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Var ref. Dato

11.06.2025

INNKALLING TIL STYREM@TE 3/2025
Styret for Kunsthggskolen i Oslo innkalles til fysisk styremgate.

11.06.2025 klokken 09:00-13:00 i rektoratets mgterom

Forslag til dagsorden

1. Konstituering

S-sak 19/25 Godkjenning av innkalling og saksliste
2. Protokoll
S-sak 20/25 Protokoll fra styremgte 2/2025

3. Beslutningssaker

S-sak 54/24 Ansettelse av dekan Operahggskolen u.off.

S-sak 21/25 Valg av nytt styre til FKDS

S-sak 22/25 Oppnevning av nemnd for studentsaker 2024-2028

S-sak 23/25 Delegeringsreglement for Kunsthggskolen i Oslo

S-sak 29/25 Kreering til philosophiae doctor (ph.d.) i kunstnerisk utviklingsarbeid

4. Orienteringssaker

S-sak 24/25 Tertialregnskap 1. tertial

S-sak 25/25 Periodisk evaluering av studietilbud — avdeling Kunst og
handverk, Teaterhggskolen og Operahggskolen

S-sak 26/25 Fellesmgte om utviklingsavtalene

S-sak 27/25 Kunsthggskolens arsplan status for 2025

S-sak 28/25 Orienteringer fra ledelsen

S-sak 30/25 Orienteringer fra Studentradet

5. Eventuelt

6. Styrets egentid

Med vennlig hilsen
Marianne Skjulhaug
Rektor


http://www.khio.no/
mailto:karopede@khio.no
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Protokoll styremgte 02/2025
Tid 12.03.2025 KI. 10:00-14:00
Sted Rektoratets mgterom, med digital deltagelse
Til stede, fra styret
Idar Kreutzer — styreleder (digital deltagelse)
Inger @stensjo - eksternt styremedlem
Sara Kristoffersson - eksternt styremedlem
Petter Snare - eksternt styremedlem (digital deltagelse)
Solveig Styve Holte - internt styremedlem
Maziar Raein - internt styremedlem
Ane Thon Knutsen - internt styremedlem
Mads Thygesen - internt styremedlem (digital deltagelse)
Anders Berthling Hamre - internt styremedlem
Clara Claussen - studentrepresentant
Aron Tweve - studentrepresentant
Andre Marianne Skjulhaug, rektor og styrets sekretaer
Idun Thorvaldsen, seksjonssjef gkonomistyring (S-sak 12/25)

Karoline Pedersen, protokollfgrer

1. Konstituering
S-sak 10/25 Godkjenning av innkalling og saksliste
Innkalling og saksliste godkjennes

Pa grunn av tekniske problemer kom styreleder sent inn i mgtet. Styret konstituerte
Inger @stensjg til & midlertidig lede mgtet for S-sak 6-25

2. Protokoll

S-sak 11/25 Godkjenning av protokoll

Protokoll fra styremgte 04.02.25 godkjennes

3. Beslutningssaker
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S-sak 12/25 Arsregnskap 2024 og gkonomisk status
Vedtak: Styret godkjenner arsregnskapet for 2024 med et avregnet resultat pa 10 446 463 kr

Styret tar gkonomisk status — internregnskapet (vedlegg 3) til orientering

S-sak 13/25 Forlengelse av kalling (u.off.)

Vedtak: Kallingen av professor Keith Harrison til 20% stilling som professor Il forlenges for en
periode pa to ar til og med 30.06.2027.

S-sak 19/25 Lgnnsregulering for rektor (u.off.)

Vedtak: Med virkning fra 01.05.24 justeres Ignnen til rektor Marianne Skjulhaug slik det
foreligger i saken.

4. Orienteringssaker
S-sak 6/25 Arsrapport 2024 og gkonomisk status

Rektor orienterte om arsrapporten 2024. Den er na klar for innsending.

S-sak 14/25 Arsrapport arbeidsmiljgutvalget 2024

Rektor orienterte om hovedtrekk fra arsrapportene fra arbeidsmiljgutvalget og
bedriftshelsetjenesten. Sykefraveaersstatistikken har gatt ned fra 2023, fra 5,33% til 4,51%.

S-sak 15/25 Status policy for tilgang til verksteder og scener

Rektor orienterte om status pa arbeidet med policy for tilgang til verksteder og scener. Arbeidet er
planlagt ferdigstilt innen styrets mgte i juni 2025.

S-sak 16/25 Agenda styreseminar 10.06.25

Rektor orienterte om foreslatt agenda til styreseminar i juni. Styret kom med innspill til tematikk og
deltagelse, som vil bli innarbeidet i programmet.

S-sak 17/25 Orienteringer fra ledelsen
Rektor orienterte om szerlige saker ved KHiO, herunder:

e Green Producers Tool — klimakalkulatoren for gode klimavalg
o Norske Billedkunstnere - PPU visuell side
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e Oslo Science City

e PLIVO-gvelse for ledere og plakater for beredskapsvarsling

e KHiO 304ar 2026

e Campusutvikling — ansettelse av arkitekt

e lLederutvikling - samlinger for dekaner og seksjonssjefer varen 2025
e Besgk av den italienske ambassadgren

e Finansieringskategorier — KDA

S-sak 18/25 Orienteringer fra Studentradet

Rektor orienterte for Studentradet om pagaende saker, herunder:

e Studentradet jobber med et budsjett for a sende sgknad om stgtte til 8 oppgradere Akers
Mek i samarbeid med prorektor. Det er for gvrig stor gkning i studenter som bruker lokalet.

e Studentradets leder er i samtale med studenter pa Materialbasert Kunst om a fa endret pa
gruppekritikk, da de gnsker mer oppfglging i form av a ha samme gruppe og samme
professor hele semesteret, og ikke bytte professor per gruppekritikk.

e Studentradet jobber for a fa opp en fysisk infotavle om hva studentradet gjgr, hvem vi er, og
info om studentdemokratiet og hvilke utvalg vi sitter i. Dette skjer i Igpet av maneden.
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OSLO NATIONAL ACADEMY OF THE ARTS

STYRESAK

Saksnummer: 21/25
Sakskategori: Orienteringssak

Sakstittel: Valg av nytt styre til FKDS

Til: Styret

Fra: Rektor
Dato: 23.05.2025
Saksbehandler: Ketil Akerg
Arkivnr:

1. Saksdokumenter

e Saksutredning
e Vedlegg 1: FKDS Vedtekter

2. Saksutredning

2.1 Formal med saken

Fondet for Kunst- og Designstudenter ved Kunsthggskolen i Oslo STI (FKDS) har som
formal & stette studenter ved avdelingene Kunstakademiet, Kunst og handverk og Design
gjennom ulike stipendordninger.

Fondet ble opprettet av styret ved KHiO i januar 2007 som en sammenslaing av samtlige
legat, fond og priser tilknyttet og forvaltet av henholdsvis Statens Kunstakademi og Statens
handverks- og kunstindustriskole til en felles stiftelse med virkning fra januar 2008 etter
godkjenning av Lotteri- og stiftelsestilsynet i august 2007.

Fordelingen av stipendene som deles ut i dag er basert pa de verdier de respektive legatene
og fondene brakte inn i FKDS, deres opprinnelige tilknytning og formal.

Fondsstyrets funksjonstid lgper ut sommeren 2025 og KHiOs styre bes i denne sak
oppnevne nytt fondsstyre. Styremedlemmene oppnevnes for en periode pa to ar. Styret har
2-4 mgter arlig hvor budsijett og regnskap samt stipendstgrrelse og —tildelinger diskuteres.

| 2024 ble det delt ut stipendier for til sammen NOK 318 000 (fordelt 70/20/10 mellom
KA/K&H/Design), og atelierstipend til avgangsstudenter pa KA til en kostnad av NOK 520
000. Atelierplassene er i dag lokalisert i Kunstnernes Hus, men grunnet oppussingsplaner
har Kunstnernes Hus ikke fornyet leiekontrakten. Det betyr at vi gjennom vinteren har brukt
mye tid for & finne nye lokaler og har pr i dag en intensjonsavtale om a leie lokaler i et
tidligere kontor-/produksjonslokale pa Bryn.



Side 006

Fondets gkonomiske stilling anses a veere god. Midlene forvaltes av Unifor.

(Forvaltningsstiftelsen for fond og legater ved Universitetet i Oslo), er i all hovedsak plassert i
aksje- og rentefond i KLP og utgjorde ved utgangen av 2024 NOK 26,7 mill.
Regnskapsmessig inntekt

(verdigkning) i 2024 var litt i overkant av 4 mill NOK, mens kostnadene utgjorde i underkant
av 1 mill NOK. Det ga et regnskapsmessig resultat pa 3,1 mill NOK.

2.2 Sakens hovedtrekk
Ifalge fondets vedtekter (83) skal styret sammensettes som fglger:

Stiftelsen ledes av et styre pé fem personer hvorav fire, hvorav en student,

oppnevnes av KHiOs styre for to ar av gangen. KHiOs rektor er fast medlem av styret
og fungerer som styrets leder. Rektor gis fullmakt til & utpeke en stedfortreder i

tilfeller hvor rektor er forhindret fra & mate. Styret skal representere bade

billedkunst, kunst og handverk og designfagene ved KHiO og ha faglig kompetanse
innenfor de fagene fondet omfatter. Styret kan selv oppnevne fagkomiteer etter
behov.

Styret har i perioden 2023-2025 hatt fglgende medlemmer:

Ane Hjort Guttu (Kunstakademiet)

Olaf Tannesland Hodne (Kunst og handverk)

Rune Elias Helgesen (Design)

Anne-Marte Far (student, Kunstakademiet)

Direktar for KHIO, fast medlem og styrets leder (tom 14.01.25)

Rektor for KHiO fast medlem og styrets leder (fom 15.01.25)

(Fondets styre ble opprinnelig ledet av KHiOs direktgr, men siden direktgrstillingen er fiernet
ledes styret na av rektor.)

Dekaner for de tre representerte avdelingene, har blitt bedt om & komme med forslag til
styremedlemmer for kommende periode.

Som en konsekvens av endringene i vedtektenes bestemmelser om styresammensetning
foreslas det ogsa at det oppnevnes et fast varamedlem for rektor.

Forslag til nytt fondsstyre for perioden 2025 — 2027

Ane Hjort Guttu (Kunstakademiet) Gjenvalg

Olaf Tannesland Hodne (Kunst og handverk) Gjenvalg

Patrick Grung (Design) Ny

Matias Kiil, masterstudent Kunstakademiet (studentrepresentant) Ny
Rektor for KHiO, fast medlem og styrets leder

Ketil Akerg, varamedlem for rektor

Forslag til honorar

Styrets eksterne medlemmer honoreres etter gjeldende sats med kr 3 000,- for hvert mgte
styremedlemmet deltar, uavhengig av mgtets varighet. Honoraret stgrrelse ble justert opp i
2017 og det foreslas ingen endring for kommende styreperiode.

Praksis er at alle styremedlemmer mottar kr 3 000,- for hvert styremgte de deltar pa, da alle
er & anse som eksterne i denne sammenheng, siden fondet er en selvstendig stiftelse.

Side 2
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Ledelse av fondet faller inn under KHiO-rektorens ansvarsomrade, og honoreres ikke
seerskilt. Regnskapsfarsel ivaretas av KHiO og honoreres ikke seerskilt. @vrige administrative
oppgaver fordeles mellom styrets honorerte medlemmer.

Fordeling av oppgaver blant styrets medlemmer
Kunsthggskolen har patatt seg oppgaven som regnskapsfarer for fondet, uten vederlag. Det
er i tillegg en rekke administrative oppgaver som faller inn under fondets lgpende arbeid.

¢ Innkalling, mogteledelse og referat

e Fondsforvaltning

o Kontraktforvaltning, atelierplasser
e Informasjon om FKDS til studenter
e Kontakt med dekaner

Oppgavene fordeles mellom styrets leder og medlemmer pa styrets konstituerende mgte til
hasten. Styremedlemmenes honorar forutsettes a dekke mater og noen administrative
oppgaver. En medarbeider ved seksjon for gkonomistyring har de siste periodene fungert
som referent og kontaktperson, samt organisert styremgter. Fondets styre vil selv, i lgpet av
inneveerende ar, vurdere om denne praksisen skal viderefares, om disse oppgavene ogsa
skal fordeles pa styrets medlemmer, eller organiseres pa annet vis.

2.3 @konomiske og administrative konsekvenser

Fondet er en egen juridisk enhet, og midler til styrehonorar dekkes av fondet selv. KHiO
stiller med ressurser til regnskapsfaring og arsoppgjar.

Forslag til vedtak

Hggskolestyret oppnevner falgende styre for Fondet for Kunst- og Designstudenter ved
Kunsthggskolen i Oslo STI for perioden juni 2025 til juni 2027.

Ane Hjort Guttu (Kunstakademiet) Gjenvalg

Olaf Tgnnesland Hodne (Kunst og handverk) Gjenvalg

Patrick Grung (Design) Ny

Matias Kiil, masterstudent Kunstakademiet (studentrepresentant) Ny
Rektor for KHIO, fast medlem og styrets leder

Ketil Akerg, vara for rektor

Styrehonoraret fastsettes til kr 3 000,- per mgte. Honoraret inkluderer ivaretagelse av fondets
administrative oppgaver. Oppgavene fordeles pa konstituerende styremgte hgsten 2025.

Side 3



Side 008

Vedtekter for

Fondet for kunst- og designstudenter ved Kunsthegskolen i Oslo STI Godkjent
av Kunsthegskolens styre den 15. mai 2007 og senest juni 2024

§1

Fondet er organisert som en stiftelse 1 henhold til Lov om stiftelser av 15.06.01.
Stiftelsen er opprettet ved en omdanning av folgende fond/legater:

Design- og kunstfagkandidatprisen
Per Smith Kiellands legat
Fondet for elever ved statens kunstakademi
Hans Odegaards legat for norske malere
Thv. Erichsens fond
Andreas Sjaamos legat
Kare Martinsens legat for unge begavede malere.

Omdanningen er basert pd vedtak i styret for Kunsthegskolen i Oslo (KHiO) den 24.
januar 2007, vedtekter fastsatt av KHiOs styre den 15. mal 2007 og godkjenning av
Lotteri- og stiftelsestilsynet.

§2

Fondets formal er a gi skonomisk stette 1 form av stipender og utdeling av priser til
studenter innen billedkunst, kunst og handverk samt design ved Kunsthegskolen i
Oslo. Fondet kan ogsa utdele stipend til reiser og studier ved andre institusjoner
enn KHiO.

Stiftelsens grunnkapital utgjer kr 1.086.256,24 tilsvarende grunnkapitalen i de
stiftelsene som er nevnt 1 §1.

I fordelingen skal det tas hensyn til fondenes opprinnelige formal og verdier.

§3

Stiftelsen ledes av et styre pa fem personer. Fire, hvorav en student, oppnevnes av
Kunsthegskolens styre for to ar av gangen. KHiOs rektor er fast medlem av styret
og fungerer som styrets leder. Rektor gis fullmakt til 4 utpeke en stedfortreder i
tilfeller hvor rektor er forhindret fra 4 mote.

Styret skal representere bade billedkunst, kunst og handverk og designfagene ved
KHiO og ha faglig kompetanse innenfor de fagene fondet omfatter. Styret kan selv
oppnevne fagkomiteer etter behov.

§4

Stiftelsens styre avgjer omfanget av de arlige utdelingene og hvilken form
utdelingen skal ha.

Beslutning om utdeling av stipend treffes av stiftelsens styre pa grunnlag av
innstilling fra dekanen ved hver avdeling, etter at styret har utlyst stipend blant
Kunsthegskolens studenter.
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STYRESAK

Saksnummer: 22/25
Sakskategori: Beslutningssak

Sakstittel: Oppnevning av Nemnd for studentsaker

Til: Styret

Fra: Rektor

Dato: 22.05.25

Saksbehandler: Seniorradgiver Anette Christensen
Saksansvarlig: Seksjonssjef Jannicke Eriksen

Arkivhummer:

Saksdokumenter
e Saksutredning

Saksutredning

Hva er en nemnd for studentsaker?

Kunsthggskolen i Oslo er i henhold til Universitets- og hggskoleloven (UH-loven) § 14-1 palagt a
opprette en nemnd for studentsaker. Nemnda er klageinstans for klager pa enkeltvedtak fattet av
Kunsthggskolen i Oslo, bortsett fra der det er fastsatt i eller med hjemmel i UH-loven at det er en
annen klageinstans.

Tidligere het nemnda klagenemnd. Som fglge av endring i universitets- og hgyskoleloven er nemndas
navn endret til nemnd for studentsaker.

Nemnda skal behandle
e klager over enkeltvedtak som gjelder studenter og sgkere til studier ved Kunsthggskolen i
Oslo, herunder klage pa formelle feil ved opptak, permisjon, tildeling av grad eller vitnemal,
tap av studierett og lignende.

Nemda skal ikke behandle
e saker vedrgrende utestenging og bortvisning, utestenging grunnet straffbare forhold og
utestenging etter skikkethetsvurdering, jfr. §§ 12-2, 12-3, 12-5 og 12-6. Disse sakene
behandles av styret.
e spgrsmal om erstatning.
e klage pa vedtak fattet av styret

Pa denne bakgrunn har styret tidligere (S-sak 47/11, 21/16 og 31/20) vedtatt fglgende om Nemnda:
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1. Nemnda skal behandle klage vedrgrende:

a) formelle feil ved opptak, Forskrift om studiene ved Kunsthggskolen i Oslo § 2-8

b) studiepermisjon, Forskrift om studiene ved Kunsthggskolen i Oslo § 3-5

c) tildeling av grad eller vitnemal, UH-loven § 11-12, Forskrift om studiene ved
Kunsthggskolen i Oslo kapittel 6

d) tap av studierett og lignende (for eks. ved 3. gangs stryk pd eksamen), Forskrift om
studiene ved Kunsthggskolen i Oslo § 3-6

e) formelle feil ved eksamen, sensur og arbeidskrav, UH-loven § 11-9

f) annullering av eksamen eller prave (fuskesaker) UH-loven § 12-1

g) andre saker fra studenter dersom forholdet er gjenstand for klage, og det ikke gjelder
spgrsmal om erstatning eller vedtak fattet av styret

2. Regler for nemnda:

a) Nemnda avgjgr om det er grunn til G innkalle klageren og den eventuelle motparten
til @ mgte for nemnda eller til G innhente uttalelser fra andre instanser

b) Nemnda er vedtaksfar ndr lederen eller vara for lederen og to andre medlemmer er til
stede

c¢) Nemnda fatter avgjgrelser i mgte

d) Nemnda farer protokoll fra mgtene

e) Nemnda kan ikke instrueres i behandlingen av klagesaker

f) Nemdas vedtak i klagesaker kan ikke pdklages

Seksjon for studier, forskning og formidling er sekretariat for nemnda.
Nemdas sammensetning
Nemnda skal ha fem medlemmer hvorav to er studenter, jfr UH-loven § 14-1. | tillegg til de fem
medlemmene skal det vaere fem personlige varamedlemmer.

Det er styret som oppnevner medlemmer til nemda.

a) Lederen og vara for lederen ma fylle lovbestemte krav for lagdommere og tingrettsdommere
jf. domstolloven § 54 og kan ikke veere tilsatt ved Kunsthggskolen i Oslo, jfr. UH-loven § 14-1.

b) To medlemmer med personlige varamedlemmer
kan vaere ansatte ved Kunsthggskolen i Oslo, men ikke dersom de er representanter for
institusjonens eier eller medlemmer av styret, jfr. UH-loven § 14-1. Det er viktig at nemnda
har kunnskap om hggskolen, og disse medlemmene med personlige varamedlemmer bgr
derfor oppnevnes fra personalet ved Kunsthggskolen. | tillegg anbefales det at de (bade fast
mgtende og vara) har eller har hatt erfaring knyttet til fag-administrativ koordinering eller
ledelse og/eller at de har bred bakgrunn fra administrasjon/saksbehandling. Det foreslas &
oppnevne programkoordinatorer og studieadministrative som ansattrepresentanter.

¢) To studentrepresentanter
Det skal oppnevnes to medlemmer med personlige varamedlemmer for studentene. Styret
har tidligere vedtatt at det er studentene i Studentradet som fyller disse vervene.

Tidsperiode for oppnevning

Nemnd for studentsaker oppnevnes for en periode pa fire ar. | S-sak 31/20 ble tidsperioden for
forrige nemndperiode satt til a vare til 15. juni 2024. Ny oppnevning er pa etterskudd og tidsperioden
for denne oppnevningen blir dermed tilbakevirkende til det tidspunkt hvor forrige nemndperiode
gikk ut.
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Forslag til vedtak:

Styret oppnevner fglgende medlemmer til Kunsthggskolens nemnd for studentsaker:
Leder: Marius Stene Fuglum

Personlig varamedlem: Irina Eidsvold Tgien

Representant: Robin Riegels, programkoordinator Teaterhggskolen
Personlig varamedlem: Maiken Hdvarstein, programkoordinator Kunstakademiet

Representant: Alexandra Mertens, seniorrddgiver SFF
Personlig varamedlem: Marianne Brekke, seniorrddgiver SFF

Studentrepresentant: Medlem i Studentrddet
Personlig varamedlem: Medlem i Studentradet

Studentrepresentant: Medlem i Studentradet
Personlig varamedlem: Medlem i Studentrddet

Oppnevningen av leder og ansattrepresentanter gjelder for perioden 16. juni 2024 til 15. juni 2028
Studentradet beslutter selv hvert Gr hvem som er fast medlem og hvem som stiller som vara.

Studentrepresentanter oppnevnes pd nytt i begynnelsen av hvert studiedr etter studentrddets vedtak.

Rektor far fullmakt til G supplere utvalget ved evt. behov.

Side 3
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STYRESAK

Saksnummer: 23/25
Sakskategori: Beslutningssak

Sakstittel: Delegeringsreglement for Kunsthagskolen i Oslo

Til: Styret

Fra: Rektor

Dato: 21.5.2025

Saksbehandler: Spesialradgiver Torben Lai og Juridisk

spesialradgiver Pal Stephensen

Saksansvarlig: Rektor
Arkivref

1. Saksdokumenter
e Saksutredning
e Vedlegg 1: S-sak 23/25 Vedlegg 1: Delegeringsreglement for Kunsthggskolen i Oslo
2. Saksutredning
2.1 Formal med saken
Styret har ved flere anledninger behandlet KHiOs delegasjonsoversikt, sist 11.6.2024.
Delegasjonsoversikten har gjennom arene utviklet seg til a bli et dokument som bade
inneholder en oversikt over delegert myndighet og en organisasjonsoversikt.
| forbindelse med del 2 av organisasjonsutviklingen, der hovedfokuset er & tydeliggjare
formelle roller, mgtestruktur og ansvarsfordeling, @nsker rektor & erstatte
delegasjonsoversikten med et delegeringsreglement og en organisasjonsoversikt.
Rektor fremmer med dette et forslag til delegeringsreglement.
2.2 Sakens hovedtrekk
Delegeringsreglementet gir en strukturert oversikt over dagens myndighetsdelegering.

Reglementet er inndelt i en innledning og to deler. Innledningen og Del 1 fastsettes av styret,
Del 2 av rektor.
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Innledningen gir en kort redegjarelse for formal og prinsipper for delegeringsreglementet.

Del 1 inneholder bestemmelser om styrets delegering, herunder til «rektor selv» og til rektor,
og til ulike organer og utvalg. Denne delen gir ogsa en oversikt over omrader der styret, i
henhold til lov eller vedtak, ikke kan delegere sin myndighet.

Del 2 inneholder en tabellarisk oversikt over omrader der rektor har videredelegert sin
myndighet. Denne delen er en viderefgring av de delene i dagens delegasjonsoversikt som
omhandler rektors videredelegering.

Delegeringsreglementet er utarbeidet etter modell av NTNUs og OsloMets reglementer.

Eventuelle fremtidige endringer innarbeides fortlgpende. Styret skal behandle endringer i
Innledningen og i Del 1, og rektor vedtar endringer i Del 2. Rektor orienterer styret om
eventuelle endringer i sin videredelegering.

Delegeringsreglementet har ingen gkonomiske konsekvenser.

Delegeringene som er omtalt i Del 1 bygger i det vesentlige pa det som fglger av lov om
universiteter og hgyskoler om styrets ansvar og delegasjonsforbud, samt pa de vedtak om
delegeringer som styret tidligere har fattet. Rektors videredelegeringer som er omtalt i Del 2,
bygger pa de delegeringer som frem til i dag har veert gjeldende ved KHiO. Reglementet
tilfarer altsa ikke substansielle endringer angaende delegering ved KHiO, men tydeliggjer
hovedtrekkene i eksisterende delegeringer. En tydeliggjering av myndighetsomrader kan
medfare at institusjonen arbeider mer effektivt, og kan saledes innebaere en administrativ
gevinst pa sikt.

2.3 Konklusjon

KHIiO har frem til nd hatt en oversikt over ansvar og roller, som ble kalt Delegasjonsoversikt.
Denne oversikten var ikke tydelig avgrenset til delegering av myndighet. Forslaget til
delegeringsreglement vil veere et viktig bidrag i arbeidet med a tydeliggjare formelle roller og
ansvarsfordeling, og bidra til at KHiO nar malene som er definert i del 2 av
organisasjonsutviklingen.

Forslag til vedtak

Styret fastsetter delegeringsreglement for Kunsthggskolen i Oslo.

Side
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Delegeringsreglement for Kunsthggskolen i Oslo
Fastsatt av styret 11.6.2025

Innledning

Formal

Dette reglementet gir en oversikt over fordelingen av myndighet ved Kunsthaggskolen i Oslo (KHiO). Reglementet
erstatter styrets tidligere vedtak om delegering i Delegasjonsoversikten (S-sak 26-24).

Reglementets Del 1 er fastsatt av styret.

Reglementets Del 2 er fastsatt av rektor. Rektor skal orientere styret fortlgpende om endringer i denne delen av
reglementet.

Delegeringsreglementet ma ses i sammenheng med KHiOs organisasjonskart, som beskriver organiseringen av
virksomheten.

Prinsipper

Med delegering menes tildeling av kompetanse (myndighetsomrade), uten at den som delegerer oppgir egen
kompetanse. Delegering forutsetter instruksjonsmyndighet, og kan alltid trekkes tilbake av delegererende organ
dersom myndigheten ikke utgves innen gitte rammer og forutsetninger. Dette innebaerer at all delegert
myndighet utgves under forutsetning av etablerte systemer for virksomhetsbasert kvalitetssikring og
internkontroll. All delegering tar utgangspunkt i at styret utgjar KHiOs gverste ledelsesorgan, og at rektor alene
star ansvarlig for styret.

Del 1 Styrets adgang til delegering av myndighet

1.1 Styret

KHiO ledes av et styre. Styret er virksomhetens gverste organ.

Lov 8.3.2024 nr. 9 om universiteter og hagyskoler (heretter uhl.) legger i § 4-1 all myndighet og alt ansvar til styret.

Dette innebaerer at styret har ansvaret for at KHiO drives i samsvar med gjeldende regelverk.

Styret har alminnelig delegeringsadgang, bortsett fra der uhl. gir myndighet til «styret selv». Dette innebeerer at
styret ikke kan delegere sin myndighet etter disse bestemmelsene til andre.

Alle beslutninger som treffes av andre enn styret, treffes etter delegering fra styret og pa styrets ansvar.
1.2 Delegeringsforbud i lov

UhL. har flere bestemmelser som legger myndigheten til «<styret selv». Fglgende bestemmelser inneholder et
delegeringsforbud for styret:

e Virksomhetens interne organisering p4 alle nivaer, jf. § 4-1 femte ledd

e Vedtak om sammensetning av styret, jf. § 4-3 andre og tredje ledd

e Vedtak om reglement for valg til styret, jf. § 4-4 siste ledd

e Vedtak om ansettelse av rektor, jf. § 4-5 fgrste ledd

e Vedtak om at prorektor trer inn hvis valgt rektor fratrer sitt very, jf. § 4-6 tredje ledd
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o Fastsette neermere regler om valg av rektor, jf. 4-6 siste ledd

o Fastsette en styreinstruks, jf. § 4-8 fgrste ledd

e Vedtak om hvem som skal innstille og fastsette regler om innstilling ved ansettelser i undervisnings- og
forskningsstillinger, jf. 8 7-2 andre ledd

e Fastsette sammensetningene av ansettelsesutvalgene, jf. 8 7-2 fjerde ledd

e Ansette avdelingsledere og administrativ leder, jf. § 7-4 fgrste ledd

e Fastsette at avdelingsleder skal ansette leder for grunnenhet, jf. § 7-4 fgrste ledd

e Ansettelse i undervisnings- og forskningsstillinger uten utlysning, jf. § 7-8 farste ledd

e Ansettelse i stilling som prorektor eller leder for avdeling og grunnenhet uten utlysning, jf. § 7-8 andre
ledd

o Avgjarelse av klage pa vedtak om ordensstraff, oppsigelse, suspensjon og avskjed, jf. § 7-10

e Regulere adgangen til et enkelt studium eller deler av det, jf. § 8-3 andre ledd

e Klageinstans for institusjonens vedtak i klage pa formelle feil ved eksamen, jf. § 11-9

e Vedtak om inndragning av dokumenter, karantenetid og utestenging, jf. 8 12-1 tredje ledd

e Vedtak om utestenging og utelukkelse fra klinisk undervisning eller praksis, jf. 8 12-2 fjerde ledd

e Vedtak om skikkethet for yrket, jf. 8 12-3 femte ledd

e Vedtak om konsekvenser av uredelig opptreden og fusk, jf. 8§ 12-4 femte ledd

e Vedtak om bortvisning og utestengning av student, jf. 8 12-5 fjerde ledd

e Vedtak om utestenging og tap av retten til & ga opp til eksamen, jf. § 12-6

e Vedtak om utestenging pa grunn av hodeplagg som helt eller delvis dekker ansiktet, jf. § 12-8 tredje ledd

1.3 Delegeringsforbud etter vedtak i styret
1.3.1 Ansvar etter uhl. § 4-1

Styret vedtar at styrets ansvar i 8 4-1 ikke delegeres videre. Det betyr at det ved KHIO er det styret selv som har
falgende myndighet:

— Styret er det gverste organet ved universiteter og hgyskoler. Styret skal trekke opp strategien for
institusjonens utdannings- og forskningsvirksomhet og annen faglig virksomhet og legge planer for den
faglige utviklingen.

— Styret skal fastsette mal og resultatkrav og sikre at institusjonens gkonomiske ressurser og eiendom
disponeres i samsvar med reglene gitt av den overordnede myndigheten, og etter forutsetningene for de
tildelte bevilgningene eller andre bindende vedtak.

— Styret skal hvert ar avgi et arsregnskap med en redegjarelse for resultatene av virksomheten og fastsette
budsjettet for kommende ar.

— Styret skal fastsette en skriftlig instruks for og fare tilsyn med virksomhetens daglige ledelse.

1.3.2 Tidligere styrevedtak
Saker styret tidligere har vedtatt kan ikke besluttes av andre uten et vedtak om delegering.
1.3.3 Studieprogram

I henhold til Forskrift om studier ved Kunsthagskolen i Oslo, har styret vedtatt fglgende:
— Styret fastsetter arlig opptaksrammer for studieprogrammene, jf. § 2-1
— Styret vedtar oppretting og nedlegging av studieprogram. Ved oppretting av studieprogram skal
studieplanen i sin helhet vedtas av styret, jf. § 4-1

Styret har i tillegg vedtatt:

— Styret vedtar endringer i studieprogram som har vesentlige gkonomiske konsekvenser (S-sak 91/23)



Side 016

1.3.4 Doktorgrad

I henhold til Forskrift om graden philosophiae doctor (ph.d.) i kunstnerisk utviklingsarbeid ved Kunsthggskolen i
Oslo, har styret vedtatt fglgende:
— Styret har det overordnede ansvaret for doktorgradsprogrammet i kunstnerisk utviklingsarbeid og
fastsetter organisering, jf. § 4
— Vedtak om tvungen avslutning pa grunn av uredelighet fattes av styret eller det organet som styret
bestemmer, jf. § 7-6

1.4 Styrets delegering

I henhold til uhl. § 4-2, kan styret delegere avgjgrelsesmyndighet til andre ved institusjonen dersom det ikke er
fastsatt i loven at styret selv skal ta avgjarelsen eller det er andre seerlige begrensninger i adgangen til &
delegere.

1.4.1 Styrets delegering til KHiOs nemnd for studentsaker

Med hjemmeli uhl. 8 11-9 siste ledd, har styret delegert falgende myndighet til KHiOs nemnd for studentsaker
(S-sak 47/11 og S-sak 21/16):

Nemnda skal behandle klage vedrgrende:
a) formelle feil ved opptak, jf. forskrift om studiene ved Kunsthagskolen i Oslo § 2-8
b) studiepermisjon, jf. forskrift om studiene ved Kunsthggskolen i Oslo § 3-5
c) tildeling av grad eller vitnemal, jf. uhl. § 11-12 og forskrift om studiene ved Kunsthggskolen i Oslo
kapittel 6
d) tap av studierett og lignende (for eks. ved 3. gangs stryk pa eksamen), jf. forskrift om studiene ved
Kunsthggskolen i Oslo § 3-6
e) formelle feil ved eksamen, sensur og arbeidskravy, jf. uhl. 8 11-9
f) annullering av eksamen eller pragve (fuskesaker), jf. uhl. 8§ 12-1
g) andre saker fra studenter dersom forholdet er gjenstand for klage, og det ikke gjelder spgrsmal om
erstatning eller vedtak fattet av styret

1.4.2 Styrets delegering til KHiOs ansettelsesutvalg for undervisnings- og forskningsstillinger

I henhold til uhl. § 7-2 fjerde ledd har styret vedtatt & opprette et ansettelsesutvalg (S-sak 101/07).
Styret har besluttet at Ansettelsesutvalget er ansettelsesorgan for undervisnings- og forskningsstillinger,
herunder stipendiatstillinger.

I henhold til § 7-2 fjerde ledd, har styret selv fastsatt sammensetningen av ansettelsesutvalget (S-sak 37/23).
1.4.3 Styrets delegering til rektor selv

| spesifikke tilfeller kan styret delegere myndighet til «rektor selv». Dette innebaerer at rektor ikke kan delegere
sin myndighet til andre. Styret har delegert fglgende til rektor selv:

— Anmelde straffbare forhold

— Skriftlig advarsel til student om forstyrrende opptreden, jf. uhl. § 12-5 (S-sak 37/23)

— Vedta forelegg pa vegne av KHiO (foretaksstraff). Dersom rektor vurderer & nekte og vedta forelegg, ma
styret selv avgjore saken

— Vedta vesentlige endringer av studieprogram pa bachelor- og masterniva. Forslag til endringer legges
fram for Utdanningsutvalget og dekanmgte far rektor fatter vedtak. Rektor ma fremme endringer som
har vesentlige skonomiske konsekvenser for styret. (S-sak 91/23)
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1.4.4 Styrets delegering til rektor

Styret delegerer beslutningsmyndighet til rektor sa fremt delegering ikke er avskaret i loven eller andre steder,
eller folger av styrets delegeringsvedtak.

Styret har delegert myndighet til rektor gjennom fastsettelse av forskrifter, retningslinjer og systemer, herunder:

- Interne retningslinjer for eksternt finansiert virksomhet ved Kunsthggskolen i Oslo (S-sak 40/06)
- Retningslinjer for forskningsintegritet og god forskningspraksis ved Kunsthggskolen i Oslo (S-Sak 36/21)
- Kvalitetsarbeid ved Kunsthagskolen (S-sak 28/23)

Der disse dokumentene anvender «dekan», «avdeling» eller liknende, innebeerer dette at myndigheten utgves
etter delegering fra rektor.

1.5 Revisjon og oppdatering av delegeringsreglementet

Det tilligger styret & vedta endringer i delegeringsreglementet, bortsett fra Del 2.

Rektor gis fullmakt til & foreta teknisk revisjon og oppdatering av reglementet ved behov. Ved tvil om endringen
er av teknisk eller materiell art, skal forslag til endring i reglementet alltid forelegges styret.

Alle endringer i reglementet skal fortlgpende inntas innledningsvis i dokumentet med henvisning til dato og
hvem som har vedtatt endringen.



Del 2 Rektors videredelegering av myndighet

Fastsatt av rektor xx.xx.202x

2.1 Formal

Denne delen av delegeringsreglementet gir en oversikt over hvordan myndighet er fordelt fra rektor og videre.
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Dersom rektors delegering til roller eller organer fglger av en forskrift eller et styrevedtak, ma endring i

delegering fremmes for styret for vedtak.

2.2 Rektors videredelegering

| de tilfellene der styret ikke har begrenset rektors mulighet for 8 videredelegere, kan rektor velge &
videredelegere sin myndighet til roller eller organer.

Det som er videredelegert fra rektor, kan ikke delegeres videre, bortsett fra at dekan kan delegere myndighet til

programansvarlig slik det fremkommer av tabellen under.

Tabellen viser en oversikt over myndighetsomrader, og hvem rektor har delegert myndigheten til.

Rolle/organ

Forvaltningsomrade

Myndighet

Hjemmel/dokument

Vedtak

Prorektor for
utdanning

Utdanning

Prorektor for utdanning er
rektors stedfortreder i saker
som gjelder den faglige
virksomheten

innen utdanning.

S-sak 37/23

Prorektor for
kunstnerisk
utviklingsarbeid og
forskning

Kunstnerisk
utviklingsarbeid og
forskning

- Prorektor for kunstnerisk
utviklingsarbeid og forskning er
rektors stedfortreder i saker
som gjelder den faglige
virksomheten

innen forskning og
forskerutdanning.

- Programansvar for
doktorgradsprogrammet

S-sak 37/23

Forskningsetikk

Ansvar for at forskningen ved
institusjonen skjer i henhold til
anerkjente

forskningsetiske normer og
personopplysningsloven

Ansvar for ngdvendig opplaering
av kandidater og ansatte i
anerkjente forskningsetiske
normer

Forskningsetikkloven 85

Retningslinjer for
forskningsintegritet og
god forskningspraksis
ved Kunsthggskolen i
Oslo

S-sak 36/21

Dekan

Samlet faglig, gkonomisk og
administrativt ansvar for
avdelingen.

Utdanning

studieprogram

eksamen

Kvalitetsansvar pa
avdelingsniva

Kvalitetsarbeid ved
Kunsthggskolen

S-sak 28/23

Godkjenning av mindre
spraklige og faglige revisjoner av
studieprogrammer pa bachelor-
og masterniva (innen
strukturelle og gkonomiske
rammer)

Godkjenning av forslag til
sensoroppnevninger




godkjenning
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Godkjennelse av grad, emner
o.a. fra andre institusjoner

opptakskomite | Oppnevning av medlemmene i Forskrift om studiene S-sak 30/24
opptakskomitéen. ved Kunsthggskolen i
Oslo
§2-7
opptak av studenter | Godkjenning av Forskrift om studiene S-sak 30/24
opptakskomiteens innstilling. ved Kunsthggskolen i
Oslo §2-7
doktorgradskandidater | Ansvar for faglig veiledning i Avtale om opptak til Vedtatt av rektor
ph.d.-utdanningen, doktorgradsprogrammet | 09.10.2024
Kunstnerisk Kvalitetsansvar pa Kvalitetsarbeid ved S-sak 28/23
utviklingsarbeid og avdelingsniva Kunsthggskolen
forskning
forskningsintegritet | Ansvar for at forskningen ved Retningslinjer for S-sak 36/21
avdelingen skjer i henhold til forskningsintegritet og
anerkjente god forskningspraksis
forskningsetiske normer og ved Kunsthggskolen i
personopplysningsloven — og Oslo
legge til rette for, opprettholde
og videreutvikle god
forskningsskikk og praksis.
Ansvar for ngdvendig oppleering
av avdelingens kandidater og
ansatte i
anerkjente forskningsetiske
normer
@konomi Budsjettdisponeringsmyndighet
Prosjekteier for BOA-prosjekt Interne retningslinjer for | S-sak 40/06

ved avdelingen

eksternt finansiert
virksomhet ved
Kunsthggskolen i Oslo,

Arbeidsgiver

Personalansvar for ansatte ved
avdelingen

Personalansvar for studenter
(nar studenten er 8 anse som
arbeidstaker)

Ansettelse i midlertidige
stillinger inntil 6 maneder,
eventuelt 12 maneder

Lov om statsansatte
§7nr.10g2,08
personalreglementet
pkt. 2.1 0g2.3

Ansettelse med kortere
arbeidstid enn 20 timer per
maéaned, og ikke mer enn 15
timer i noen enkelt uke

Forskrift til lovom
statsansatte §2 nr. 1
e.

Programansvarlig

- Ansvar for helhet for
sammenheng i
studieprogrammet
(programmene) i samarbeid
med fagkollegiet

- Ansvar for programmets
faglige og pedagogiske
innhold

- Sikre faglig kvalitet pa og
faglig utvikling av
programmet

- Faglig ansvar for
undervisningsplan og
timeplan

Vedtak av rektor og
direkter 15.03.2018
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- Sikre god kobling mellom
studieplan,
leeringsutbyggebeskrivelser
og undervisnings- og
vurderingsformer

- Faglig ansvar for
programmets
studentutveksling og
samarbeid med arbeidslivet

- Faglig ansvar for
programmets gjeste- og
timeleerere i samrad med
fagkollegiet/den enkelte
emneansvarlige

- Lede /delta i opptakskomite

Utdanningsutvalget Utdanningsutvalget er Utvalget har myndighet til & S-sak 32/21
rektors radgivende - Foreta faglig vurdering av
fagstrategiske organ i undervisere i
saker som gjelder meritteringssystem (utvalget
utdanningsfeltet. kan oppnevne en faglig komite
som foretar vurdering og
prioritering av sgknader)
Forskningsutvalget Forskningsutvalget er Utvalget har myndighet til & S-sak 32/21

rektors radgivende
fagstrategiske organ i
saker som gjelder
kunstnerisk
utviklingsarbeid,
forskning og

doktorgradsutdanning.

- Foreta faglig vurdering av
sgknader og tildeling av
interne KUF-midler (utvalget
kan oppnevne en faglig komite
som foretar vurdering av
sgknader og tildeling av

midler)
Seksjonssjef @konomi Budsjettdisponeringsmyndighet
Arbeidsgiver Personalansvar for ansatte i
seksjonen
Ansettelse i midlertidige Lov om statsansatte
stillinger inntil 6 maneder, §7nr.10g2,0g
eventuelt 12 maneder personalreglementet
pkt. 2.1 0g2.3

Ansettelse med kortere Forskrift til lovom
arbeidstid enn 20 timer per statsansatte §2 nr. 1
maned, og ikke mer enn 15 e.
timer i noen enkelt uke

Seksjonssjef for Rektors stedfortreder i saker

gkonomistyring

som gjelder KHiOs samlede
gkonomi- og
formuesforvaltning.

Stedfortreder for rektor i saker
som gjelder beredskap,

Seksjonssjef for
mennesker og
organisasjon

Rektors stedfortreder i saker
som gjelder den administrative
virksomheten der rektor har
rollen som representant for
arbeidsgiver.

Personalansvar for
seksjonssjefer og overordnet
personalansvar for gvrige
ansatte i
fellesadministrasjonen.

Seksjonssjef for
tjenester, sikkerhet
og infrastruktur

Stedfortreder for rektor i saker
som gjelder
informasjonssikkerhet.
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Seksjonssjef for
studier, forskning
og formidling

Seksjonssjef for
verksteder og
sceneteknikk
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KUNSTH@GSKOLEN | OSLO
OSLO NATIONAL ACADEMY OF THE ARTS

STYRESAK

Saksnummer: 29/25
Sakskategori: Beslutningssak

Sakstittel: Kreering til philosophiae doctor (ph.d.) i kunstnerisk utviklingsarbeid

Til: Styret

Fra: Rektor

Dato: 26.05.2025

Saksbehandler: Torben Lai, Seksjon for studier, forskning og formidling
Saksansvarlig: Rektor

Arkivnr:

1. Saksdokumenter

e Saksutredning
o Vedlegg 1 og 2: Saksopplysninger for kreering

2. Saksutredning

2.1 Bakgrunn
Styret har fastsatt forskrift og studieplan for doktorgradsstudiet i kunstnerisk utviklingsarbeid.
Forskriften fastsetter krav til:
- Oppnevning av veiledere, 88-1
- Sgknad om bedgmmelse, §13
- Oppnevning av bedgmmelseskomite, §14
- Bedgmmelseskomiteens innstilling, 815-2
- Offentlig forsvar (disputas), 819
- Godkjenning av offentlig forsvar, § 20
Studieplanen redegjar neermere for de faglige kravene.

2.2 Utredning

Nar en stipendiat med sitt kunstneriske doktorgradsarbeid har gatt gjennom de ledd som er
beskrevet over, vedtar Kunsthggskolens styre at kandidaten kreeres til philosophiae doctor i
kunstnerisk utviklingsarbeid, slik at Kunsthggskolen kan utstede vitnemal (§21).

Det vises til vedlegg.
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2.3 Vurdering
Vedleggene viser at alle ovenstaende ledd i forskriften er tilfredsstillende gjennomfart for
kandidatene.

Pa denne bakgrunn foreslas at styret kreerer kandidatene til philosophiae doctor (ph.d.) i
kunstnerisk utviklingsarbeid.

Forslag til vedtak

Styret kreerer Sigrid Espelien til philosophiae doctor (ph.d.) i kunstnerisk utviklingsarbeid.
Styret kreerer Dragana Bulut til philosophiae doctor (ph.d.) i kunstnerisk utviklingsarbeid.

Side
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KUNSTHOGSKOLEN | OSLO
DOKTORGRADSPROGRAMMET

VEDLEGG - saksopplysninger for kreering

Opptak og veiledning
Sigrid Espelien ble tatt opp som stipendiat ved doktorgradsprogrammet i kunstnerisk
utviklingsarbeid ved Kunsthggskolen i Oslo 01.12.2020.

Farsteamanuensis Liv Bugge har veert hovedveileder, mens fgrsteamanuensis Katrine Kgster Holst,
Caroline Slotte og Anne Helen Mydland har veert medveiledere.

Bedgmmelse
Sigrid Espelien leverte 12.09 2024 sitt kunstneriske doktorgradsarbeid «Jording med (bld)leire» til
bedgmmelse.

Kunsthggskolen oppnevnte fglgende bedemmelseskomité:
- Farsteamanuensis Lisa Rosendahl, [Kunsthggskolen i Oslo, Norge]
- Professor Nina Malterud, [selvstendig kunstner, Norsk]
- Farsteamanuensis Geir Tore Holm, [selvstendig kunstner, Norsk]

I henhold til Forskrift om graden philosophiae doctor (ph.d.) i kunstnerisk utviklingsarbeid ved
Kunsthggskolen i Oslo skal bedgmmelseskomiteen avgi en innstilling om hvorvidt arbeidet er verdig
til & forsvares for doktorgraden.

Bedgmmelseskomiteen avga 19.11.2024 innstilling med fglgende konklusjon:
«Doktorgradsresultatet er verdig til & forsvares for doktorgraden.»

Basert pa innstillingen fattet Kunsthggskolen fglgende vedtak:
«Doktorgradsresultatet er verdig til & forsvares for doktorgraden.»

Offentlig forsvar (disputas)
Disputas ble gjennomfart 27.03.2025.

I henhold til Forskrift om graden philosophiae doctor (ph.d.) i kunstnerisk utviklingsarbeid ved
Kunsthggskolen i Oslo skal bedgmmelseskomiteen vurdere forsvaret av doktorgradsresultatet og
avgi en innstilling med konklusjon om disputasen anbefales godkjent eller ikke godkjent.
Bedgmmelseskomiteen avga innstilling med fglgende konklusjon:

«Disputas anbefales godkjent»

Kunsthggskolen har pa denne bakgrunn 10.04.2025 fattet falgende vedtak
«Doktorgradprgve for Sigrid Espelien godkjennes.
Oppleeringsdelen og alle deler av doktorgradsresultatet er dermed godkjent.
Det fremmes sak for Kunsthggskolens styre om kreering til philosophiae doctor i kunstnerisk
utviklingsarbeid».
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KUNSTHOGSKOLEN | OSLO
DOKTORGRADSPROGRAMMET

VEDLEGG - saksopplysninger for kreering

Opptak og veiledning
Dragana Bulut ble tatt opp som stipendiat ved doktorgradsprogrammet i kunstnerisk utviklingsarbeid
ved Kunsthggskolen i Oslo 01.12.2020.

Professor Bojana Cvejic har veert hovedveileder, mens Florian Malzacher har veert medveileder.

Bedgmmelse
Dragana Bulut leverte 29.11.2024 sitt kunstneriske doktorgradsarbeid «Social Choreographies of
Emotion» til bedgmmelse.

Kunsthggskolen oppnevnte fglgende bedemmelseskomité:
- Komiteleder og fersteammanuenses Ingri Fiksdal, [KHIO, Norge]
- 1.opponent og professor Edit Kaldor, [Lund universitet, Sverige]
- 2.opponent og professor Joy K. Kalu, [professor for the theory of performative arts at the
Universitat der Kuinste/ University of the Arts Berlin.]

I henhold til Forskrift om graden philosophiae doctor (ph.d.) i kunstnerisk utviklingsarbeid ved
Kunsthggskolen i Oslo skal bedgmmelseskomiteen avgi en innstilling om hvorvidt arbeidet er verdig
til & forsvares for doktorgraden.

Bedgmmelseskomiteen avga 28.02.2025 innstilling med fglgende konklusjon:
«Doktorgradsresultatet er verdig til & forsvares for doktorgraden.»

Basert pa innstillingen fattet Kunsthggskolen fglgende vedtak:
«Doktorgradsresultatet er verdig til & forsvares for doktorgraden.»

Offentlig forsvar (disputas)
Disputas ble gjennomfgrt 05.05.2025.

I henhold til Forskrift om graden philosophiae doctor (ph.d.) i kunstnerisk utviklingsarbeid ved
Kunsthggskolen i Oslo skal bedgmmelseskomiteen vurdere forsvaret av doktorgradsresultatet og
avgi en innstilling med konklusjon om disputasen anbefales godkjent eller ikke godkjent.
Bedgmmelseskomiteen avga innstilling med fglgende konklusjon:

«Disputas anbefales godkjent»

Kunsthggskolen har pa denne bakgrunn 20.05.2025 fattet falgende vedtak
«Doktorgradprgve for Dragana Bulut godkjennes.
Oppleeringsdelen og alle deler av doktorgradsresultatet er dermed godkjent.
Det fremmes sak for Kunsthggskolens styre om kreering til philosophiae doctor i kunstnerisk
utviklingsarbeid».
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STYRESAK

Saksnummer: 24/25
Sakskategori: Orienteringssak

Sakstittel: Tertialregnskap for 1. tertial 2025

Til: Styret

Fra: Rektor

Dato: 11.06.2025

Saksansvarlig: Seksjonssjef gkonomistyring — Idun Thorvaldsen
Saksbehandler: Regnskapsansvarlig Shanaz Kanabi

Arkivnr:

1. Saksdokumenter

Saksutredning

Vedlegg 1: Ledelseskommentarer 1. tertial 2025
Vedlegg 2: Oppgjgrspakken 2025-T1

Vedlegg 3: @konomisk status for virksomheten
Vedlegg 4: Status for investeringer 2025

2. Saksutredning

2.1 Bakgrunn

Tertialregnskapet for 1. tertial 2025 ble avlagt innen fristen 1.6.2025. Tertialregnskapet og
ledelseskommentarer avgis administrativt, og oversendes styret til orientering.

2.2 Utredning

Rapporteringen for 1. tertial 2025 bestar av ledelseskommentarer, oppstilling av
bevilgningsrapportering og virksomhetsregnskapet med tilhgrende noteopplysninger.

Ledelseskommentarene skal gi regnskapsbruker en kortfattet og samlet presentasjon av
virksomhetsleders vurdering av vesentlige forhold ved tertialregnskapet.

Tertialrapporteringen omfatter hele var drift, inkludert eksternfinansierte prosjekter (bidrags- og
oppdragsfinansiert aktivitet, BOA).

Kunsthggskolen har per i dag ingen oppdragsprosjekter, kun bidragsprosjekter. Disse avregnes i del Il
i note 15 i linjen «Sum ikke inntektsfarte tilskudd, bidrag og gaver mv.», totalt kr 8,540 mill. kroner.

Per 30.04.2025 har Kunsthggskolen fglgende bidragsprosjekter:



Restmidler

Prosjektsnavn Avdeling/seksjon | Startdato | Sluttdato 30.04.24
BKH-stipend Felles 2015 Lepende 20130
Erasmus+ Felles div] Lepende 3518364
Amanda Steggell: Amphibicus Trilogies [PKU) Dans 2016 2025 17655
0.0.0.2 Opera 2022 2024 576 430
Craftsmanship Opera 2024 Lepende 5945
MWordopera Merdplus 2025 Opera 2024] Lepende 440 559
Laringsavatar, PPU Dans 2022 2024 -549 3654
Artikkel Valuing Norwegian Wool Dresign 2013 2024 11689
DS Academy midler Design 2020 2024 49 886
UTFORSK (SIU): ConnectingWeel - (2018-2021) | Design 2018 2024 224593
Costume Agency (2018-2021) Design 2018 2024 1z
Formskrifter Dresign 2022] Lepende 2030835
MEMORYWORK Kunst og handverk 2021 2024 1933813
Materiality of white Kunst og handverk 2022] Lepende 441712
Creative Europe EU Kunst og handverk 2025 927715
Midler fra Beyend Heritage UiB - Franz Schmidt | Kunst og handverk 2023] Lepende 140000

8540116

Prosjektene fglges opp av seksjon gkonomistyring. Det er per 30.04.2025 ingen tegn til at prosjektene
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vil trenge finansiering fra Kunsthggskolen utover budsjettert egeninnsats i form av lgnn og FoU-tid.
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LEDELSESKOMMENTARER TIL TERTIALREGNSKAPET FOR 1. TERTIAL 2025

1. Bekreftelse

Kunsthggskolen i Oslo bekrefter at regnskapet for 1. tertial 2025 gir et dekkende bilde av virksomhetens
pkonomiske stilling per 30.04.2025, og er avlagt i henhold til bestemmelser om gkonomistyring i staten,
de statlige regnskapsstandardene (SRS), rundskriv fra Finansdepartementet og krav fra
Kunnskapsdepartementet. Det er ingen vesentlige usikkerhetsmomenter knyttet til regnskapet.

2. Vesentlige avvik mellom periodisert budsjett og regnskap, inkludert omtale av den gkonomiske
driften

Vesentlige budsjettavvik

Det er sa langt ingen vesentlige avvik mellom budsjetterte og regnskapsf@rte inntekter fra bevilgning.
For ordinaere kostnader har hggskolen en innsparing pa 3,9 mill kroner sammenlignet med budsjett.
Tabellen nedenfor viser hvilke typer utgifter som har stgrst budsjettavvik i 1000 kr, og endring fra
samme periode i 2024.

2024 2025 Avvik Bud-
Radetiketter -1 Regnskap T1 Regnskap T1 Budsjett T1 Budsjett ar regnskap Endring 2024-25
Lennskostnader 70328 72683 75922 217129 3239 3%
Kostnad lokaler 54911 57518 57990 170914 472 2%
Andre driftskostnader 7783 10 546 11414 32020 868 36 %
Megter, kurs, reise mv. 1807 2119 1402 3886 717 17 %
Totalsum 134 829 142 866 146 728 423948 3862 6 %

2.1.1 Lgnnskostnader

De regnskapsfgrte Ignns- og personalkostnadene ligger 3,2 mill. kroner under periodisert budsjett.
Dette skyldes i hovedsak vakanser og sykefraveer som er hgyere enn forutsetningene i budsjettet. Mer
enn halvparten av innsparingen er refusjon fra NAV (sykepenger og foreldrepenger). Av
forsiktighetshensyn tas det ikke hgyde for sykefravaer og vakanser i fastlgnnsbudsjettet. Nar dette
likevel oppstar, kan innsparte midler disponeres til midlertidige ressurser (timelaerere/vikarer) for &
dekke behov for erstatning nar det er ngdvendig.

Sammenlignet med samme periode i fjor, viser Ignnsutgifter en gkning pa bare 3%. Dette til tross for at
Ignnsveksten for 2024 ble utbetalt i mars i ar, mens det vanligvis ville blitt utbetalt i november aret fgr.
Lgnn til faste ansatte har gatt noe ned, mens midlertidig ansatte har noe gkning.

2.1.2 Kostnad lokaler
Kostnader til lokaler (husleie, energi mv.) har en innsparing pa 0,5 mill. kr. i forhold til budsjett. Dette
skyldes hovedsakelig lavere strémpriser enn forutsatt i budsjettet. Mot slutten av aret forventes det

ytterligere besparelse pa husleie, etter at leieavtale pa bygg 3 er reforhandlet til lavere pris fra 1. juli
2025.

2.1.3 Andre driftskostnader
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Andre driftskostnader har et mindreforbruk pa 0,9 mill. kr i forhold til budsjett.
Det positive avviket bestar av en kombinasjon av mer- og mindreforbruk pa flere poster, og er szerlig
tydelig for verktgy, inventar og driftsmaterialer.

2.1.3 Kostnader til mgter, kurs, reiser mv.

Budsjettposter for mgter, kurs, reiser, internasjonalisering, kompetanseheving, seminarer, utadrettet
virksomhet og studieturer viser 2,1 mill. kroner mot et budsjett pa 1,4 mill. kroner. Et merforbruk pa ca.
0,7 mill. kroner. Av dette dekkes 0,2 mill. av eksterne midler.

3. Utviklingen i avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet

Per 30.04.2025 utgjgr avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet ca. 32,8 mill. kroner. Av dette er 3,9 mill.
gremerkede midler til KUF og stipendiatprosjekter. 9,1 mill. kroner er avsatt til investering. Avsetninger
til andre formal utgjgr 10,2 mill. kroner.

Dette punktet vil bli naermere kommentert nar rapporteringen er ferdigstilt

4. Gjennomfgrte investeringer i perioden og planlagte investeringer i senere perioder

For 2025 er det planlagt investeringer for 10,4 mill. Av dette er 5,6 mill kr arets budsjettmidler,

mens 4,8 mill. kroner er overfgrt fra 2024 som fglge av forsinkelser pa nytt system for
adgangskontroll/kortleseranlegg. | 1. tertial er det foretatt investeringer for 1,0 mill. kr. Dette er i all
hovedsak knyttet til verksted og scener. Stgrre investeringer knyttet til fellessystemer og
adgangskontroll vil komme i 2. og 3. tertial. Det har oppstatt akutt behov for utskifting av AV-utstyr pa
Store auditorium. Det vil bli gjort omprioriteringer innenfor investeringsrammen for a finansiere dette.

Tabellen nedenfor viser utfgrte investeringer i 1. tertial 2025.

Investering pr 30.4.

. * Totalt

Dansematter til scener 351223
Inventarfinnredning 47 870
TfAudiovisuelt utstyr 355 062
Maskiner og anlegg 43 432
Verksteder 25 863
Innkjep av en cembalo 41 353
Totalsum 1163 892

Balansefgrt verdi av varige driftsmidler er 32,6 mill. kroner per 30.04.2025.

5. Andre gkonomiske forhold av vesentlig betydning

KHiOs likviditetssituasjon anses a veere tilfredsstillende pr 30.4.2025.

| vart arbeid med a bygge opp virksomhetskapital over tid (gkonomiplan 2024-2028), er malet a ha en
reserve pa 40 mill. kroner (inntil 25 mill. til investeringsformal og 15 mill. til andre formal). Dette vil
hjelpe oss a vaere mindre sarbar pa eventuelle tgffe tider framover.
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6. Revisor
Regnskapet for Kunsthggskolen i Oslo revideres av Riksrevisjonen.

Oslo, xx.05.2025

Marianne Skjulhaug
Rektor
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dkonomisk status — internregnskapet for 1. tertial 2025

1. Bakgrunn

Internregnskapet viser regnskap og budsjett for den delen av virksomheten som finansieres
fra Kunnskapsdepartementets bevilgning. Bevilgningen utgjgr om lag 97% av KHiOs
samlede inntekt, og ble fordelt pa underliggende enheter etter budsjettbehandlingen i
styremgte 10.12.2024. I avsnitt 3 er det ogsa vist hvordan eksterne inntekter har utviklet
seg fra 2024-2025.

2. Kostnad mot budsjett pr enhet

Tabellen nedenfor viser hvordan bevilgningen er fordelt pa budsjettenheteri 2025
(Budsjett 2025), og regnskapsfgrt forbruk pr 30.4. pa de samme enhetene. Bidrags- og
oppdragsaktivitet finansiert av ekstern inntekt (BOA), fgres som egne prosjekter og pa
saerskilte budsjettenheter utenom den ordinzere driften.

Lgnnsoppgjgret i Staten for 2024 ble ikke fullfgrt for i 2025, og matte derfor fgres som en
sentral avsetning i regnskapet i 2024. Lgnnsoppgjgret ble utbetalt over enhetenes
lgnnsbudsjett i mars 2025. Budsjettmidler er flyttet fra sentral lgnnsavsetningspost til
enhetene i trad med dette, og det er utarbeidet nye enhetsvise budsjetter basert pa
fordelingen i lgnnsforhandlingene.

Tabellene i resten av gjennomgangen viser oppdaterte budsjettall etter at lgnnsgkninger for
2024 er innarbeidet.
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2024 2025
Regnskap Regnskap  Budsjett Endring Forbruki % av
AvdEj Avdeling B 304 30.4, T1 Arsbudsjett 2024-25  Arsbudsjett
=130 = Dans 7248 8402 10187 1785 24479 16 % 34
=131 = Operahpgskolen 429 4387 4293 -85 10 535 923 % 4215
=132 = Teaterhogskolen 6294 7031 7435 403 19 430 12 % 36%
=133 = Design 7936 8515 8839 324 24 205 7% 35%
=134 = Kunstakademiet 5195 5301 6167 866 16 451 2% 32%
=135 ®Kunst & handverk 7975 5943 9667 724 25571 12 % 35%
-140 = Styret og avsetninger 133 1141 2538 1398 7617 760 % 15%
-141 #Stipendiater og KUF 4683 4350 7611 3260 20861 -7 % 21%
-142 1+ Rektorat 1331 2591 2338 -254 6536 95 % 40%
=143 ®Direktar 1076 -100 %
-144 '+ Husleie og energi 54091 56642 57204 562 168 612 5% 341
-145 = Teknisk produksjon 7148 9727 8971 -757 24409 36 % 40%
-146 = @konomistyring og arkiv 3106 3927 3577 -350 9952 26 % 395
Studier, forskning og
-147 #=formidling 7258 9392 10104 712 27375 29 % 34
Service, brukerstptte og
-148 #infrastruktur 9083 9903 10312 409 28 500 9 % 35%
=149 #HR og HMS 2231 2885 3215 330 §912 29 % 32
-151 #Felleskostnader 1720 2051 3234 1183 9703 19 % 21%
Totalsum 126 940 145189 155693 10 504 433 148 14 % 34%

Tabell 1 - Regnskap mot budsjett pr enhet og utvikling fra 2024-25

Samlet er det et mindreforbruk pa 10,5 millioner kroner pa enhetene. De stgrste
innsparingene mot budsjett ligger pa dans, styret og avsetninger, stipendiater og KUF og
felleskostnader. Differansen mot eksternregnskapet knytter seg til periodisering av
inntektene.

2.1 Husleie, energi og driftsutgifter

Husleie ,energiog Regnskap Regnskap Bkning 2024-
driftskostnader 30.4.2024 30.4.2025 BudsjettT1 Avvik ﬂ.rshudsjett 25
Andre forsikringskostnader 10 -10

Annen kostnad lokaler 267 267 200

Annet driftsmateriale 173 204 133 -71 400 18 %
Driftsavtale v. leie 1880 1880 1822 -58 5917 0%
Elektrisitet 1774 1865 2675 810 6300 5%
Fiernvarme 3733 3265 2675 -580 6300 -13 %
Husleie andre m. kontrakt 46532 49417 49632 215 1482485 6 %
Totalt 54091 56 642 57204 168612 5%

Tabell 2 - Husleie, energi og driftsutgifter

De totale utgiftene til husleie, energi og driftskostnader utgjgr om lag 40 % av KHiOs totale
kostnader. I 1. tertial er det innsparinger pa elektrisitet, husleie, og andre kostnader, mens
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fjernvarmen har blitt noe hgyere enn budsjett. Kostnad til fjernvarme er likevel betydelig
redusert i forhold til 2024.

Husleien vil ga noe ned i andre halvar, etter at husleieavtale for bygg 3 er reforhandlet.
KHiO har igangsatt arbeid for a vurdere muligheten for a flytte virksomheten i bygg 3 over
til de andre bygningene. I den forbindelse er husleieavtalen for bygg 3 forelgpig fornyet for
3 ar, og med opsjon for ytterligere 2 ar for eventuell utflytting.

2.2. Styret, avsetninger og investeringer

Investeringer

Budsjettenhet for investeringer viser en rekke periodiseringskontoer for bevilgningen
knyttet til investering, av- og nedskrivinger samt salg av anleggsmidler. Periodiseringene
gir oversikt over investeringskostnader som er belastet i Igpet av aret, og over avskrivinger
pa anleggsmidler. Effekten av avskrivinger utlignes av en egen motpost.

Totalt medfgrer periodiseringene at investeringer resultatfgres pa anskaffelsestidspunktet,
og ikke pa avskrivingstidspunktet. Nettoeffekten av fgringene vil komme frem som resultat
for denne budsjettenheten.

[ balansen er det aktivert investeringer for totalt 4,8 mill. kroner i 2024, slik det er vist i
ledelseskommentaren til regnskapet (vedlegg 1). Utgiftsfgringen av disse investeringene er
delvis resultatfgrt i tidligere ar, og dermed ikke fullt resultatfgrt i 2024-regnskapet.
Resultatfgringen i 2024 er kun pa 2,844 millioner kroner. Av dette er 1,7 millioner kroner
finansiert med midler fra Sparebankstiftelsen til scenegulv/orkestergrav og instrumenter.

Tabellen nedenfor viser fgringene som er belastet resultatregnskapet i lgpet av aret:

Investeringer mv.

Regnskap Regnskap : BudsjettT1 @kning

Talli 1000 kr 30.4.2024 30.4.2025 2025 Avvik 2024-25
Tilskudd til investeringer -1 500 -100 %
Arets investeringer 1266 1131 1857 726 -11%
Avskrivinger 972 586 -586 -9 %
Motpost for avskrivinger og nedskrivinger 972 -886 886 9%
Andre kostnader 60 -9 9 -114 %
-175 1122 1857 735 -741%

Tabell 3 - Investeringer mv.

Budsjettenhet for investeringer har et underforbruk i forhold til budsjett. I tillegg til
arsbudsjettet pa 5,6 mill. kr millioner kroner, er 4,8 mill. forutsatt bruk av utsatte
investeringer fra 2024 - til sammen 10,3 mill kr i henhold til investeringsplan. Pr 1. tertial
er det kun brukt 1,2 millioner kr.
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Fglgende investeringer er belastet med resultateffekt i regnskapet for 2025:

Investering pr 30.4.

. * |Totalt

Danszematter til scener 351 223
Inventar/innredning 47 870
IT/Audiovisuelt utstyr 295 062
Maskiner og anlegg 03 482
Verksteder 25 863
Innkjgp av en cembalo 41 353
Totalsum 1163 882

Tabell 4 - Arets investeringsutgifter i 1. tertial (Avvik fra sum pa budsjettenheten fordi en post pa 33 314 kr er
fort pa budsjettenhet 0173 Sceneteknikk)

Det er forsinkelser pa flere vedtatte investeringer. Den viktigste av disse gjelder utskifting
av adgangskontrollanlegg som er budsjettert til 6,4 millioner kroner, som opprinnelig var
planlagt i 2024. Det forventes nd at ca 3,5 mill. av dette vil bli belastet 2025, mens resten
kommer i 2026.

[ tillegg til planlagte investeringer har det oppstatt akutt behov for investering i nytt AV-
system til auditoriet. Utstyret dekkes gjennom omprioritering innenfor drets
investeringsramme, og er bestilt slik at det kan veere klart til studiestart i hgst.

Det har blitt sgkt om tilskuddsmidler til kjgp av nytt telt til sommerteateret, etter at det
gamle teltet matte utrangeres. Sparebankstiftelsen har gitt tilskudd pa 990.000 kr til teltet,
sceneplattinger og barneteater. Utstyret vil bli fgrt som en investering utenom KHiOs egen
budsjettramme i 2. tertial.

Status for alle investeringer er vist i sakens vedlegg 4.

Styret og avsetninger

Utbetaling av styrehonorar i 1. tertial ble dekket fra avsetning i 2024. I 1. tertial er det kun
belastet reisekostnader og bevertning for 16.000 kr.

Det ble avsatt 6,97 millioner kroner i 2024-regnskapet til lgnnsoppgjér og lgnnsgkning som
ikke var ferdig forhandlet. Avsetningen er fgrt til inntekt i 2025 og dekker de etterbetalte
lgnnsgkningene for 2024. Lgnnsgkningen ble utbetalt i mars 2025.

2.3 Stipendiater og KUF

Stipendiater og KUF har et mindreforbruk pa 3,3 mill. kri 1. tertial Dette skyldes i hovedsak
til periodiseringsavvik, der de farste KUF-tildelingene vil bli delt ut i mai. Det kan komme
innsparinger pa lgnn til stipendiater ved fravaer og forsinkelser som fglge av dette. Slike
forsinkelser kan medfgre en merkostnad mot slutten av stipendiatperioden.
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Stipendiater og KUF

Doktorgradsprogram

Kunsterisk utviklingsarbeid -
forskningsutvalg - - 1533: 4100 1533: 0%
Stipendiatprogram 19 - 600 1800

Stipendiater - lgnn

Tabell 5 - Stipendiater og KUF

2.4 Rektorat og utviklingsprosjekter

Ledelse og utviklingsprosjekter ligger neer forventet resultat for 1. tertial. De viktigste
utviklingsarbeidene har vert knyttet til lederutvikling. Felleskostnader har noe
mindreforbruk som fglge av feilfgringer, slik at de er belastet administrative enheter
isteden.

Ledelse og utvikling

Rektorat og direktor
Utviklingsprosjekter
Felleskostnad

Tabell 6 - Ledelse og utviklingsprosjekter
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2.5 Sentraladministrasjonen

Totaltall for sentraladministrasjonen viser betydelig innsparing pa seksjon for studier,
forskning og formidling. Seksjonen har hatt flere vakanser, permisjoner og sykefraveer hittil
i ar. Det forventes at kostnadene kommer pa et mer normalt niva i 2. og 3. tertial.

Teknisk produksjon og gkonomistyring ligger med noe hgyt forbrukii 1. tertial. For gkonomi
er en stilling overfgrt til seksjonen uten budsjettmidler i 2025 etter organisatoriske
endringer. Det medfgrer at. Deler av dette merforbruket vil bli hentet inn gjennom
vakanser og fraveer i lgpet av aret, mens resten dekkes fra frigjorte midler i andre seksjoner.

Sentraladministrasjon

36 % 40 %
_____ 26 % 39 %
349

Teknisk produksjon 24 41]9 -756 |
@konomi og arkiv 3106 3927 3577 9 952§ -390 ¢
Studier, forskning og formidling 7258 9392 10104 27375
Service, brukersigtte og infrastruk
Mennesker og organisasjon

Tabell 7 - Sentraladministrasjon

2.6 Fagavdelinger

Totaltall for fagavdelingene viser at fagavdelingene samlet har et mindreforbruk pa 4 mill.
kroner, der dans star for den stgrste innsparingen med 1,8 mill. kroner til nd i ar. Dette
skyldes at budsjetter er periodisert med hele 42% av arskostnaden i 1. tertial. Det forventes
derfor a bli bedre balanse i 2. og 3. tertial.

Avdeling for Kunst og handverk og Kunstakademiet har ogsa betydelig mindreforbruk pa
henholdsvis 0,7 og 0,9 mill. kroner.

Kunstkademiet har 0,7 mill. kr i gkt ramme i 2025 som fglge av overfgrte midler fra 2024.
Akademiet her hatt redusert bemanning i 2024 og hittil i 2025, men er i ferd med a erstatte
utlgpte daremadl med 3,5 drsverk, slik at Igsnnskostnadene vil gke fra august i ar. Fra 2026 vil
rammen ga ned til normalt niva igjen, og ikke veere tilstrekkelig til & dekke det planlagte
kostnadsnivaet. Det md vurderes om man gnsker a gke Akademiets ramme i forbindelse
med budsjettbehandlingen for 2026.
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Fagavdelinger:

Avdeling - Dans

Avdeling - Operahpgskolen 429 4 387 4293 10 533 -94 923 % 42 %
Avdeling - Teaterhpgskolen 6294 7031 7435 19430 404 12 % 36 %
Avdeling - Design 7936 8515 8839 24 205 324

Avdeling - Kunstakademiet
Avdeling - Kunst og handverk

Tabell 8 - Fagavdelinger

3. BOA-inntekter (bidrags- og oppdragsaktivitet)

KHiO har hatt en meget god utvikling i BOA-inntekter de siste arene. 12021 13 eksterne
inntekter pa arsbasis pa ca 4,1 mill for hele aret, mens det har gkt til 12,3 mill. i 2024. Sa
langt ligger inntektene an til & gke ytterligere i 2025, og i 1. tertial er det 32% gkning i BOA-
inntekter sammenlignet med samme periode i 2024. Inntektsfgring pr prosjekt er vist i
tabellen nedenfor.

Inntekt Inntekt
Prosjekt 30.4.2024  30.4.2025 Bkning
Creative Europe EU -
Erasmus+ 2441974 2293 852
Formskifter 332 876 716 864
Leringsavatar, PPU 615840 -274 444
Materiality of white 405 116 438 914
MEMORYWORK: Salaries and indirect costs 927 530 650 634
Mordopera Mordplus 2025 - 23150
Opera out of Opera 268944 1480 706
UTFORSK (5IU): Connecting Wool - (2018-2021) 41 520 123 520
Costume Agency: Procurement of R&D services 12000
Back Translation {PKU-DIKU) -66 696
Midler fra Beyond Heritage UiB - Franz Schmidt -280 000

Totalsum 4145 104 5455 196 32 %

Tabell 9 - Eksterne inntekter fra bidrags- og oppdragsaktivitet



Vedlegg 4 — Status for investeringer

Status for ordinzere investeringer pr 1. tertial 2025
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Opprinnelig
planlagt kostnad | Justert estimat

Ordineere investeringer 2025 2025 pr71 Ny prognose 2025 |Status

Adgangskontroll/kortleseranlegg 6 400 000 6 400 000 3 500 000|Har fatt endelig tilbud fase 1,
awenter avklaringer vedr.
scenegallerier.

Spesialavtrekk Keramikk 750 000 46 258 150 000|Gjennomfgrt testomrade,

sprgyteglaseringsomradet ytterligere malinger ma
giennomfgres.

Innkjgp av kontormgbler til ansatte 100 000 100 000 100 000|Lgpende

Innkjgp av pc, mac, skjermer og IT-utstyr 950 000 950 000 950 000|Lgpende

for verksteder, scener og ansatte.

Inkludert nye iMac'er til Medialab 250

Innfgringsavgift/ konsulentbistand IAM 1000 000 Awventer prosess i SIKT. Trolig
2026

Konsulent-bistand INT-ark 200 000 200 000 Awenter prosess i SIKT. Trolig
2026

Utskifting av branncelledgrer Plan 4 220 000 250 000 250 000|Er i bestilling

Scenebygg

Dansematter til scener 1 000 000 351 223 351 223|Gjennomfgrt til lavere kost enn
opprinnelig plan

Nytt avtrekk modell og prototype etter 700 000 800 000|Arbeid pagar

brann

Oppgradering AV-utstyr i auditoriet 600 000 750 000|Bestilt - kommer innen

Nye storformatprintere 150 000 80 000|Tilbud innhentet

Lydanlegg scene 4 (fra investeringsplan 1 000 000|Investeringsplan for 2026. Starter

2026) prosess for behovsspesifikasjon
og planlegging na.

Utskifting avgammel truck (fra 550 000|Investeringsplan for 2027, men

investeringsplan 2027) foretar ny behovsvurdering ut fra
risko for at behovet kan bli akutt.

Ny prognose for investeringer 2025 10 620 000 9747 481 6931223

Fw. forskutt:rr.mg avsenere 1550 000

Ny prognose inkl. eventuell forskuttering 8481223

fra senere ar
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1. Saksdokumenter

- Saksutredning

- Vedlegg 1: Rapport og handlingsplan periodisk evaluering av studietilbud — avdeling
Teaterhggskolen

- Vedlegg 2: Rapport og handlingsplaner periodisk evaluering av studietilbud — avdeling Kunst
og handverk

- Vedlegg 3: Rapport og handlingsplan periodisk evaluering av studietilbud — avdeling
Operahggskolen

2. Saksutredning

2.1 Formal med saken
Kunsthggskolen i Oslo har omfattende faglige fullmakter innen fagomradet kunst, og
kvalitetsarbeidet skal sikre at institusjonen overholder krav i lov og forskrift.

| studietilsynsforskriften kapittel 2, § 2-1. stilles det krav til at institusjonene skal giennomfgre
periodiske evalueringer av sine studietilbud. Representanter fra arbeids- eller samfunnsliv, studenter
og eksterne sakkyndige, som er relevante for studietilbudet, skal bidra i evalueringene.
Evalueringsresultatene skal veere offentlige.



Side 040

| henhold til Retningslinjer for periodisk evaluering av studietilbud ved Kunsthggskolen i Oslo skal alle
studieprogram gjennomga periodiske evaluering hvert sjette ar, og det er utarbeidet en plan for
gjennomfgringen av disse.

Tre avdelinger ved Kunsthggskolen i Oslo har gjiennomfgrt periodisk evaluering av studietilbud og
deretter utarbeidet handlingsplaner i Igpet av varen 2025 som oppfglging av rapportene:
— Avdeling Teaterhggskolen: bachelorstudium i skuespillerfag og bachelorstudium i regi
— Avdeling Kunst og handverk: bachelorstudium i medium- og materialbasert kunst,
masterstudium i medium- og materialbasert kunst og masterstudium i kunst og offentlige
rom
— Avdeling Operahggskolen: arsstudium i opera og masterstudium i opera

2.2 Sakens hovedtrekk

Mal

Periodisk evaluering innebzerer a undersgke studieprogrammenes kvalitet og vurdere om
programmene er tilpasset ndvaerende og framtidige behov for kompetanse i kunst, design, samfunns-
og arbeidsliv samt kvalifikasjoner for videre utdanning. Formalet er 3 identifisere utfordringer og
utforme tiltak som utvikler kvaliteten pa det enkelte programmet. Periodisk programevaluering er i
tillegg et viktig verktgy for a sikre at studieprogrammene er i samsvar med gjeldende regelverk og at
de bidrar til 3 oppna malene for utdanningskvalitet i KHiOs strategiske plan.

Evalueringen skal munne ut i en anbefaling om hvilke endringer som eventuelt er ngdvendige for at
programmet skal vaere relevant a viderefgre. Slik skal evalueringen gi programrad og dekan grunnlag
for a vurdere om programmet skal viderefgres som det er, endres eller nedlegges. En eventuell
endring med gkonomiske konsekvenser eller nedleggelse av studieprogrammet er en
styrebeslutning.

Evalueringspanel og mandat

Evalueringspanelet oppnevnes formelt av dekan etter anbefaling fra og drgfting i programradet.
Studentrepresentantene oppnevnes av studentutvalget ved avdelingen. Dekan tildeler
evalueringspanelet et mandat og utpeker en leder av panelet blant de representantene som ikke er
tilknyttet avdelingen, samt en sekretaer blant de eksterne representantene. Der flere av avdelingens
studietilbud evalueres samtidig, velger avdelingen selv om det skal vaere ett eller flere panel.
Sammensetning av panelene og eventuelle mandat fremgar av rapportene.

Rapport
Rapportene og deres layout, innhold og vurderinger er evalueringspanelenes egne. Omfanget er

avhengig bade av antall studietilbud evaluert og panelets tidsbruk.

Avdeling Kunst og handverk Teaterhggskolen Operahggskolen
Rapport levert 12.04.24 11.11.24 19.12.24
Handlingsplan

For a fglge opp panelets rapport, skal avdelingene utarbeide en handlingsplan. Rapportene skal
gjennomgas i programrad, som deretter utarbeider et forslag til handlingsplan. Tiden det tar a
ferdigstille en handlingsplan, vil vaere avhengig av rapportens kompleksitet, hva den peker pa og
avdelingens vurderinger av innhold og behov for tiltak. Avdelingens kollegium kan i st@rre eller
mindre grad kjenne seg igjen i det som fremgar av rapporten, og dette vil pavirke hvordan man
jobber videre med den, og hvor raskt programradene kan enes om en handlingsplan.
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Rapport og forslag til handlingsplan skal drgftes med avdelingenes studentutvalg og tillitsvalgte fgr
den vedtas av programradet og dekan.

Avdeling Kunst og handverk Teaterhggskolen Operahggskolen

Handlingsplan levert 11.03.25 17.03.25 10.04.25

2.3 Konklusjon

Prosessen fra rapport frem mot en ferdig handlingsplan tar noe lenger tid enn anbefalt i
retningslinjene. Etter retningslinjene for periodisk evaluering av studietilbud pa Kunsthggskolen i
Oslo, skal det ogsa utarbeides én rapport og én handlingsplan per studietilbud som evalueres, men
fordi panelene ofte vurderer samspillet mellom studieprogrammene og ser dem i sammenheng, er
det hensiktsmessig at det ogsa leveres én rapport der panelet gnsker dette.

Studietilbudene ved avdeling Teaterhggskolen, Kunstakademiet, Kunst og handverk og
Operahggskolen har na gjennomgatt periodisk evaluering. Avdeling Design og
doktorgradsprogrammet evalueres innevaerende ar, og avdeling Dans skal ha periodisk evaluering i
2026. Erfaringene og tilbakemeldingene sa langt viser at det er behov for en revidering av
retningslinjene for periodisk evaluering, for eksempel med tanke pa avgrensning i tidsbruk og
omfang, panelets sammensetning og behov for en mal for rapport og handlingsplan. Det vil veere
hensiktsmessig a planlegge for nye retningslinjer til oppstarten av neste syklus med evalueringer.

Handlingsplan og rapport sendes styret til orientering. Etter styremgtet legges rapporten fra
evalueringspanelet ut pa Kunsthggskolens nettside om kvalitetssikring.

Side
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Periodisk

programevaluering
2024

BA regi og BA skuespill, Teaterhggskolen, Kunsthggskolen i Oslo

Levert 03.10.2024, presisering 11.11.2024
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PERIODISK PROGRAMEVALUERING, BA REGI
OG BA SKUESPILL
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8. Konklusjon om hvorvidt studieprogrammet anbefales viderefart, endret eller nedlagt ................ccuueue.... 26
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1. N@KKELINFORMASJON OM STUDIEPROGRAMMENE

Bachelorstudium i regi (omtalt som BA Regi) er et 180 studiepoengs fulltidsstudie innen regi.
Undervisningsspraket er norsk og nordisk.

Pt. Er det to BA regi-studenter i lap (far 2023 var det fire studenter hvert tredje ar)
Bachelorstudium i skuespillerfag (omtalt som BA Skuespill) er et 180 studiepoengs

fulltidsstudie innen skuespill. Undervisningsspraket er norsk, skandinavisk og engelsk.
Pt er det 30 studenter i lgp fordelt pa de tre rene.
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2. EN OPPSUMMERING AV RAPPORTENS ANBEFALINGER

Viiutvalget anerkjenner flere positive aspekter ved Teaterhggskolen. Vi fremhever at
utdanningene generelt holder et hayt faglig niva og at institusjonen har et sterkt og kompetent
fagmiljg. Kvaliteten pa undervisningen anses som hgy. Utvalget noterer seg ogsa at det er en
god og stabil sgkermasse til studiene, noe som vitner om at tiloudet som gis er attraktivt.

Viiutvalget er imidlertid seerlig tydelig i vare anbefalinger pa flere omrader. Vi understreker
sterkt behovet for 8 skape mer "luft" i studiehverdagen, da den naveerende situasjonen
beskrives som altfor tett og altoppslukende. Dette anses som avgjgrende for & forbedre
leeringsmiljget og gi studentene rom for refleksjon og egenutvikling.

En annen tydelig anbefaling er & gke graden av selvstendighet og valgfrihet for studentene.
Utvalget mener at studieprogrammene bgr gi mer rom for at studentene kan forfalge egne
faglige interesser og utvikle sin egen kunstneriske stemme. Dette inkluderer anbefaling om &
innfgre selvstendige prosjekter eller bacheloroppgave.

Viiutvalget er ogsa meget klare pa behovet for 8 forbedre mangfold og inkludering ved
institusjonen. Dette sees som viktig for & speile samfunnet bedre og forberede studentene pa et
mangfoldig arbeidsliv.

Videre er utvalget tydelige pa at det trengs en klarere struktur og kommunikasjon rundt
leeringsmal og pedagogisk tilnaerming. Vi anbefaler & utvikle tydeligere studieplaner med klarere
leeringsmal og progresjon, samt 8 kommunisere tydeligere om de pedagogiske metodene som
brukes i ulike fag.

Til slutt er vi sveert tydelige pé behovet for & bedre integrere forskning og kunstnerisk
utviklingsarbeid i undervisningen. Vi papeker at dette er et lovpalagt krav som ikke synes & veere
tilstrekkelig oppfylt i dag, og anbefaler at institusjonen utvikler en klar strategi for hvordan
forskningsbasert undervisning skal implementeres i skuespill- og regifaget.
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3. EVALUERINGSPANELETS SAMMENSETNING OG MANDAT

UTVALGETS MEDLEMMER
Utvalget har bestatt av fglgende medlemmer:

Anna Elisabeth Einarsson (dekan Operahggskolen, Kunsthagskolen i Oslo)
Jonas Corell Pettersen (regissar)

Nasrin Khusrawi (skuespiller)

Anna Vladimirovna lurinova (Student, BAi regi)

Julie Hededal Bunimowicz (Student, BA i skuespill)

Erik Schayen, leder av utvalget (instituttleder, Hgyskolen Kristiania)

Utvalget har hatt fglgende assosierte medlem:
Sigurd Ziegler (regissar)
| utvalgets tidlige fase var ogsa falgende medlemmer frem til og med august 2024:

Trine Wiggen (skuespiller/regissgr)
Andre Eiermann (tidl. Forskningsleder, KhiO)

Gruppen ble nedsatt ultimo mai 2024 og hadde farst frist for levering ultimo juni, som etter
forespgrsel ble utsatt til primo oktober.

MANDAT TIL PERIODISK EVALUERING FOR BACHELOR SKUESPILL OG REGI
Bachelor-programmet arbeider med metode og undervisning knyttet til det dramatiske teatret. Dette
betyr at utdannelsen har tekst, fortolkning og Stanislavskij som sin hovedmetodikk inn i utdannelsen
pa bade Regi og Skuespill. Spgrsmdl som knytter seg til laeringsmiljg, og hvordan studenter mgter en
innovativ og en adekvat utdannelse som er fremtidsrettet og som innehar tendenser i tiden er
avgjgrende for videre kvalitet. Hovedspgrsmdlet er hvordan utdannelsen balanserer mellom
innovasjon og tradisjon.

Her folger mandat til Periodisk Evaluering:

Bachelor i Skuespill og BA Regi

- Skaper utdannelsen ferdigheter som skuespiller/regissgr pa hgyt niva? Skaper utdannelsen
ferdigheter/forstaelse innenfor eget kunstnerisk virke?

- Skaper utdannelsen forstaelse for baerekraft innen fagfeltet? Blir studenten laert opp i
tenkning rundt hvordan de planlegger og bruker materialer pa en baerekraftig mate?

- Skaper utdannelsen forstaelse for arbeid med psykologisk baerekraft? Far studenten
forstaelse av hvordan de planlegger og arbeider slik at den mentale og psykologiske
utfordringer kan balanseres og handteres.

- Skaper utdannelsen ferdigheter for kritisk refleksjon

- og kunstnerisk forskning/utvikling?

- Skaper utdannelsen gode laeringsmiljg giennom klassesammensetninger? Er
klassesammensetningen et godt leeringsmiljg? Er klasser et definert ensemble som en form
for laering?
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- Hvordan og hvor er den pedagogiske styrken i utdannelsen? Hvor er forbedringspotensialet?
( feks: Er fag godt balansert og er det god balanse mellom sang, bevegelse, tekstformidling,
stemme og skuespillerfag.)

- Erdet godt laeringsutbytte nar Regi og Skuespill samarbeider?

- Erstgttefagene, lys, lyd, komposisjon godt nok forankret rundt hovedfag ved Regi?

- Erstudent/pedagog sin faglige relasjon tydelig nok i pedagogisk veiledning ved
programmene? Hvor er forbedringspotensialet? (Er det tydelig at det at all veiledning har et
pedagogisk formal Dette inkluderer samtaler og dialog med pedagog)

- Erstudiehverdagen ved BA Skuespill/Regi opp balansert, og oppleves den som kreativ og
utviklende?

- Hvordan er Sommerteateret knyttet til utdannelsen? Er dette et arbeid eller er det
kunstnerisk lering? Hvordan pavirker dette videre leering?

- Hvordan plasseres arbeid med Sprakovergang og sprak i utdannelsen?

- Hvordan spiller de ulike fagene sammen som en helhet i utdannelsen? (Som for eksempel
Teori, Sang, Bevegelse og Tekst.)

- Hvordan pavirker arbeidet med “Metoden for Handlende Analyse” og “Metoden for Fysiske
handlinger” utdannelsen?

- Hvordan fungerer teknisk verksted inn i utdannelsen pa Regi og Skuespill?

- Hvordan fungerer materialer som tekst og skuespill i utdannelsen med tanke pa utvidelse av
kunnskap om fagfeltet?

- Hvordan forbereder BA studenter til MA i Skuespill og Regi?

- Nar forskningen til pedagoger fram til studentene i Igpet av studiet?

- Pa hvilke mater samarbeider MA og BA, og er dette godt nok i utdannelsen?

- Hvordan fungerer Ideutvikling og Kunst og Teaterforstaelse pa BA Skuespill?

- Erfaget Dramaturgi godt nok forankret pa BA Regi?

- Pa hvilken mate fungerer andre metoder inn i undervisningen pa BA Skuespill og Regi?

- Hvordan speiler utdannelsen utviklingen pa fagfeltet innen Mangfold og Likestilling?

- Hvordan fungerer utviklingen over de tre arenei 1., 2., og 3 klasse?

- Hvordan fungerer skolen under en metode? Og hvordan pavirker dette mester/laerer-
tradisjonen ved skolen?

- | Regi-programmet er det nok undervisning knyttet til lederskap? Er det nok teori i
utdannelsen?

- Har Regi utdannelsen nok veiledning knyttet til scenografi og Audiovisuelle verktgy?

Studieprogrammene skal giennom en studieplans revidering

Hva er det viktigste for endringene i videre revidering? Hvilket strukturer er det Teaterhggskolen
burde endre.

Teaterhggskolen har planer om a opprette BA i Teater med fordypning i skuespill, regi og scenetekst.
Kan disse programmene i stgrre grad ha felles undervisning?

Dekan ved Teaterhggskolen i Oslo

Victoria H Meirik
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4. KORT REDEGJ@RELSE FOR HVILKE OMRADER/TEMAER SOM HAR
VART MEST SENTRALE | EVALUERINGEN, SAMT HVORDAN PANELET
HAR JOBBET

Leder av utvalget har hatt et mgte med dekan for & klargjgre mandatet og konteksten for
spgrsmalene gitt i mandatet. Utvalget har hatt 4tte mindre mater, hvorav tre av magtene har
handlet om innledende diskusjoner, samt fordeling av arbeidsoppgaver opp i mot KhiOs
kvalitetsomrader. Utvalget ble raskt enige om behovet for & innhente ytterligere informasjon om
oppfattelsen av Teaterhggskolens utdanninger og gjorde et utvalg av intervjukandidater som
representerte tidligere studenter (nhoen med nyere erfaring fra utdannelsen og noen med eldre
erfaring), ulike funksjoner i bransjen, ulike formmessige/kunstestetiske preferanser og ansatte.

Videre arbeidet utvalget med & foreta intervjuene, transkribere disse og de siste tre mgtene ble
brukt til & diskutere funnene i disse samtalene, samt komme frem til rdd som skal gis. Det har
ogsa veert enkeltmgter mellom medlemmer i utvalget for a diskutere naermere enkelte
kvalitetsomrader.

Overordnet har utdanningene BA regi og BA skuespill hgy kvalitet og bransjen og studenter har
hgye krav og forventinger til nivaet, som i sin tur speiles i den haye sgkermassen til studiene.

Vesentlige spersmal som har veert diskutert er forholdet opptak/rekruttering og utdannelsen
som gis, hvordan bachelorstudiet i stgrre grad kan veere masterforberedende med
dertilhgrende krav til selvstendighet i bachelorstudiet sa som rom for individuell utvikling og
mulighet for & forfalge egne faglige interesser. Utviklingen av en god tilbakemeldingskultur i
studiene har veert sentralt punkt nar det kommer til flere av kvalitetsomradene. Viktig har ogséa
veert behovet for & gke kvaliteten pa studieplan/- og emnebeskrivelser. Institusjonens lukkethet
(bade samhandling med bransjen og internasjonalisering) har veert et tema. Utvalget har ogs3
diskutert forskningsbasert undervisning og mangelen pa KUF-, og pedagogisk utviklingsarbeid
hos ansatte knyttet til utdannelsen. Det kan ha med manglende registrering & gjgre, men dette
sammenfaller med inntrykket fra intervjuer gjort at det er lite og manglende tilbakefaring av
dette arbeidet til studentene.
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5. ANALYSE AV KVALITETEN INNENFOR DE SEKS MALOMRADENE

5.1 REKRUTTERING

Kjernespgrsmal fra mandatet

Hvordan kan man rekruttere de beste talentene fra mer mangfoldige bakgrunner?
Er opptakskriteriene og organiseringen av opptaket utformet hensiktsmessig for &
tiltrekke et mangfold av kulturelle og kunstneriske erfaringer?

Hvordan fungerer opptaksprosessen med tanke pa inkludering og tydelighet?

FUNN I BAKGRUNNSMATERIALE OG INTERVJUER
| var giennomgang av materiale tilgjengeliggjort av institusjonen, samt intervjuer har vi kommet

frem til felgende hovedpunkter:

Hvordan rekruttere mer mangfoldig:

Flere intervjuobjekter uttrykker en reell bekymring for at Teaterhggskolen oppfattes som
en "hvit" institusjon som primeert tiltrekker seg studenter med privilegert bakgrunn.
Dette kan skremme bort potensielle sgkere med minoritetsbakgrunn.

Et tydelig forslag fra flere intervjuobjekter, er at skolen kommuniserer et tydeligere
gnske om mangfold og mer apenhet rundt ulike bakgrunner og kunstneriske uttrykk
Flere etterlyser mer mangfold blant pedagoger og ansatte for a signalisere inkludering.
Det anbefales & oppswgke og rekruttere aktivt i ulike miljger, ikke bare giennom
tradisjonelle kanaler.

Opptakskriterier og organisering:

Opptaksprosessen oppfattes generelt som profesjonell og inkluderende, men flere i
intervjugruppen mener kriteriene for opptak er preget av favorisering av sskere med en
spesiell klasse/kulturell kapital og/eller annen teaterbakgrunn.

I vurderingen av sgkere, etterlyses det starre apenhet for ulike estetiske uttrykk og
bakgrunner.

Noen intervjuobjekter mener pensum og lese-lister er for tradisjonelle/vestlige og at det
derfor bar utvides for & signalisere/appellere til et stgrre mangfold.

I vurderingen, foreslas det & vektlegge personlig kunstnerisk stemme mer enn de
tekniske ferdighetene.

Inkludering og tydelighet i prosessen med rekruttering:

De fleste som har sittet i opptakskomite opplevde opptaket som inkluderende og
trygghetsskapende. Komitéen beskrives som profesjonell og vennlig.

Selv om de fleste opplever at prosessen fremstar som relativt tydelig, er det noen som
etterlyser enda klarere kommunikasjon rundt vurderingskriterier.

Enkelte intervjuobjekter opplevde vage tilbakemeldinger under opptak og savnet
tydeligere begrunnelser pa bade inntak og avslag.
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e Flere steder viser det seg & veere delte meninger om digital vs. fysisk fgrstepreve. Mange
foretrekker fysisk oppmeote.

o Detfremkommer at lengden pa tredjeprgven kan vaere krevende for tilreisende sgkere,
men positiv i den forstand at den gir tid til & bli litt kient med studiemiljget.

DISKUSJONER | UTVALGET

Utvalget er i stor grad enigi de funn vi finner i bakgrunnsmaterialet og de intervjuet vi har gjort.
Overordnet virker opptak og rekruttering som profesjonelt giennomfart. Vi ser imidlertid en
avstand mellom hva Teaterhggskolen pastar & veere/kunne tilby, og hva som faktisk undervises
og giennomfgres. Det er vanskelig & se rekrutteringen isolert fra hva slags studieprogram det
rekrutteres til. Utvalget mener at det er svaert viktig at kommunikasjonen rundt
studieprogrammet og opptakspragven reflekterer utdannelsen. Man kan ikke endre
opptakspraven for & tiltrekke seg en mer mangfoldig studentmasse dersom utdannelsen er
uendret.

Allerede i opptakspreven bgr komiteen ha en tydelig bevissthet om hvilke studenter som skal
tas opp pa skolen: Helt fra opptak bar man bevisstgjgre studentene om at de ma veere
skapende/medskapende og selvstendige kunstnere. Skolen ber derfor vurdere a legge opp
opptakspravene pa en annen mate, ikke bare ha det tradisjonelle fokuset: “Skuespilleren som
gestalter andres tekst”.

Dersom det er et mal & f& en mangfoldig sgker- og studentmasse ber Teaterhegskolen se pa
nettopp hvordan sprak/tekst kan veere en barriere. Opptaksprgvene pa BA Skuespill har
tidligere veert karakterbaserte og i hgy grad hvilt pa tradisjonell dramatikk. Vi mener hovedfokus
ber veere 4 se sgkeren i dens vilje i & forsgke 8 formidle noe av egeninteresse. Gjennom dette
kan man fange opp studenter som har et anske om & utvikle seg til & bli bdde utgvende og
medskapende kunstnere. Dette i sin tur kan bedre rekruttering til masterutdannelsen.

Videre har vi diskutert hvordan kommunikasjon og opptaksform tiltrekker seg en sgkermasse
som har en mer ensartet klassebakgrunn seerlig med tanke pa gkonomisk og kulturell kapital.
Her blir det viktig 8 diskutere hvordan opptakspraven former sgkerne i farste omgang og hvilket
inntrykk det gir til de som senere tas opp som studenter. Det er ogsa et viktig poeng at
studiehverdagen, som er altoppslukende, kan legge hinder for studenter som ikke far
gkonomisk stgtte utover studielan.

En omlegging av studiet som gar fra en sterkt laererledet struktur til en mer studentdreven
struktur med egne individuelle prosjekter, kan apne muligheten for gkt sgkermasse med ulike
bakgrunner.

Det fremkommer tydelig at det er viktig & fortsette & gi trygge rammer rundt opptaksprgven.
Det er positivt at regiutdannelsen skal ha opptak hvert ar.

Utvalget noterer seg god og stabil sgkermasse til studiene. Dette vitner om at tilbudet som gis
er attraktivt.
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RAD FRA UTVALGET
Forbedringstiltak med en tidsramme 1-2 ar:

Veere tydelige pa hvilke studenter Teaterhagskolen gnsker a tiltrekke seg og utforme
kommunikasjonsplan, studieprogram og opptakspraver som reflekterer dette.

Dersom malet er en mer mangfoldig studentmasse bgr man vurdere starre valgfrihet nar
det kommer til opptaksmateriale/opptaksform og kriterier som apner for ulike kulturelle
uttrykk. Dette ma videre fglges opp i utdannelsen.

Dersom det vil bli en endring av innretningen pa studieprogrammet bar sgkere
informeres godt om fokuset i ndvaerende utdanning som en forventningsavklaring far
endringer er implementert.

5.2 Studieprogram

Kjernespgrsmal fra mandatet:

Hvordan skaper utdannelsen ferdigheter som skuespiller/regissgr pa hayt niva?
Hvordan balanserer utdannelsen mellom innovasjon og tradisjon?

Hvordan fungerer samarbeidet mellom BA Regi og BA Skuespill?

Hvordan forbereder BA-studenter seg til MA i Skuespill og Regi?

Dette delkapittelet er delt opp i de to studieprogrammene: Skuespill og regi.

5.2.1 STUDIEPROGRAM SKUESPILL

FUNN | BAKGRUNNSMATERIALE OG INTERVJUER

Utvalget finner folgende i bakgrunnsmateriale og intervjuer:

Det fortelles om en for tett studieplan, som mange mener fgrer til liten tid for egen
skapelse og selvrefleksjon og lite selvstendige studenter. Delte meninger om
samarbeidsprosjekt mellom BA regi og BA skuespill, samt BA skuespill sitt samarbeid
med dans. | noen tilfelle meget givende, i andre uklart hva studentene skulle fa av
utbytte.

Mange studenter sgker seg spesifikt til skolen for & leere Stanislavskij-metoden grundig,
og snsker enda dypere forstaelse av den gjennom hele studielgpet og anser dette som
positivt.

Andre studenter etterlyser mer variasjon i metoder og tilnaerminger, samt mer fokus pa
samtidsteater og nye uttrykksformer.

Det papekes at pensum og leselister mangler mangfold, noe som kan begrense
innovasjon og nye perspektiver.

Leeringsutbyttebeskrivelsene er i for liten grad beskrivende for hva studentene kan
forvente.

Hoyt faglig niva i utdanningen
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DISKUSJONER | UTVALGET

| diskusjonene har det veert bred enighet om at skuespillutdanningen er for tettpakket. Som en
mulig konsekvens av tettpakket studieplan og fa selvstendige valg, ser vi tegn til manglende
selvstendighet hos studentene.

Utvalget mener at den allerede etablerte kulturen og tradisjonen ved KhiO former studentene i
for stor grad.

Utvalget ansker & utfordre utdanningen til 8 ta konsekvensen av nye arbeidsformer og nye krav
til en skuespiller. At det & vaere skuespiller er et kunstnerskap, ikke kun underlagt en regissgrs
visjon og konsepsjon, men i starre og starre grad som premissleverandgr for kunstneriske
prosjekter, og som medskapende og skapende kunstner. Dette i seg selv kan vaere master-
forberedende.

Utdanningen hviler derfor i for stor grad pa en tradisjonell oppfattelse av forholdet regissgr og
skuespiller. Vi mener det trengs et reflektert og bevisst forhold til makt og hierarkier —da disse
er i spill. Derfor bgr skolen sgrge for at studentene leerer hva som kreves av en medskapende
skuespiller for & kunne bidra til samarbeid hvor alle jobber mot samme konseptuelle idé i ulike
formater og samarbeid. P4 den maten kan fremtidens skuespillere veere bedre forberedt
konseptuelt og idémessig til & kunne bidra som medskapende og skapende kunstnere i ulike
kontekster. Dette bar integreres i skolens ndveerende metode og tradisjon.

Videre bgr studentene gis verktay og ansvar for a velge starre deler av eget tekstmateriale.

Det savnes videre en tydeliggjgring av den pedagogiske retningen i de ulike fagene. Nar man
skal leere noe konkret eller en metode som fordrer en spesifikk teknikk bar det uttrykkes tydelig
overfor studentene, sé alle i hayere grad er med pa hvorfor man laerer hva. En tydeligere
studieplan og klarere leeringsmal/leeringsutbyttebeskrivelser bade for fagene og til og med de
enkelte laeringsaktivitetene/prosjektene kan hjelpe med dette.

Entreprengrskap, evnen til & skape egne prosjekter og virksomhet, bar vektlegges i starre grad —
ikke bare rent praktisk-/teknisk med sgknadsarbeid, produksjonsplan o.l., men ogsa like viktig
utvikling av sitt eget kunstneriske virke.

RAD FRA UTVALGET
Forbedringstiltak med en tidsramme 1-2 ar:

Utvikling av selvstendighet og evne til & veere medskapende og skapende kunstner

e Forste og andre aret ber inneholde perioder hvor man kan fglge egne interesser, som gir
mindre fokus pa resultat, og mer fokus pa prosess og egen sceniske utvikling.

e Detbar frigigres plass til selvstendig arbeid, enten individuelt eller i mindre samarbeid
f.eks. gjennom et selvstendig bachelorprosjekt etter endt 3 ar. Med et forlgp som bygger
opp til dette i de to farste arene.
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Utvikling av kompetanse innenfor ulike scenekontekster

e Detbgr vektlegges mer metodeundervisning som ikke bare er med utgangspunkti et
tekstlig forelegg.
e Detbgar gis rom for diskusjon og kritikk av hovedmetodikken ved utdannelsen

Omstrukturering av studiet

e Man ma tarre 8 ta vekk perioder, felles stattefag og evt. forestillinger for 4 skape plass til
fordypning slik at man gir plass til & spisse kompetansen sin innenfor valgfrie
aktiviteter/kurs e.l. i rollefag og stattefag og gjennom dette fa en variasjon av
skuespillere. (Noen gnsker fordypelse i noen av de eksisterende fagene og metodene
som allerede er etablert ved linjen, eller man kan sgke et metodemangfold (for
eksempel giennom utveksling). Studentene bgr sta fritt til & velge.)

e Entreprengrskap, inkludert utvikling av prosjekter fra en kunstnerisk idé, bar inkluderes i
studiet i storre grad.

Tydeliggjoring

e Teaterhaggskolen bgr utvikle studieplanen med tydeligere og klarere leeringsmal bade
innenfor kunnskap, ferdigheter og generell kompetanse. Det bgr veere tydeligere
progresjon mellom fagene i de ulike arene.

e | de enkelte laeringsaktivitetene, veere seg prosjekt eller perioder i studiet, bgr man
skrive laeringsutbyttebeskrivelser/leeringsmal som kan veere fleksible og endre seg etter
hvilken pedagog som underviser. Dette kan klargjgre lseringsmalene for studentene og
kommunisere pé tvers av pedagogkollegiet.

e Studieplanen ma ikke bli for detaljert som hindrer fleksibilitet, men tydelig nok til at ikke
utdannelsen hviler for mye pé hver enkelt pedagog.

5.2.2 STUDIEPROGRAM REGI

¢ Kjernespgrsmal fra mandatet:

e Hvordan skaper utdannelsen ferdigheter som skuespiller/regissgr pa hayt niva?
e Hvordan balanserer utdannelsen mellom innovasjon og tradisjon?

e Hvordan fungerer samarbeidet mellom BA Regi og BA Skuespill?

e Hvordan forbereder BA-studenter seg til MA i Skuespill og Regi?

FUNN | BAKGRUNNSMATERIALE OG INTERVJUER

Angaende bakgrunnsmateriale mangler BA regi-studentene gjennomgaende evaluering av
studiet, som blir dokumentert og nedskrevet.

Det er positivt at BA regi far neerhet til skuespillerfaget allerede fra start. Studentene far pa den
maten kroppslige erfaringer med skuespillfaget, far et felles sprak og referanser, samtinnsikt i
kommunikasjon pé tvers av linjene.
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En 3-arig utdanning er for kort, og medfarer manglende plass til refleksjon og overskudd til &
velge andre kunstneriske retninger. Dette gjor ogsa at det blir for lite tid til: Utveksling,
selvvalgte samarbeid og teoretisk fordypning. Det er gunstig for & fa andre impulser, teknikker
og kunstneriske visjoner i utvikling av uttrykksformer.

BA regi har en giennomgaende undervisning i analysemetoder bundet til Stanislavskij-
tradisjonen i lapet av alle 3 &r, som gir tid og plass til & fordype seg i metoden.

Programradet pa BA regi har deltatt aktivt i utviklingen av en ny studieplan for Master i Teater,
som gir mulighet til spesialisering i regi pd masterniva. BA regi har ogsa hatt
masterforberedende perioder over alle 3 ar, ved eksempelvis & ha undervisning sammen med
MA-studenter eller fa innblikk i phd-stipendiatenes arbeid.

Samarbeidsproduksjoner og undervisning der BA skuespill og BA regi jobber tettere sammen og
mer selvstendig har noen utfordringer i dag. Flere mener at dette kan sees szerlig nar
registudentene alene pa grunn av tekstvalg og tidlig analysearbeid far forsprang, og
samarbeidet med BA skuespill fra start er i ubalanse. Til sammenligning med BA regi i
Stockholm der studentene i fellesskap far tildelt en tekst av skolen og bruker deretter tid pa a
analysere den sammen fgr regissgrene utvikler et konsept.

Det har i intervjuer fremkommet bekymring rundt det faktum at studiet har veert sarbart nar
sentrale personer i utdanningen av ulike arsaker har veert skiftet ut. Dette kommer ogsa frem i
kvalitetsrapportene til studiet.

DISKUSJONER | UTVALGET

Utvalget har diskutert hvordan man kan utnytte potensialet som finnes pa skolen for 8 tenke og
skape nytt. Pa tross av at BA regi har tid til & fordype seg i Stanislavskij, har studentene pa BA
regi som pé BA skuespill ansker om bredere og direkte veiledning i metodemangfold for & tenke
nytt og skape nye sceniske sprak. Dette gjelder seerlig veiledning under produksjoner. Det er
viktig at man aktivt ma huske & oppfordre studentene til & bruke sin egen bagasje, da det kan
veere vanskelig 8 huske dette som student ndr man er i en undersgkelsesprosess.

| utvalget, har det veert begrenset kjennskap til praksis pa regiutdanningen. Nar utvalget har lest
studieplanen har inntrykket veert at utdanningen praktiseres mer tradisjonelt enn den har veert.
Dette krever en oppdatering av studieplanen, sa gjeldende praksis blir tydeliggjort. Dette kan
ogsa gi en mer mangfoldig sgkermasse.

Det oppleves som utydelig hvilke krav det bgr veere hos skuespillstudenter og regissgrer i
samarbeidsprosjekter.

| studieplanen er det ikke tydelig hvor det finnes rom for utveksling og fordypning.

Med en tydeligere forventning om BA som leder videre til MA er det viktig med en revidert
studieplan som legger til rette for dette. Det bgr resultere i et program med mer luft, og gjerne
med mulighet for selvvalgte prosjekter i samarbeid med skuespillere/andre studenter. De
enkelte fag samt mal kan spesifiseres. En av utdanningens kvaliteter er fleksibilitet, da det er et
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lavt antall studenter, og dette er viktig & beholde i en revidert studieplan. Mye av kritikken i
bakgrunnssamtalene har veert en mangel pa tid i et 3-arig forlap.

At mye definisjonsmakt tilligger fa pedagoger/linjeleder kan gjare utdanningen fleksibel og
spennende samarbeidsprosjekter kan dukke opp pa kort varsel, men likevel bli gijennomfart.
Imidlertid skaper dette en sarbarhet ved ulike typer utskiftninger og fraveer. Det er en sarbarhet
vi mener Teaterhggskolen bar eksponeres minst mulig for, med de mulige konsekvenser
sarbarheten kan fa for studiekvaliteten. Studieplanen slik den fremstar na er sveert lite utviklet,
og flere avemnene har tilneermet likelydende beskrivelse og leeringsmal flere ar etter
hverandre. Studieplanen ma derfor oppjusteres og fa en tydeligere og klarere progresjon
giennom de tre drene, dog ikke sa detaljert at undervisningen ikke kan enkelt justeres med
tanke pa ressurstilgang / samarbeidsprosjekter og initiativ som kommer og gar - samt
individuell tilpassing til studentmassen. Et slikt rammeverk for utdanningen kan redusere
sarbarhet og avhengigheten av linjeleder/enkeltpedagoger.

Det er tydelig at utdanningen tilstreber seg 8 veilede studentene pa en sa god mate som mulig.
Studentene opplever at man blir fulgt opp med tanke pa det som er deres interessefelt.
Studenter som har gatt utdannelsen er i overveiende grad yrkesaktive innen regifaget.

RAD FRA UTVALGET

Forbedringstiltak med en tidsramme 1-2 ar:

e Utdanningen bar enda tydeligere oppfordre studentene til & tenke og skape nytt.

e KhiO som institusjon kan i stgrre grad veere en mgteplass hvor tverrfaglig samarbeid
finner sted hvor man kan sgke seg til pa kort tid og fa veere deltagende i prosjekter med
muligheter for dannelse av nye samarbeidskonsultasjoner. Skolen kan generere nye
samarbeid.

e Fullgjennomgang av studieplanens beskrivelse av studiet, emnebeskrivelser med
leeringsmal for & redusere sarbarhet ved utskiftninger.

5.3 UTDANNING OG LARING

¢ Kjernespgrsmal fra mandatet:

e Hvordan fungerer Stanislavskij-metoden i utdanningen?

e Hvordan kan man gke studentenes evne til 4 ta selvstendige kunstneriske valg?
e Hvordan fungerer tilbakemeldingskulturen i undervisningen?

e Hvordan integreres teori og praksis i utdanningen?

FUNN I BAKGRUNNSMATERIALE OG INTERVJUER

| bakgrunnsmaterialet og gjennom de intervjuer vi har hatt er det giennomgaende at
Stanislavskij-metoden gir analytiske ferdigheter som studentene bade blir dyktige i og skiller
seg ut med i det profesjonelle miljget. Metodearbeidet er noe studentene etterspgr mer av og er
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glade for & bli undervisti. Likevel er det et utbredt behov for mer metodemangfold,
metodekritikk, & reflektere kritisk over egen praksis og bransjens utvikling.

Studentene gnsker en sterkere tilbakemeldingskultur og trening i faglig kritikk studentene
imellom. Det er opplevelser av et konsensusmiljag pa Teaterhggskolen som begrenser den
enkelte student i § ytre seg.

Noen uttrykker at det ligger forventninger om hvordan gruppen skal fungere og hvordan
dynamikken i klassen skal vaere. De opplever at det er for mye fokus péa klassen som gruppe og
som helhet og for lite fokus pa den enkeltes kunstneriske og selvstendige utvikling.

Skolen oppfordrer til at studentene i fremtiden blir en del av den offentlige debatten, men det
kan se ut som om det blir i mindre grad praktisert i lgpet av studiet. Det kan synes som om det
mangler et fokus pa & utvikle et sprak for 4 formidle kunstens betydning i samfunnet.

Studiet oppleves som altfor tett. Det er behov for mer rom og flere selvstendige valg.
Skuespillstudentene blir trenti a bli "allround" kunstnere, men gnsker a kunne fordype seg i
egenart og individuell kunstnerisk utvikling.

DISKUSJONER | UTVALGET

Utvalget mener at utdanningene gir studentene et godt fundament til 4 sta i arbeidslivet, men er
kritisk til noen aspekter:

Utvalget mener det bar tilrettelegges for og oppfordres til metodekritikk, debattkultur og
tilbakemeldingskultur i klassemiljget. Dette er noe som til en viss grad blir undervist i, men det
blir ikke overfart eller praktisert i det kunstneriske arbeidet. Her ma muligens pedagogene
kurses i hvordan dette kan falges opp metodisk for & fa effekt av undervisningen studentene far.

Utvalget mener det er behov for mer teoriundervisning og kulturhistorisk perspektiv, samt
kontekstualisering av teaterpraksiser. Ved a forsgke & finne et sprak og felles fundament for &
diskutere teaterets rom og plass, metoder og estetikk, mener utvalget at man kan skape en mer
inkluderende leeringskultur som verdsetter ulike bakgrunner og erfaringer. Dette blir spesielt
viktig ved en samlet BA i teater-grad.

Utvalget har diskutert den manglende mulighet for BA skuespill studentene til 4 velge eget
tekstmateriale og vaere mer involvert i kreative beslutninger (se 5.2 Studieprogram). Heri
henvises til behovet for at forberede studentene pa endringer i bransjen i dag. Det kan bli
avgjgrende at man ma legge fokus pa evnen til 48 skape egne prosjekter og oppmuntre
studentene til 4 erfare samtidige og innovative praksiser i motsetning til tekstbaserede
prosesser, samt teatrets rolle og form i fremtiden.

Det er en svakhet at det i utdannelsen gis en begrenset erfaring med stgrre/mindre
sceneformater utover black box.

Det ligger en iboende forventning omtalt i underkapittelet rekruttering og under leeringsmiljg, at
det seerlig pa BA i skuespill dyrkes en gruppe/klasse/ensemble-tanke som leeringsenhet helt fra
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opptaket og gjennom de ulike undervisningsaktivitetene. Dette kan veere gnsket fra
pedagogene, eller nedarvet kulturell forventing. Dette kan imidlertid skape hinder for leering,
sunn tilbakemeldingskultur og et utviklende leeringsmiljg (se mer under 6.5 Laeringsmiljo)

Ulike roller og pedagogiske retningslinjer ma avklares mellom skolen og studentene. Det
pedagogiske utgangspunktet for undervisning i et spesifikt fag ma veere tydelig. Leering av en
metode er ikke, og bar ikke veere overfaring av estetikk. Videre trengs det en tydelighet omkring
hva som er estetikk og hva som er handverk. Det vil f.eks. vaere bra med tydeligere
kommunikasjon og avgrensning ang. bruken av Stanislavskij-metoden. Nar metoden er
grunnlaget for hele studiet, uten a veere avgrenset til bestemte undervisningstimer, blir det
“feil” & utforske andre metodiske tilganger. Studentene far ikke mulighet for & undersgke andre
metoder, og det er ikke kompetanse péa skolen til & veilede i andre typer prosesser (se for gvrig
om tydeligere leeringsmali 5.1 Studieplan)

Ressursene kan i stor grad forvaltes slik at de blir fruktbare i forhold til skapelse av kunst pa
tvers av de ulike linjene. Man kan tenke seg at registudentene kan bruke denne ressursen som
en plass de kan jobbe med skuespillere og studenter fra andre linjer. Evt. selv sta pa scenen
eller innta andre roller, som kan bidra til en utvidet forstaelse av teaterarbeidet. F.eks. gjennom
en studentdrevet scene.

Det a forvalte ressursene til en kunstinstitusjon og utnytte plass og goder som falger med ber
skape en mgteplass for 8 utvikle selvvalgte selvstendige prosjekter.

RAD FRA UTVALGET
Forbedringstiltak med en tidsramme 1-2 ar:

e Dettrengs en metodisk tilnaerming til tilbakemeldingskultur. Videre ma
tilbakemeldingskultur praktiseres i de ulike undervisningsaktivitetene som i sin tur kan
gi rom for en sunn tilbakemeldingskultur studenter imellom (peer-to-peer)

e tydelig struktur for tilbakemelding fra pedagog til student og klar adskillelse av det faglig
tilbakemelding og private tilbakemeldinger som ikke er faglig relevant (se mer om dette
under kapittel 6.5 Laeringsmiljo)

e Adskille de forskjellige forestillings/produksjonsperioder ift. laeringsmal og veiledning i
prosess frem for 8 “kcomme i mal” med en produksjon fordi den skal vises frem. Mer
trening i & fremvise forskning og prosess, frem for produkt. Flere visninger - intern
midtveisvisning i en prosess/flere dpne prgver/diskusjoner med medstudenter for a
fremme nysgjerrighet og rikere faglig diskusjonskultur. Det kan veaere givende at ikke alle
produksjoner er fullskala produksjoner, men at det gis plass til mindre selvstendige
prosjekter.

e Diskutere i kollegiet og blant studentene hva som er handverk og hva som er estetikk for
a hgyne bevisstheten rundt forskjeller og likheter i dette.
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Forbedringstiltak med en tidsramme 3-5 ar:

e Finne tidspunkti arshjulet som kan veere felles samlingsplasser for 8 mgtes/arbeide pa
tvers av arskull og fakulteter pa en planlagt mate, men som ikke er undervisningsledet,
f.eks. en studentdrevet scene.

e Se pamuligheten for arbeide i starre rom/scener og rom med ulike akustiske kvaliteter.

5.4 INTERNASJONAL MOBILITET

¢ Kjernespgrsmal fra mandatet:
e Hvordan legges det til rette for internasjonal utveksling i studielgpet?

FUNN I BAKGRUNNSMATERIALE OG INTERVJUER

Basert pa bakgrunnsmaterialet og intervjuene som utvalget har foretatt sa kan det
oppsummeres pa falgende mate:

Det uttrykkes et gnske om mer internasjonal utveksling og impulser:
e Entidligere student nevner at det kunne vaert nyttig a fa reist og sett litt mer utenfor
Norge ogsa
o Detforeslas a hente inn flere pedagoger fra utlandet.
e Detnevnes som positivt at skolen har kontakter med Ernst Busch i Tyskland og
Scenekunstskolen i Danmark for utvekslingsmuligheter.
Det er noen eksempler pé eksisterende internasjonalt samarbeid:
e Detregistreres at det er samarbeidsprosjekter pa gang, men at dette er i sin spede
begynnelse.
e Det nevnes at skolen har hatt besgk av noen fa innvekslingsstudenter
e Pa&BAregier det gode kortere internasjonaliseringsopphold som verdsettes hgyt
Det uttrykkes et gnske om & styrke den internasjonale profilen:
e Flere mener det bor styrkes med leererkrefter med internasjonal erfaring.
e Detforeslas & fa dratt pa noen studieturer og sett ting utenfor Norge.
Det papekes at internasjonalisering kan bidra til utvikling av kunstfeltet:
e Enrespondent mener at KhiO kan veere med a utvikle kunstfeltet videre gjennom mer
internasjonalt fokus.
Det nevnes noen utfordringer knyttet til internasjonalisering:
e Sprak og kulturelle forskjeller kan vaere en barriere for noen studenter.

Samlet sett virker det & vaere et anske om & styrke den internasjonale dimensjonen ved
utdanningen, bade gjennom utveksling, gjesteforelesere og studieturer. Samtidig virker det a
veere noen praktiske og ressursmessige utfordringer knyttet til & realisere dette i sterre grad.

DISKUSJONER | UTVALGET
Utvalget har diskutert at det ma reelt sett veere mulig & dra pa utveksling. Det kan se ut som det
har veert en kultur som ikke oppfordrer til dette. Dette er ikke uvanlig i profesjonsutdanninger
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med tett oppfelging av studentene. Imidlertid er det viktig & papeke at utveksling ikke
representerer et tap for studenten og leeringsmiljget, men en unik mulighet til & laere noe man
ikke kan leere hjemme. Utveksling gir studentene pafyll og inspirasjon og kan generelt sett bidra
til at institusjonen ikke blir lukket. | tillegg vil en student som kommer tilbake til studiemiljget
bidra med nye perspektiver inn i utdanningen som sa vil kunne heve nivaet pa leeringsmiljget for
alle studentene, samt gi perspektiver og inspirasjon til utdanningenes pedagoger. Dette kan
ogsa vaere med & utvikle unike "stemmer", jfr innspill ellers i rapporten.

Selv om pedagogene er i noen grad pa utveksling (kortidsmobilitet eller har internasjonal
erfaring) sa kan det veere at en mer planmessighet og struktur omkring dette kan bidra til at
pedagogenes kunnskap om internasjonale utdanningstilbud gjgre det mer “trygt/sikkert” &
kunne anbefale utveksling.

Det er lite fokus pa & fa internasjonale studenter til 8 komme til Teaterhggskolen. Dette antas a
ha samme grunnlagi en slags frykt for at det vil “gdelegge fremdriften i undervisningen”.
Utvalget har ogséa spurt seg selv om kravene til & at du ma kunne norsk er et hinder for
innveksling — og har konkludert med at det kan det. Men samtidig er utveksling en mulighet pa
bachelor innen Skandinavia. P4 master er det starre muligheter for utveksling. Her er det mulig
at avdelingen kan legge mer til rette for utveksling og ha mer info rettet ut mot studentene.

Det vurderes som sveert positivt de internasjonale kontaktene og mobiliteten som tilbys
gjennom BA regi-utdanningen. Aivareta ogvidereutvikle disse ansees som sentralt.

Det er fint at det legges til rette og gis informasjon fra sentralt hold i studieadministrasjonen,
men det er sveert viktig at behovet for og gnsket om internasjonal mobilitet er forankret hos og
fremsnakket av pedagogene tilknyttet studieprogrammene.

RAD FRA UTVALGET
Forbedringstiltak med en tidsramme 1-2 ar:

e Sgrge for at fast engasjerte pedagoger er pa mobilitetsopphold i utlandet pa hgyskolens
samarbeidsinstitusjoner med jevhe mellomrom.

e Sgrge for at faste og midlertidig ansatte pedagoger far kompetanse om
utvekslingsstedenes undervisningsmetoder og muligheter, samt at pedagogene
diskuterer seg imellom fordeler og ulemper ved utveksling/innveksling

e Presentere tydelige og informative informasjonsopplegg rundt utveksling/innveksling
som gjar det lettere for studentene a velge utveksling.

e Detanbefales & ha dedikerte perioder i studielepet som egner seg for utveksling, f.eks.
parallelt med fordypning/valgbare moduler i utdanningsforlgpet.

Forbedringstiltak med en tidsramme 3-5 ar:

e Teaterhggskolen bgr lage en strategi for utveksling og innveksling, herunder hvordan
pedagogene skal fremsnakke dette i sin undervisning og kontakt med studentkullene.
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5.5 LERINGSMILIZ

¢ Kjernespgrsmal fra mandatet:

e Hvordan skaper utdannelsen gode leeringsmiljg giennom klassesammensetninger?
e Hvordan fungerer det sosiale miljget pa studiene?

e Hvordan pavirker klassekulturen leeringsmiljget?

e Hvordan handteres psykisk helse og arbeidspress i studiehverdagen?

FUNN I BAKGRUNNSMATERIALE OG INTERVJUER

Overordnet vurderer studentene organiseringen av studiehverdagen som god. Det er preget av
stort engasjement og hgyt ambisjonsnivéd som deles av bade pedagoger og studentene.
Studentene er nysgjerrig pa faget og dette driver opp den faglige interessen. Dette gjgr at
studiene prioriteres sveert hayt.

Men studiehverdagen rapporteres som “altoppslukende”. Det etterlyses “mer luft” i hverdagen
blant studentene. Et alt for tett studielgp bidrar til en fglelse av utilstrekkelighet og darligere
arbeidsevne blant studentene. Skuespillstudenter sies det har lite plass til 8 utfolde seg,
utforske sitt eget uttrykk og det mangler tid til fordypning og spesialisering. Her er det stgrre
autonomi pa regilinjen ift. valg av materiale. Registudentene har ogsa tilgang til utveksling og
internasjonale programmer, som f.eks. Aleksandria Nova-samarbeidet, som gir andre impulser.

Studentene pa begge linjer blir bedt om a trene de ferdigheter som de er darligst pa, fremfor &
fremme studentens styrker. Det kan pa sikt pavirke studentens oppfattelse av egen
kompetanse og motivasjon.

Det finnes en giennomgéende idé blant studentene om at studentene er sammensatt p3
bakgrunn av sosial og faglig kompatibilitet, for & skape best mulig klassedynamikk, men
studentene er sammensatt pa bakgrunn av studiekompetanse. Den misoppfattelse skaper et
sosialt press om & veere “gode venner” og “gode samarbeidspartnere”. Forventninger om
samhold og enighet kan gjgre konflikter og konfrontasjoner vanskelige (se forgvrig
underkapittelet 5.3 Utdanning og leering)

Studentene opplever at skolen legger opp til &penhet om private forhold som for noen studenter
kan veere belastende. Det oppleves ogsa at skolen unngar & ta tak i problemer med
enkeltstudenter, og at dette skaper problemer i klassemiljget.

Uklare relasjoner mellom pedagoger og studenter skaper problemer i tilbakemeldingskulturen,
hvor studenter fgler at de far feedback som ikke er faglig relevant. | sammenheng med
fraveersreglene skapes det en folelse av forskjellsbehandling, fordi pedagogene i ulik grad tar
hensyn til studentenes privatliv. Reglene knyttet til fraveer er uklare og praktiseres ulikt.
Uklarhetene skaper frustrasjon og konflikt i klassemiljget. Det oppleves dessuten at pedagoger
krever innsyn i studentens privatlivifom. med fraveer, selv om det ikke skilles mellom
fraveerstyper.

Det rapporteres om uklare rammer for pedagogenes relasjoner til studentene, der pedagogene

o

forsgker a “lgse” studentenes private problemer.
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Det er delte meninger blant studentene om opplevelsen av de sma klassene. Noen finner det
veldig trygt, andre fgler seg presset av de sma gruppene.

Det mangler kompetanse pa mangfolds- og inkluderingsomradet i teori- og den praktiske
undervisning, som belaster studentene og tar fokus fra undervisningen. Ansvaret for
mangfoldskompetanse palegges studentene. Derigiennom akes arbeidspresset hos
studentene med minoritetsbakgrunn.

Det er f4 arenaer & mates pa, ogsa med bransjen. Teaterhggskolen oppfattes utenfra som en
lukket institusjon. Innad har det blitt innfart felleslunsj, hvor det gis mulighet for faglige og
sosiale mgter mellom studenter og ansatte. Tiltaket Teaterforum er et faglig samlingspunkt for
alle linjer pa Teaterhggskolen, ofte med eksterne gjester, som bidrar til & styrke det faglige og
sosiale fellesskap pa tvers av hele skolen.

DISKUSJONER | UTVALGET

Utvalget har seerlig diskutert studentenes muligheter for a utvikle sine egne profesjonelle evner
og disipliner. Ut fra intervjuer og rapporter har det kunnet avleses hvordan bade det
profesjonelle miljget og studentene innenfra gnsker tid og rom til 8 arbeide med selvvalgte
kunstneriske prosjekter, hvor man far mulighet til & finne sine styrker, utvikle dem og bruke
dem. Dette skjer i hay grad fordi det er mye retorikk rundt dette om a veere en "klasse" eller en
gruppe som ma fungere godt sammen. Det minsker sjansen for a utvikle sin kunstneriske
stemme. Det er behov for mer balanse mellom ensemble-tankegang og individuell utvikling.

Det oppleves at skolen ikke jobber bevisst med leeringsmiljget, men i stedet hviler pa “det gode
ryktet”.

Det kan se ut som uklare rammer for relasjoner mellom studenter og pedagoger ikke gavner
studentene, verken i studietiden eller langsiktig. Nar det tas hensyn og gjgres unntak pga.
private problemer hos studentene, skapes det et feil bilde av krav i arbeidslivet senere. Det
oppleves gkt fragilitet hos unge utdannede i bransjen. Det bidrar ogsa til mindre selvstendighet
hos studentene. Den uklare relasjonen pavirker ogséa evalueringen av studentene.
Tilbakemeldinger av privat karakter oppleves som dypt belastende for studentene, som
etterspor mer direkte og konkrete tilbakemeldinger.

Samarbeidet mellom BA-regi og BA-skuespill er preget av misforstaelser og forestillinger om
hvordan gruppesamarbeidet skal fasiliteres.

Det er lett & se at den altoppslukende studiehverdagen gar utover evnen til 4 engasjere segi og
ta inn over seg inspirasjon fra verden utenfor skolehverdagen. Dette kan ogsa skape ulikheter
mellom studenter som trenger ekstrajobb for a finansiere studielepet og de som far gkonomisk
stgtte annetstedsfra.

Dersom scenekunststudentene skal jobbe med en kunstart som gnsker 8 veere et speil av
samfunnet ma de ha tid til noe annet enn seg selv og sin egen flokk. Utvalget mener at giennom
flere felles faglige samlinger/felles mgteplasser om relevante tema, bade med bransjen og
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andre utdanningsinstitusjoner kan Teaterhggskolen gi rom for et mer inkluderende
leeringsmiljg. Dette kan vaere en mate & apne opp institusjonen pa.

Begge studiene har et lezeringsmiljg som er forsvarlig, men utvalget har likevel noen klare rad:

RAD FRA UTVALGET
Forbedringstiltak med en tidsramme 1-2 ar:

e Gjennom mer profesjonalisert forhold, med klarere rammer for den pedagogiske
relasjonen mellom pedagoger og studenter, sgrge for et laeringsmiljo som legger til rette
for faglig utvikling.

e Tydelig kommunikasjon og informasjon om fravaersregler. Reglene ma praktiseres likt
ovenfor alle studenter.

e Bevisst fokus pa & skape godt klassemiljg og kollegialt samspill. Skolen ma jobbe mer
aktivt med leeringsmiljget.

e For agirom for utviklingen av et godt laeringsmiljg med fokus pa motivasjon og
overskudd, nysgjerrighet og engasjement ma det skapes mer plass i timeplanen, f.eks.
ved & ha feerre prosjekter i lgpet av et semester eller ved a ha feerre individuelle
undervisningstimer pa BA-skuespill.

e Behov for gkt fokus pa bade fysisk og psykologisk beerekraft i utdanningen, herunder
ogsa strategier for a gjare gode prioriteringer i et hektisk leeringsmiljg.

e Styrke tiltak som “Teaterforum” og seminar, og andre samarbeid pa tvers av linjer og
arganger, men ogsa arbeidslivet/bransjen for gvrig.

e Bransjen/arbeidslivet bgr knyttes til Teaterhggskolen gjennom apne seminarer o.l. i
samarbeid med andre aktarer, bade i KhiOs lokaler og andre arenaer

e Betydelige kutti eller omstrukturering av timeplanen, slik at det blir mer “luft” i
studiehverdagen. Det méa skapes plass til at studenter kan ha et fagmilja utenfor
undervisningen. Samtidig er det viktig at det er plass til at studentene har et sosialt liv
bade pa og utenfor skolen, slik at man ikke ma gi avkall pa sitt liv utenfor skolen fordi
studiehverdagen er for oppslukende.

e Fokus pa & fremme den enkelte students styrker, bevisstgjgring av den enkelte students
kunstneriske identitet.

Forbedringstiltak med en tidsramme pa 3-5 ar:

e supplering av mangfoldskompetansen pa skolen, etterutdanning av pedagoger, bedre
tilrettelegging for ulike typer studenter ift. tilgjengelighet av fasiliteter, kostymer,
sminke, garderobe, toaletter osv.

5.6 FAGMILIg

¢ Kjernespgrsmal fra mandatet:

e Hvordan nar forskningen til pedagoger fram til studentene i lapet av studiet?

e Hvordan speiler utdannelsen utviklingen pa fagfeltet innen mangfold og likestilling?
e Hvordan fungerer stgttefagene inn i utdanningen?




Side 063

21

FUNN I BAKGRUNNSMATERIALET OG INTERVJUER
Basert pa samtalene og intervjuene kommer fglgende hovedpunkter fram relatert til fagmiljeet
ved Teaterhggskolen:

1. Generelt oppfattes fagmiljget som sterkt og kompetent:

e Det beskrives som et meget godt fagmiljg med sveert kompetente ansatte.
e Ledelsen og pedagogene har stor intellektuell kapasitet og et bredt referansegrunnlag
innenfor sin estetikk.

2. Det er et gnske om enda stagrre mangfold og bredde i fagmiljget:

e Flere etterspgr mer mangfold blant pedagogene, spesielt med tanke p3 etnisitet og
kulturbakgrunn.

o Detuttrykkes gnske om & fa inn flere perspektiver og metoder, for eksempel fra dans- og
koreografifeltet.

3. Koblingen mellom kunstnerisk utviklingsarbeid og undervisning er uklar:

e Noen opplever at pedagogenes kunstneriske aktivitet utenfor skolen tar tid fra
undervisningen.

e Andre mener deter en fordel at pedagogene er aktive kunstnere, men at det er uklart
hvordan dette kommer studentene til gode.

4. Det er et gnske om mer tverrfaglig samarbeid:

e Flere nevner positive erfaringer med samarbeid mellom ulike fagomrader som sang,
bevegelse og skuespill.
e Det etterspgrres mer strukturert samarbeid pa tvers av fagene.

5. Pedagogenes tilgjengelighet og engasjement verdsettes:

e Mange studenter opplever at pedagogene er tilgjengelige og prioriterer samtaler med
studentene hayt.

6. Noen opplever forskjellsbehandling fra pedagoger:

e Enkelte studenter formidler at de opplever forskjellsbehandling i mgte med
pedagogene.

8. Hvordan nér forskningen til pedagoger fram til studentene i lgpet av studiet?

e Deter lite direkte informasjon og dokumentasjon pa hvordan pedagogenes forskning
nar fram til studentene.

e Detnevnes liten befatning med stipendiatene og innsikt i pedagogenes kunstneriske
utviklingsarbeid.

o Detuttrykkes at studentene sjelden ser forestillinger laget av pedagogene eller
diskutere deres kunstneriske arbeid.
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9. Hvordan speiler utdannelsen utviklingen pa fagfeltet innen mangfold og likestilling?

e Mange studenter opplever at utdannelsen henger etter nar det gjelder mangfold og
likestilling.

o Det etterlyses mer mangfold i pensum, szerlig med tanke pa forfattere som ikke er
vestlige og mannlige.

e Studenter papeker at det er lite fokus pa kjgnn og kignnsroller i undervisningen, spesielt
néar det gjelder kvinners rolle i stykkene.

o Det uttrykkes behov for mer kompetanse blant ansatte om inkludering og mangfold.

o Noen positive tiltak nevnes, som workshops og foredrag om mangfold, men disse
oppfattes av noen som overfladiske.

e Det papekes at utdannelsen ikke er godt nok tilrettelagt for studenter som bryter med
normene (f.eks. funksjonsvariasjon, etnisitet og kjgnnsidentitet).

10. Hvordan fungerer stgttefagene inn i utdanningen?

o Det pagar arbeid for & integrere stgttefagene (som bevegelse, sang og stemme) tettere
med hovedfaget skuespill.

e Noen studenter opplever at stgttefagene fortsatt er for separate fra hovedfaget.

e Det uttrykkes gnske om bedre kontekstualisering av stgttefagene i forhold til
skuespillerfaget.

e Flere positive eksempler pa samarbeid mellom stattefag og hovedfag nevnes, som
integrering av bevegelse i skuespillertrening.

¢ Noen stgttefag, som sprakovergang, oppleves av enkelte studenter som mindre
relevante eller for tidkrevende.

e Detarbeides med & skape "broer" mellom fagene og & vise tydeligere hvordan
stogttefagene kan anvendes i skuespillerarbeidet.

11. Annet

e Pedagogene oppleves som engasjerte, men ikke alltid med en tydelig pedagogisk plan

e Detervanskelig & fa oversikt over de ansattes FoU/KU-aktivitet utover phd-
stipendiatenes arbeid. Det er ikke lett tilgjengelig, og oppfaringer i Cristin vither om et
lite aktivt KUF-miljg, eventuelt manglende registeringer

DISKUSJONER | UTVALGET

Generelt ser det ut til at det er en pagaende prosess for & bedre integreringen av stgttefagene og
adressere mangfold og likestilling, men at det fortsatt er rom for forbedring pa begge omrader.
Nar det gjelder formidling av pedagogenes forskning til studentene, synes dette & veere et
omrade som kan styrkes vesentlig.

Intervjuer viser at det er en utfordring med meningsforskjeller innad i fagmiljget. Det blir fort
mye “drama” i kulissene nar ansatte ikke er enige. Det er et dedikert fagmiljg, men mange har
ment at det er for lite mangfold representert.

Det stilles sparsméal om hvordan fagmiljget holder seg oppdatert pa utviklingen i
scenekunstfeltet, saerlig med tanke pa mangfold og nye uttrykksformer.
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Det er 9 ansatte med farstestillingskompetanse. Avhengig av prosent stilling vilen del av disse
ha avsatt FoU/KU-tid i sine arbeidsplaner, ca 2 arsverk. Det gjenspeiles ikke i registreringene i
Cristin, og pa hjemmesidene. Der kan se ut som det er primeert phd-studentene som driver med
FoU/KU-arbeid. Det er lovpalagt at universiteter og hgyskoler skal drive med forskningsbasert
undervisning. Det ansees som en svakhet at det kan synes om fagmiljget har liten bevissthet
rundt hva forskningsbasert undervisning betyr for skuespill- og regifaget. Studentene far i for
liten grad innsikt i pedagogenes kunstneriske utviklingsarbeid og forskning. Det kan virke som
om det er ansatte tilknyttet stgttefagene som jobber med pedagogisk utviklingsarbeid.
Kunstneriske og pedagogiske utviklingsarbeid er i sveert liten grad dokumentert, bade pa
hayskolens nettsider og i Cristin. Dette er en alvorlig mangel. Den manglende
dokumentasjonen kan hindre kunnskapsutviklingen pa feltet og er et hinder for 8 na
Kunsthggskolens strategiske mal.

RAD FRA UTVALGET
Basert pa bakgrunnsmaterialet og diskusjonene i utvalget har vi noen rad innenfor
kvalitetsomradet fagmiljg:

Forbedringstiltak med en tidsramme 1-2 ar:

e Fortsette og intensivere arbeidet med & integrere stgttefagene tettere med
hovedfagene. Dette kan inkludere flere tverrfaglige prosjekter og workshops. Videre;
Oppmuntre til mer samarbeid mellom ansatte i hovedfag og stattefag for & styrke det
pedagogiske utviklingsarbeidet.

e Aktivt rekruttere undervisere med ulik bakgrunn for & skape et mer mangfoldig fagmiljg
som bedre kan mgte studentenes behov og speile samfunnet.

e Skape arenaer for konstruktiv faglig uenighet og diskusjon blant ansatte for & fremme et
sunt faglig milja.

e Utvikle en klar strategi for hvordan forskningsbasert undervisning skal implementeres i
skuespill- og regifaget, og kommunisere dette tydelig til baAde ansatte og studenter.

o Etablere rutiner for systematisk dokumentasjon av kunstnerisk og pedagogisk
utviklingsarbeid, bade pa hayskolens nettsider og i Cristin.

o Tilby kurs eller veiledning til ansatte om hvordan de kan integrere sin forskning og
kunstneriske utviklingsarbeid i undervisningen.

Forbedringstiltak med en tidsramme 3-5 ar:

e Implementere regelmessige evalueringer av fagmiljgets arbeid med forskning,
kunstnerisk utviklingsarbeid og formidling, og falge opp med konkrete tiltak basert pa
resultatene.
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6. ANDRE VURDERINGER

OPPRETTELSE AV BA | TEATER MED SPESIALISERINGER

Til slutt i mandatet fra dekanen er det gnske om tanker rundt om sammenslaing BA skuespill og
BAregi (pluss et eventuelt BA Skrivekunst) til ett studieprogram med spesialiseringer. Utvalget
ser det som noe som kan gi positive administrative konsekvenser, samt ha potensialet for bedre
samarbeid mellom regi og skuespill, og relasjonen mellom studenter pa regi og skuespill (jfr
funn tidligere i rapporten). Studenter pa dagens ulike linjer, men ogsa en eventuell BA-
spesialisering i scenetekst vilkomme inn i studiet med ulike forkunnskaper. Der BA regi-
studentene ofte har hatt en BA eller MA-grad fgr oppstart kommer oftere BA skuespill-studenter
rett fra videregdende/folkehggskole el. En differensiering av undervisningen blir derfor viktig. ;ed
tre BA-grader kan det derfor veere ngdvendig, og positivt, & gi rom for stgrre grad av egne valg og
nivatilpasset undervisning.

Videre ser vii utvalget at dette kan legger til rette for prosjekter der deltagerne er mer likestilte,
jfr rad tidligere i rapporten. Det kan ogsa veere at studentene i enda stgrre grad klarer & skape et
nettverk giennom kunstneriske prosjekter som de kan ta med seg ut etter endt utdanning.

Et faremoment kan vaere at regiutdannelsen blir mer rigid enn den er i dag, der man i hgy grad
kan tilpasse studiet til den enkelte students interessefelt. Videre fordrer dette en kompleks
samhandling pa tvers i kollegiet. Det kan veere at det blir en fare for ressurskamp mellom
spesialiseringene, og videre at at hgyskolen i enda stgrre grad, pa grunn av gkonomi, baserer
seg pa at studenter leder studenter i undervisningen, ogsa der det ikke er pedagogisk relevant.

Uten et avklart forhold om hvordan et scenetekst-studie vil kunne se ut er det vanskelig for
utvalget & peke pa hvor potensiale for felles undervisning er. Det er imidlertid dpenbart at det er
samundervisningspotensiale i teoriundervisning.
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7. OPPSUMMERING AV HVORDAN PANELET VURDERER
PROGRAMMETS KVALITET KNYTTET TIL MALENE | STRATEGISK PLAN

Bakgrunnsdokument:
Kunsthggskolen i Oslo - Strategi 2023-2028

FOKUSOMRADE 1: KUNSTNERISK KJERNE

Utdannelsen er sveert god med tanke pa den kunstneriske kjernen. Imidlertid er det forbedringspunkter
hva gjelder KUF-arbeidet og KUF-arbeidets tilbakefaring/konsekvens for undervisningen pa BA-niva.
Det kan synes som om delingskulturen ikke er godt nok utviklet.

FOKUSOMRADE 2: BAREKRAFT

Det er uklart hvordan BA-programmene jobber med bzaerekraft i relasjon til miljg-, og klimaspgrsmal.
Imidlertid ser vi en interesse for og @nske hos studentene om et fokus pa psykologisk bzerekraft i
utdanningen og i et livslangt karriereperspektiv. Mangfoldskompetansen er for liten og det etterlyses
arenaer og ansatte som ivaretar dette i storre grad.

FOKUSOMRADE 3: STRATEGISK SAMHANDLING

Det etterlyses en mer apen utdanningsinstitusjon som er i samhandling med feltet, bade det frie
scenekunstfeltet, men ogsa institusjonene. Ansatte og timelaerere er aktive i bransjen, men
kunnskapen som produseres tilbakefgres i for liten grad til studentene.
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8. KONKLUSJON OM HVORVIDT STUDIEPROGRAMMET ANBEFALES
VIDEREFQRT, ENDRET ELLER NEDLAGT

Utvalget registrerer at det allerede er i ferd med a foretas endringer i studieprogrammet og
endringer presentert bifalles av utvalget. En sammenslaing av BA-gradene til én BA teater-grad
med spesialiseringer bgr evalueres lgpende for a sikre at kvaliteten fortsatt blir like hay som i
dag.

Utvalget takker for oppdraget og onsker lykke til videre i arbeidet!

/% anna (Caabat Atar Conaraasn
Erik S¢hgyen (leder) Anne Elisabeth Einarsson

(8

Jonas Corell Pettersen /s/ Nasrin Khusrawi

Anna Vladimirovna llirinova Julie Hededal Bunimowicz
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HANDLINGSPLAN
FOR

BACHELORSTUDIET VED TEATERH@GSKOLEN

PwnNPE

INNLEDNING

Opprettelse av Arbeidgruppen for Revidering av Studieplan
REDEGJ@RELSE FOR HANDLINGSPLAN

TILTAK OG FREMDRIFT MED ANSVARLIGE OG ARBEIDSFORDELING
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1. INNLEDNING

Dekan ved Teaterhggskolen har med bakgrunn i Periodisk evaluering av BA programmene, besluttet
at det skal settes opp en arbeidsgruppe for a formulere en handlingsplan basert pa evalueringens
konklusjon om anbefalte endringer i programmet. Denne handlingsplanen vil rette seg mot langsiktig
tiltak for a imgtekomme allerede planlagt endringer og evaluering.

Teaterhggskolen har over tid arbeidet med a vurdere forskning, etikk, mangfold og likestilling i sine
BA-utdannelser. Teaterhggskolen har de seneste arene utviklet flere tiltak for a styrke kompetanse
innen disse omradene. Skolen var innstilt pa og gnsket evalueringen velkommen. P3 bakgrunn av
egen analyse av studiehverdagen hvor 77% av studenter bidro leverte Analyse og Tall rapporten
«Opplevelsen av egen studiehverdag ved Teaterhggskolen». Med dette hadde skolen lagt et godt
fundament for Periodisk Evaluering.

Periodisk Evaluering konkluderer med fglgende:

KONKLUSJON OM HVORVIDT STUDIEPROGRAMMET ANBEFALES VIDEREFORT,
ENDRET ELLER NEDLAGT Utvalget registrerer at det allerede er i ferd med d foretas
endringer i studieprogrammet og endringer presentert bifalles av utvalget. En sammenslding
av BA-gradene til én BA teater-grad med spesialiseringer bor evalueres lopende_for d sikre at
kvaliteten fortsatt blir like hoy som i dag.

PROGRAMMETS KVALITET KNYTTET TIL MALENE I STRATEGISK PLAN
Bakgrunnsdokument: Kunsthogskolen i Oslo —

Strategi 2023-2028

FOKUSOMRADE 1: KUNSTNERISK KJERNE Utdannelsen er sveert god med tanke pd den
kunstneriske kjernen. Imidlertid er det forbedringspunkter hva gjelder KUF-arbeidet og
KUF-arbeidets tilbakeforing/konsekvens for undervisningen pa BA-nivad. Det kan synes som
om delingskulturen ikke er godt nok utviklet.

FOKUSOMRADE 2: BEAREKRAFT Det er uklart hvordan BA-programmene jobber med
beerekraft i relasjon til miljo-, og klimasporsmdl. Imidlertid ser vi en interesse for og onske
hos studentene om et fokus pa psykologisk beerekraft i utdanningen og i et livslangt
karriereperspektiv. Mangfoldskompetansen er for liten og det etterlyses arenaer og ansatte
som ivaretar dette i storre grad.

FOKUSOMRADE 3: STRATEGISK SAMHANDLING Det etterlyses en mer dpen
utdanningsinstitusjon som er i samhandling med feltet, bade det frie scenekunstfeltet, men
ogsd institusjonene. Ansatte og timelcerere er aktive i bransjen, men kunnskapen som
produseres tilbakefores i for liten grad til studentene

Dekan og Fagrad stetter konklusjon til Periodisk Evaluering om videreutvikling av studiet. Fagrad
gnsker a kommentere at de stgtter evalueringen og kritikken, men gnsker a presisere at de oppfatter
at rapporten er til tider upresis i sine argumenter og forslag/anbefalinger. Fagrad oppfatter at
Periodisk Evaluerings konkluderer raskt knyttet til fag innen Skuespill og utviklingsarbeid. Analysen
oppfattes noe mangelfull, men tilstrekkelig for a forsta egen utvikling pa avdeling.. Fagrad er uenig i
evalueringens syn pa forstaelsen knyttet til arbeidet innen skuespill, regi og scenetekst og oppfatter
at det er noe raske konklusjoner knyttet til vurdering av Teaterhggskolens faglige grunnlag og
fremtidige profil. Fagrad og PR har grundig gjennomgatt disse punktene i rapporten og har likevel
konkludert med at avdelingen har et godt grunnlag for 8 arbeide videre med revideringen. Samtidig
gnsker Fagrad a presisere at rapportens fokus pa Forskning og Mangfold er svaert viktig og bifaller
evalueringens grunnleggende anbefalinger.
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Dekan konkluderer med at evalueringen gir nok grunnlag til & utvikle en Handlingsplan for
Studierevidering av BA i Teater. Evalueringen av Master i Teater anser at BA, MA og Phd-lgpet ved
avdelingen som svekket. Ved dagens Master i Teater 2025 har det vaert en gkning av sgkere fra BA
programmene, dette er et svaert viktig for a styrke lgpet fra BA til MA. Det har blitt arbeidet med en
synergi mellom BA og MA over tid fra kollegiet. Teaterhggskolen har gnsket a bygge videre pa dette
arbeidet med opprettelsen av BA i Teater. Teaterhggskolens profil ved a vaere en tekstsentrert
utdannelse vil styrkes gjennom a opprette scenetekst pa BA niva. Pa den maten vil BA fagene speile
de fagomrader som er pa MA i teater

Rapporten konkluderer:

OPPRETTELSE AV BA I TEATER MED SPESIALISERINGER (...)Utvalget ser det som noe
som kan gi positive administrative konsekvenser, samt ha potensialet for bedre samarbeid
mellom regi og skuespill, og relasjonen mellom studenter pa regi og skuespill (jfr funn
tidligere i rapporten). Studenter pd dagens ulike linjer, men ogsa en eventuell
BAspesialisering i scenetekst vil komme inn i studiet med ulike forkunnskaper. Der BA
registudentene ofte har hatt en BA eller MA-grad for oppstart kommer oftere BA skuespill-
studenter rett fra videregdende/folkehagskole el. En differensiering av undervisningen blir
derfor viktig. ;ed tre BA-grader kan det derfor veere nodvendig, og positivt, d gi rom for
storre grad av egne valg og nivdtilpasset undervisning. Videre ser vi i utvalget at dette kan
legger til rette for prosjekter der deltagerne er mer likestilte, jfr rad tidligere i rapporten. Det
kan ogsa veere at studentene i enda storre grad klarer d skape et nettverk giennom
kunstneriske prosjekter som de kan ta med seg ut etter endt utdanning. Et faremoment kan
veere at regiutdannelsen blir mer rigid enn den er i dag, der man i hoy grad kan tilpasse
studiet til den enkelte students interessefelt. Videre fordrer dette en kompleks samhandling pd
tvers i kollegiet. Det kan veere at det blir en fare for ressurskamp mellom spesialiseringene,
og videre at hoyskolen i enda storre grad, pa grunn av ekonomi, baserer seg pd at studenter
leder studenter i undervisningen, ogsd der det ikke er pedagogisk relevant. Uten et avklart
forhold om hvordan et scenetekst-studie vil kunne se ut er det vanskelig for utvalget a peke pd
hvor potensiale for felles undervisning er. Det er imidlertid dpenbart at det er
samundervisningspotensiale i teoriundervisning.

Den opprettede arbeidsgruppen ved Teaterhogskolen skal se pa en utvikling av BA 1 Teater.
2. Arbeidsgruppen

Mandat for arbeidsgruppen:

Mandat til arbeidsgruppen er a revidere BA i Teater etter rad og forslag i Periodisk Evaluering.
Arbeidsgruppen skal se pa en baerekraftig Igsning innenfor de eksisterende ressurser pa
Teaterhggskolen, hvor BA, MA og PHD studieforlgpet blir styrket i sin helhet.BA i Teater skal styrke
sine fordypninger i fellesforstaelse og fellesfag, det skal stryke den forskningsforbredende
utdannelsen basert pa de grunnleggende fag definisjonene ved Teaterhggskolen som regi, skuespill,
scenetekst og visuelle strukturer.

Arbeidsgruppen vil besta av:

e Victoria Meirik (Dekan)

e Lene Aareskjold (Projektledelse).
e dystein Stene (Projektledelse).

e Miriam Sogn

e Gunhild Mathea Olaussen
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e Hans Henriksen

e Petra Fransson (Morten Espeland)

e Samantha Lawson (

e Studentrepresentant Lasse Lilleng med vara

KHIOs fagrdd deltar pG mgterekke sammen med Avdelingsmgter og utvalgte seminarer.

KHIOS teknisk avdeling ved Trond Mikkelsen samt faglig ekstern vil ogsa kalles inn til utvalgte
arbeidsmeter.

Denne handlingsplanen vil komme med konkrete tiltak , inkludert frister og ansvarshavende.

TILTAK OG FREMDRIFT MED ANSVARLIGE OG ARBEIDSFORDELING

Som en introduksjon til tiltakene vi anbefaler for endring av masterstudiet, gnsker vi a presisere de
endringer som allerede er gjort pa faglig og administrativt niva.
e Bachelorprogrammet har na ett Programrad med Emneansvarlige innen Skuespill og
Regi som har ansvar for utvikling av BA.
e Dekan har over lengre tid jobbet aktivt for a endre den administrative strukturen og
tilrettelegge for pedagoger med en gkning av faste ansettelser og aremal fremfor
kortvarige gjestelaererkontrakter. Dette gir stabilitet ogsa i kollegiet.
e Ansettelse av programkoordinator i 100 % stilling pa BA har gjort det mulig a endre
administrativ struktur hvor ny koordinator har gatt inn i rollen som Programkoordinator
for BA samlet.
e Radgivere knyttet til Mangfold og Likestilling har siden 2022 arbeidet med a utvikle
en enhetlig forstaelse av tiltak innen

Anbefalinger Periodisk Evaluering Skuespill/Regi

Anbefalinger Innspill/Status urdering
Skape «luft» 1 studiehverdagen. Fagrad
Det ndvarende studiet er

altoppslukende.

Det ma skapes rom for refleksjon og Dette er satt i gang, men det er blitt | A beidsgruppe
egenutvikling. diskutert HVA er refleksjon i studiet.
hvor stor grad far vi til dette i dag?

ke graden av selvstendighet og
valgfrihet hos studenter. Bor gi
mer rom for at studenter kan folge
sine faglige interesser. Innforing
av bacheloroppgave.

Arbeidsgruppe

Forbedre mangfold og inkludering Dekan/Fagrad

Klarere struktur pa ever endring av studieplan. Arbeidsgruppe
kommunikasjon rundt leringsmal. Kan bare realiseres ved neste inntak.

En tydeligere studieplan, med
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tydeligere progresjon og
pedagogiske metoder

Hvordan skal forskningsbasert  |Det er foregar mye av dette, |Dekan/Forskningsansvarlig]
undervisning implementeres og 4 [men hvorfor er det ikke synlig
integrere forskning og kunstneriskjnok?

utviklingsarbeid 1 undervisning

Handlingsplan foreligger for at Fagrad/arbeidsgruppen
Ba i Teater bifalles av utvalget. En Studieplan kan iverksettes.
sammenslding av BA gradene til en BA i
teater med spesialisering ber evalueres
lopende for & sikre at kvaliteten blir like
hoy som i dag.

Kunstnerisk Kjerne: Hvordan er dette synlig for andre?  [Arbeidsgruppen
Utdannelsen er sveert god med tanke pa
den kunstneriske kjernen. Det kan
(likevel) synes at delingskulturen ikke er

godt nok utviklet

Dette er igangsatt, og DEKAN/Fagrad
Berekraft: Teaterhggskolen har handlingsplan
Det er uklart hvordan BA knyttet til dette

programmene arbeid med
baerekraft i relasjon til milje.
Interesse for fokus pa psykologisk
barekraft fra studenter.
Mangfolds kompetanse er for liten|
og det etterlyses arenaer og
ansatte som ivaretar dette i storre
grad.

. Strategisk Samhandling:

Det etterlyses en mer apen
utdanningsinstitusjon som er i
samhandling med feltet, men ogsé
institusjonene. Ansatte og
timelerere er aktive i bransjen,
men kunnskapen som produseres
tilbakefores 1 for liten grad til
studentene.

DEKAN/Fagrad

Forbedring med tidsramme 1-2 ar:

1. Flere tverrfaglige prosjekter og workshop. Oppmuntre til mer samarbeid mellom
ansatte i hovedfag og «stottefag» for a styrke det pedagogiske utviklingsarbeidet.

2. Aktivt rekruttere undervisere med ulik bakgrunn for 8 skape et mer mangfoldig
fagmiljo som bedre kan moate studentenes behov og speile samfunnet.
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3. Skape arenaer for konstruktivt faglig uenighet og diskusjon blant ansatte for &

fremme et sunt faglig miljo.

Utvikle en klar strategi for forskningsbasert undervisning

Etablere rutiner for systematisk dokumentasjon Cristin

Tilby kurs eller veiledning til ansatte.

Gjennom mer profesjonalisert forhold, med klarere rammer for relasjoner mellom

pedagoger og studenter, sarge for at et laeringsmiljg som legger til rette for faglig

utvikling.

8. Tydelig kommunikasjon om fraveersregler.

9. Beuvisst fokus pa a skape klassemilje og kollegialt samspill. Jobbe mer aktivt med
leeringsmiljo.

10. Feerre prosjekter i lopet av et semester og feerre undervisningstimer.

11. Dkt fokus pa psykologisk beerekraft

12. Styrke tiltak som «Teaterforum»

13. Bransjen burde knyttes til Teaterhggskolen giennom seminarer og andre arena

14. Omstrukturere timeplan

15. Sarge for at ansatte er pa mobilitetsopphold med jevne mellomrom

16. sprge for at faste og midlertidige ansatte for kompetanse om utvekslingssteders
undervisningsmetoder.

17. Presentere utvekslingsmuligheter slik at studenter kan velge utveksling.

18. Det anbefales 4 ha dedikerte perioder i studielepet som egner seg for utveksling
som for eksempel fordypning eller valgbare moduler.

19. Det trengs en metodisk tilnaerming til tilbakemeldingskultur.

20. Tydelig struktur for tilbakemelding fra pedagog til student

21. Fremheve forskning og prosess fremfor <«komme i mal» med en produksjon. Det
kan veere givende at ikke alle produksjoner er fullskala produksjoner, men at det
gis plass til mindre selvstendige prosjekter.

22. Diskutere i kollegiet og blant studenter hva som er handverk og hva som er
estetikk

23. utdanningen bar i enda storre grad oppfordres til 8 tenke og skape nytt

24. Full gjennomgang av studieplanens beskrivelse av studiet, emnebeskrivelser
med laeringsmal for a redusere sarbarhet ved utskiftninger.

25. KHIO som institusjon kan i stgrre grad vaere en moateplass hvor tverrfaglig
samarbeid finner sted.

26. Farste og andre ar bar inneholde perioder hvor man kan falge egne interesser
som gir mindre fokus pa resultat og mer fokus pa prosess

27. Det bor frigjores plass til selvstendig arbeid

28. Det bor vektlegges metodeundervisning som ikke bare har tekstlig forelegg

29. Det bgr gis rom for diskusjon og kritikk av hoved metodikken

30. Man ma tarre & ta vekk perioder for a skape plass til fordypning

31. Entreprengrskap bor inkluderes i starre grad.

N 0 A
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Forbedring med tidsramme 3-5 ar:

Gjennomfare regelmessige evalueringer av fagmiljoets arbeid med forskning og ha
konkrete tiltak.

Supplering av mangfolds kompetanse pa skolen, etterutdanning av pedagoger, bedre
tilrettelegging for ulike typer studenter, fasiliteter, kostymer, sminke, garderobe, toaletter
OSV.

Teaterhggskolen bor lage en strategi for utveksling og innveksling og hvordan
pedagogene kan framsnakke dette til studentene.

Finne tidspunkt i arsjhulet som kan veere felles samlingsplasser for &
mgtes/arbeide:Studentdrevet scene.

Plan for videre arbeid med revidering av studiet gar giennom Arbeidsgruppen.
Arbeidsgruppen er opprettet med fagansatte som har bred kunnskap om sine
fagfelt og har lang erfaring med undervisning innen BA programmene.

ARBEIDSGRUPPEN HANDLINGSPLAN FOR BA | TEATER

Periode/ Aktivitet Ansvarlige

Tidspunkt

Uke 1 Forste mgte: Visjon for BA i Teater Prosjektledelse (Lene
Dekan innleder mgtet og setter ramme for Aareskjold,Victoria

Mote 1 prosessen. Rapporten er giennomgatt og analysert, [Meirik)

samt presentert for kollegiet innen mgte.

Felles drgfting videre av visjon for BA og MA pa Arbeidsgruppen:

teaterhggskolen. Miriam Sogn
o Hva er visjonen for Regi, Skuespill og |(skuespill)
Scenetekst samlet? Morten
e Hvordan ser den ideelle studenten ut|Espeland(vara)
for dette programmet? (skuespill)
e Hvordan skal samarbeid se ut? Hans Henriksen
e Hvordan kan den nye modellen (Regi)
styrke sammenhengen mellom BA og  [P¢tra Fransson
MA? (skuespill)

Gunhild Mathea

e Hvordan er KUF inkorporert i den .
Olaussen (Forskning)

nye strukturen?

o Hva er opptaks frekvens? ?VSte'“S )
e Hva bgr absolutt endres? tene (Scenetekst)
Studentrepresentant

o Hvilke elementer kan
viderefgres i den nye
strukturen?

fra Skuespill og Regi
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Pause

e Hvordan pavirkes BA og samarbeid
av de foreslatte endringene?
o Hvordan forberedes BA-
studenten til MA?
o Hvakan BA lere av MATE?
o Hva kan flyttes fra BA til MA?

Oppsummering og forberedelse til neste mgte v.
Victoria og Lene.

Uke 4

Seminar med
arbeidsgruppen.

Mogte 2

BA i Teater-struktur
Droftelse av forslatte strukturer til BA i Teater.

Forslag til struktur.
Pause

Hva kan de foreslatte fordypelsesfag (40 ECTS)
inneholde?

o Fgrste tanker om Skuespill v.
Petra,Morten,Miriam

e Fgrste tanker om Regi v. Hans

o Fgrste tanker om Scenetekst v.
Jesper,@ystein

o Fgrste tanker om
Visualitet/Scenografi v. Gunhild

Felles drgfting: hva gnsker vi a fa til videre?

Oppsamling og forberedelse til neste mgte v. Lene
og Victoria

Prosjektledelse (Lene
Aareskjold og Victoria
Meirik)

Arbeidsgruppen.

Uke 9
Seminar med
arbeidsgruppen.

Mgte 3

BA prosjekt, internt samarbeid og MA sgknad.
Evalueringen legger opp til en endring av BA
ISkuespill og Regi, Hvordan kan vi tenke forholdet
mellom tre programmene i utdannelsen?

Oppsamling og forberedelse til neste mgte v
Prosjektledelsen.

Felles studie- og leeringsmiljg

Prosjektledelse: Lene
Aareskjold og Dekan
Victoria Meirik
Arbeidsgruppen.
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Den nye modell bgr styrke sammenhengen mellom
MA og BA, hvilket krever en endret struktur for
opptak.

Hvilke modeller for opptak har vi:
e Opptak hvert andet Gr m. 12
studenter
e Opptak hvert r med 10 studenter

Her foreligger det en rapport fra Morten E, Hans H
og Miriam Sogn.

Hvordan kan de ulike modeller styrke
sammenhengen mellom BA og MA?

Hvilke undervisere b@r/kan innga i utviklingen av de
faglige fordypninger pg BA og MA?

o Skuespill

e Regi

e Scenetekst

o Fellesfag

Uke 14- 2025

Formulering av endelig handlingsplan og fordeling
av ansvarsomrdder

Drdgftelse av studieplan v. Arbeidsgruppen.

Kartlegging av oppgaver og tidsplan v. Lene
Aareskjold

Fordeling av ansvarsomrader v. dekan Victoria
Meirik

Oppsamling og evaluering v. dekan Victoria Meirik

Endret studieplan samt ansvarsfordelinger -
Arbeidsgruppen

Prosjektledelse: (Lene
Aaareskjold) Dekan
Victoria Meirik
Arbeidsgruppen

Forslag til forbedringstiltak innenfor 3-5 dr

Forbedringsforslag Status/Vurdering

Beslutning

Utvikle BA i Teater som evalueringen |Lanseres hgsten 2025

legger opp til.

Arbeidsgruppe
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veiledningsressurser og
intensjonsavtaler med institusjoner
(store og sma, bade nasjonalt og
internasjonalt) som kan veere
potensielle partnere og arenaer for
studentenes BA prosjekt og avgang.

settes.

Utarbeide en detaljert studieplan, Lanseres h@gsten 2025. Arbeidsgruppe
struktur og pensumliste for hver Grunnmodellen ma vurderes og
fordypning, samt tydeliggjgring av avgjores.
fellesfag. Krever endring av
innspillingsmodell.
Prosessen ma vare i samsvar med
KHIOS kvalitetssystem.
Jobbe med kollegiets struktur som ma |Pagar i alle teaterskoleprogrammer. [DEKAN
reflektere mangfold i forhold til faglig [Konkrete mal bgr settes.
stasted, kjgnn og kulturell bakgrunn.
Utvikle et nettverk av Konkrete mal for BA i Teater bgr  [Arbeidsgruppe
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PERIODISK PROGRAM-EVALUERING BA, MAMBA og MAPS
Kunst og Handverk avdelingen, Kunsthggskolen i Oslo

Gjennomfgrt i perioden januar 2024 —mars 2024 pa oppdrag fra
KunsthggskoleniOslo /KHiO
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Innhold

Innledning side 3
Rapport BA Medium og Materialbasert Kunst side 8
Rapport MA Kunst og O:entlig Rom side 46

Rapport MA Medium og Materialbasert Kunst side 69
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INTRODUKSJON

Evalueringspanelets sammensetning og mandat

Mandat: vurdere kvaliteten pa avdelingens 3 studieprogram gjennom de 6
malomradene studieprogram, rekruttering, utdanning og leering, internasjonal
mobilitet, leeringsmiljo og fagmilje. I tillegg er det formulert 6 punkt fra
administrasjon som gjelder progresjon mellom BA, MA og ph.d., vurdering av
ny BA studieplan, balanse mellom selvstendig arbeid og undervisning,
sammenheng mellom studieplan og utforming av undervisning, vurdering av
antall studenter pa programmene og mulighet for tverrfaglig samarbeid.

Sammensetning: Panelet er satt sammen av en studentrepresentant fra hvert
studieprogram, to tidligere studenter (MA), en yrkesaktiv kunstner, en
fagansatt ved K&H avdeling, en fagansatt fra Design ved KHiO og en ekstern
fagansatt fra Kunsthegskolen i Bergen.

Omrader/temaer som har veert mest sentrale i evalueringen

Problemstillinger knyttet til Programradet og rddets rolle i avdelingen har veert
sentral 1 panelets arbeid. Det er dpenbart at dette pr 1 dag ikke fungerer
optimalt. Programradet skal vare avdelingens overste faglige organ, med
ansvar for studieprogrammene og utviklingen av disse. Programradet skal
kjenne alle programmene og definere avdelingens samlede faglige profil.
Gjennom intervjuene har det kommet fram at det er lite kunnskap om radets
arbeid blant staben ellers. Det er ogsa vanskelig a finne dokumentasjon om
innhold 1 meter- for eksempel 1 form av tilgjengelige referat. Det virker ogsé
som om mete frekvensen er noe tilfeldig. Pa avdelingen har man opprettet ett
programrad for hvert studieprogram. Panelet anbefaler pa det sterkeste at
avdelingen etablerer ett programrad felles for alle 3 program og at radet far en
sentral plass og tydelig rolle i utvikling av avdelingens faglige innhold. Det
anbefales ogsa at de ndvarende programridene leser rapportene for alle 3
program- ikke kun det som er knyttet til eget program.

Nedgang 1 sekere til begge MA-programmene er ogsé et sentralt tema.
Innfering av studieavgiften antas a vaere arsaken. Dette betyr at blant annet
rekrutteringsarbeidet blir seerdeles viktig i drene framover.

I arbeidet har panelet ogsa merket seg at svaert mye av beskrivelsene 1
studieplaner, pa Canvas og eksisterende fagomradeprofiler er preget av
enkeltpersoners innsats og definisjoner. Panelet savner en konsekvent og
sammenhengende bruk av sprik, begrep og omfang i beskrivelser pa tvers av
de 4 fagomradene- og pa tvers av de 3 studieprogram.

Hovedinntrykk etter evalueringsarbeidet er likevel at det foregdr mye bra
undervisning og annet arbeid pd avdelingens 3 programmer. Studentene er
generelt forneyd med studiene, og bade ansatte og studenter opplever et godt
og inkluderende milje. Men gjennom intervju og lesing av kvalitetsrapporter
ser vi at det er noen ting som gar igjen 4r etter dr, som apenbart er vanskelig &
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fa pa plass. Overordnet kan det virke som om kart og terreng ikke alltid
stemmer i forhold til studieplaner. Det er i praksis to strukturer: det som star
skrevet 1 studieplan, og det som faktisk skjer i undervisningen. Studieplanene
forholder seg i liten grad til KHiOs strategiplan.

Andre gjentakende tilbakemeldinger i kvalitetsrapportene er opplevelsen av
manglende sammenheng mellom teori og praksis. Tilgang til verksteder er
heller ikke velfungerende. Det mangler faglig ledelse knyttet til verkstedene.
Problematikk rundt manglende tverrfaglig samarbeid pa KHiO, utdaterte
arbeidsplaner for ansatte, uavklarte roller og tydelige kommunikasjonslinjer pa
alle nivéer er ogsd gjengangere. Panelet anbefaler at disse punktene mé
undersokes sé grundig at det er mulig & komme videre.

KUF tiden til ansatte oppleves stadig mer fragmentert, og ekonomisk stette til
gjennomforing av KUF er halvert de siste 10 &r. Det oppleves som alvorlig, og
far apenbart konsekvenser for avdelingens forskningsarbeid. Det uttrykkes
bekymring bade fra studenter og ansatte nér det gjelder KHiO’s gkonomiske
situasjon. Dette pavirker hverdagen og er et gjennomgaende samtaletema pa
KHiO. I mandat fra administrasjon ettersporres sammenheng i progresjon fra
BA til MA og videre til Phd. Det er kun MAPS som forholder seg til Phd i sitt
program. Dette mandatet er derfor ikke vurdert ytterligere.

Punktene over er felles for alle 3 program. Det enkelte program har i tillegg
problemstillinger som dreftes i de respektive rapporter.

Hvordan panelet har jobbet

Evalueringspanelet har vurdert avdelingens 3 program hver for seg, og vi har
valgt & konkludere arbeidet i 3 forskjellige del-rapporter. Det er en del punkt
som er felles pa de forskjellige programmene. Dette gjelder serlig
kvalitetsomrader som fagmilje, internasjonalisering og mobilitet og
leringsmilje. Dette blir derfor omrdder som er likt beskrevet 1 hver rapport,
men med variasjoner der det er forskjeller mellom programmene.

Panelet har jobbet sammen med alle rapportene. For a effektivisere arbeidet er
de enkelte kvalitets-omradene som er vurdert fordelt pa panelets deltakere.
Panelet har vart sammensatt av deltakere fra nordiske land. Den enkelte har
skrevet pd sine respektive sprak, og vi har valgt a la dette gjenspeiles i
rapporten.

Panelet har bade hatt hybride meter med Zoom og tilstedevarelse pd KHiO,
samt en en dags-samling pd KHiO. Arbeidet har tatt form av lesing av
tilgjengelige dokumenter, diskusjoner og den enkeltes notater er fortlopende
samlet pd et felles Google dokument.

[ tillegg er det gjennomfoert en rekke intervju med ansatte og studenter.
Intervjuene har funnet sted pd KHiO og pa Zoom. Resultatene fra intervjuene
sammen med panelets vurderinger ligger til grunn for anbefalingene i denne
rapporten. Vurderingene i de enkelte kvalitetsomrddene tar form av en forste
beskrivende del, deretter en analyse av situasjonen og til slutt en
konkluderende del med anbefalinger.
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Om intervju

I forbindelse med evalueringsarbeidet er det foretatt intervju med bade
studenter og ansatte. Det er gjort intervju med emneansvarlige, med studenter
fra de forskjellige fagomradene og begge masterprogrammene.
(Programansvarlig for MAPS 2023-24 er ikke intervjuet grunnet mangel pé
tid.) Tidligere ansatte og tidligere studenter er ogsé intervjuet. Det er ogsa gjort
intervju med administrativ stab samt representant for Laringsmiljeutvalget. Til
sammen er 26 intervjuer foretatt. Tilbakemeldinger fra intervjuene er
sammenfattet og inkludert (anonymt) under de forskjellige kvalitetsomrddene
og danner grunnlag for noen av anbefalingene.

Panelets evaluering av gjennomfgringen

Dette er forste gang avdelingen har utfort et slikt omfattende evalueringsarbeid.
Det har derfor veert lite eksisterende kunnskap om dette arbeidet til stotte for
panelet underveis. Derfor har panelet blitt enige om & evaluere selve
arbeidsprosessen i tro pé at det kan komme neste evalueringspanel til gode.

Oppstart av arbeidet gikk langsomt, da det 4 orientere seg i tilgjengelige
dokumenter samt a forstd omfanget av oppgaven var tungt a komme i gang
med. Kun en av panelets medlemmer hadde erfaring med lignende arbeid 1
forkant. I ettertid ser vi at det ville vaert svert tidsbesparende om panelet ved
oppstart 1 plenum hadde fétt en innfering fra avdelingens administrasjon. Bade
orientering om arbeidsgang, hva som forventes av omfang og hvor de
forskjellige dokumentene kan finnes og hvilken informasjon som bidrar med
hva. Tidsskjemaet har veert umulig & overholde (8 uker), det samme har avsatt
timebruk. Vi har ogsé konkludert med at dersom evalueringen skal ha
bruksverdi i etterkant, s& har det vaert nedvendig & jobbe sapass grundig.

Nér vi leverer fra oss rapporten, skulle vi enske & ha mer tid pa & formulere
noen av avsnittene bedre, til & lage en bedre flyt og et bedre layout. Men dette
er et tilfelle der vi ma akseptere at det er godt nok. Innholdet er det viktigste,
og her har vi gjort det som har vaert mulig ut ifra hvilken tid og ressurser som
har vert tilgjengelig.

Sa med tanke pa neste periodiske programevaluering anbefaler vi & utvide
antall timer avsatt til arbeidet. Til informasjon kan vi opplyse at Oslo Met i
disse dager gjennomforer periodisk programevaluering, der de pé ett BA-
program estimerer 100 timer per paneldeltaker. Leder far 8 timer ekstra. Kunst
og Handverk har estimert 75 timer pr paneldeltaker pa 3 studieprogram; ett BA
og to MA program. Sekreter far 10 timer ekstra.

Panelet anbefaler ogsé at det gis en innfering 1 arbeidet som en oppstart, samt
at vi ogsa anbefaler at noen fra administrasjonen er sekreter for panelet. Det
hadde spart mye tid 1 forhold til usikkerhet og sek etter informasjon.
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Ordlista med noen viktiga begrep som anvendts i rapporten

Avdelningar
De delar av KHiO under vilka studieprogrammen organiseras.

Fagomride
Pé avdelningen for konst och hantverk finner man fagomraderna textil, metal, grafik och
keramik. Alla med tillhorande verkstader.

Leeringsmiljeutvalg LMU
Laringsmiljoutvalget deltar 1 planering av dtgédrder som géller 14rmiljon, och skall noga f6lja
utvecklingen i frdgor som giller sékerheten och studenternas vélférd.

Programrad

Utvalg med uppgift att leda den fagliga utvecklingen av studieprogrammen. Utvalget bestar
av dmnesansvariga/programanvariga, radgivare fran studieadministrationen och
studentrepresentant.

Studentridet SR

Studentrddet dr det hogsta utvalget som representerar studenterna pa Khio. De hanterar fragor
som ror studenternas rittigheter, larmiljo och kvalitet 1 utbildningen. SR har inte samma
inriktning pa avdelningsnivd som studentutvalget. Studentrddet har kontakt med ledningen pé
Khio och orienterar styret om sitt arbete.

Studentutvalget SU

Varje avdelning har ett studentutvalg vars uppgift dr att vara en formell lank mellan
studenterna pa avdelningen och administrationen. P4 mdtena nirvarar dekan och
programkoordinator och studenter. Studentrepresentanter fran varje program representerar
studenterna. Studentutvalget har en huvudsaklig ledare och en vara-ledare bada &r studenter.

Teknisk produktion
Den del av Khio som ansvarar for fastigheten och verkstdderna. Dar ingar bland andra
verkstadsmaéstare.

Vigledare

Varje student har en hovudvigledare som under terminens/semesterns gang har samtal med
studenten om den fagliga progressionen. Vigledaren deltar ocksé i semesterexamen
tillsammans med @mnesansvarig.

Amne
Undervisning med avslutande examination. Varje &mne har en @mnesansvarig. I ett &mne kan
det rymmas flera valbara kurser.



Side 085

Oslo 12/04 2024

Evalueringspanelets medlemmer

e
[ WA @M
Trine Wester —— Grete Risen
\J . wnd

[§
Veronica Lund Anne Helen Mydland

Amalie Risom Nyrup " Dan Gronlund

) oy

Toni Kauppila Aﬂpe Karin Jortveit
st



Side 086

RAPPORT

BA i Medium- og Materialbasert Kunst



Innholdsfortegnelse

RAPPORT
BA | MEDIUM- OG MATERIALBASERT KUNST
INNHOLDSFORTEGNELSE

NYCKELINFORMATION OM STUDIEPROGRAMMET
EN UPPSUMMERING AV RAPPORTENS ANBEFALLNINGAR

KORT REDOGORELSE FOR VILKA OMRADEN OCH TEMAN SOM HAR VARIT MEST CENTRALA | EVALUERINGEN

ANALYSER AV 6 KVALITETSOMRADER
ANALYSE AV KVALITETEN | STUDIEPROGRAMMET

BEDOMMNINGSPUNKTER
ANBEFALNINGER FOR NY STUDIEPLAN

ANALYSE AV KVALITETEN | UTBILDNING OCH LARANDE

BEDOMNINGSPUNKTER
ANBEFALLNINGAR
ANBEFALNINGER

ANALYSE AV KVALITETEN | LARMIUO

BEDOMNINGSPUNKTER
ANBEFALLNINGAR

ANALYSE AV KVALITETEN | FAGMIUON

BEDOMMNINGSPUNKTER
ANBEFALING
ANBEFALLNING
ANBEFALNINGER
ANBEFALNINGER
ANBEFALLNING

ANALYSE AV KVALITETEN | INTERNATIONELL MOBILITET

BEDOMNINGSPUNKTER
ANBEFALLNINGAR

ANALYSE AV KVALITETEN VID REKRYTERING

BEDOMNINGSPUNKTER
ANBEFALNINGER

ANBEFALNINGER OM HUR STUDIEPROGRAMMET KAN STARKAS

SLUTSATS OM UTBILDNINGEN ANBEFALES ATT FORTSATTA, ANDRAS ELLER LAGGAS NER

Side 087

a 600 60 hANN R O O

=
N -

S
NN

N
o

NN
N O

N
w

N NNNNDN
O oo Ut bW

w
o

w w
= O

w
N

w w
AN

w w
N O



Side 088

Nyckelinformation om studieprogrammet

BA programmets faglige profil: “Héndverksbasert undersekelse av materialer og utvikling av
et faglig begrepsapparat star sentralt i undervisningen.”

Konst och hantverksavdelningen har en faglig stab pa 38 anstéllda fordelt pa 22,2 arsverk. I
tilligg en dekan pd 100%, 2 programkoordinatorer pd 100% vardera och en
avdelningskoordinator pa 60%.’

Avdelningen har 4 olika fagomréden under ett bachelorprogram. Avdelningen har 82
studenter fordelade pd BA (Bachelor)

En uppsummering av rapportens anbefallningar

Programradet

Merparten av punkterna kring studieplan och beskrivningar hinvisar till programradet.
Programradet dr det organ som har det 6vergripande ansvaret for studieplanen och avdelningens
fagliga profil.

Panelet anbefaler pa det sterkeste at avdelingen etablerer ett programrad felles for alle 3 program
og at rddet far en mer sentral plass og tydelig rolle i utvikling av avdelingens faglige innhold.

Studieplan/utdanning

Malomradena rekrytering, utbildning och larande, internationell mobilitet, 1armiljo och fagmiljo
beskrivs detaljerat med analyser och anbefalninger i de enskilda punkternas avsnitt. Féljande &r
en allmin sammanfattning av punkterna.

Genom arbetet med evalueringen har det blivit tydligt att det finns en stor spricka mellan det som
star skrivet i studieplanen och det som faktiskt sker i undervisningen. Det sker mycket bra
undervisning och manga bra rutiner har etablerats pa programmet. Men mycket av detta finns inte
beskrivet i studieplanen. Kartan stimmer inte 6verens med terrdngen. Detta gor att
dmnesbeskrivningarna inte &dr fullstindiga. Det anbefales at studieplanen tilpasses den faktiske
undervisning.

Alla dmnesbeskrivningar och andra undervisningsformar maste innehalla en beskrivning av
format och omfattning och beskrive de olika aktiviteter som inngar i undervisningen, samt hva
som er lararledd undervisning och sjdlvsténdigt arbete.

Det finns ocksa for ménga variationer i de olika fagomrddernas beskrivningar. Vissa dr
djupgaende och specifika, medan andra dr mer generella. Spraket dr ocksa varierande. Det
anbefalninges att amnesomradesbeskrivningar ges ett tydligare sprék, preciseras och speglar
avdelningens fagprofil i1 storre utstrackning.



Side 089

Kontekstualiering: relationen mellan teori och praksis ma hdnga betre samman, og pensum ma
veaere relevant for institutionens akademiska profil. Det ma defineres hvordan de fagspecifika och
generella kunskaperna i faget orvaltas av henholdsvis fagomradene (KP) og kunstnerisk praksis.

En viktig del av evalueringsarbetet har varit att undersdka om de olika fagomraddena har samma
praksis i1 forhallande till bedomningar. Genom intervjuer med studenter och faganstillda
framkommer att det finns stora variationer. Det anbefales att alla studenter ges rittvisa
beddmningar genom samma kriterier oavsett fagomrade.

Det saknas beskrivningar av beddmningskriterier i alla &mnen. Det dr ocksa for liten variation i
beddmningsformer i olika &mnen.

Det saknas ocksa generellt sett beskrivningar av studenternas forvantade progression mellan de
olika terminerna och vilka kurser som bygger pa varandra. Det anbefales & utbedre dette.

Tvirfagligt samarbete: Mojligheterna till tvdrfagligt samarbete bade internt pd avdelningen och
med de andra avdelningarna pd KHiO &r néstan obefintliga.

Denna mdjlighet lyfts fortfarande fram bade i platsannonser, pa hemsidor, i sociala medier

och 1 presentationer av skolan for framtida studenter. Besvikelse dver att detta inte dr

mdjligt 1 praktiken gér igen i tillbakamelling fran bade personal och studenter.

Om avdelningarna fortfarande anser att detta dr dnskvért anbefales at strukturella grepp vidtas
for att {4 det att ske.

Verkstedene er navet i programmet, og det anbefales at avdelingen jobber kontinuerlig for & sikre
at verkstedene opprettholdes- vedlikeholdes og at tilgangen ikke avtar.

Rekruttering

Avdelingen mé jobbe langsiktig med rekruttering av bide studenter og ansatte. Sterre synlighet
av aktiviteten pd avdelingen i offentlige fora, utarbeide promoteringsmateriale, avklare hvordan
dette holdes oppdatert. Det anbefales ogsa a viderutvikle en tydlig marknadsforing av
examensutstillning — fysisk och digital.

Internationell mobilitet

Panelet anbefaller att man anvander og informerer bedre om KUF, Kuno, Erasmus och Elia i
storre utstraekning. Det samme gjelder huset 1 Arculei som &r daligt utnyttjat av K&H.

Det anbefales ogsé a vera uppmérksam pa at det er lave tall pd innveksling og at det derfor lages
en strategi for 6kning.

Lirmiljo

Panelet anbealer at det gjennomferes etablering av etterspurte sosiale soner. Likedan anbeales det
a styrke nirheten och dgarskap av avdelningen studenter/admin/ansatte.

Det psykososiale miljoet: KHiO’s gkonomiske situasjon pavirker bade ansatte og studenter. Mer
informasjon er nedvending for 4 unngé rykter.

Kvalitetssikring av varslingsgsrutiner: Det anbefales a sende en umiddelbar bekreftelse pé at en
varsling er mottatt, deretter ma studenten fa rask oppfelging i form av at vedkommende blir
kontaktet.

Fortydliga kommunicerandet och ansvar/rollbeskrivningarna for att tydliggdra ansvar och starka
studenternas deltagande, paverkan och demokrati.
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Verksteder: Det mangler faglig ledelse knyttet til verkstedene, dette er anbefalt 4 etabler.
Samarbetet mellan undervisningsaktivitet och KHiO’s sektioner méste forbattras. Personal inom
teknisk sektion och drift maste finnas tillgénglig under undervisningstiden, teknisk utrustning i
klassrum maéste fungera, roller och ansvar maste vara tydliga och avklarade (avklarte) for alla
involverade.

Avdelingen ma bidra i arbeidet med 4 sikre at verkstedene tilknyttet avdelingens fagomrader holdes
apne, vedlikeholdt og oppdaterte.

Fagmilje

Det anbeales at ansattes arbeidsplaner mé oppdateres og inkludere alle oppgaver ansatte

utforer. Det anbefales & avklare ansattes roller, ansvar og tydeliggjore kommunikasjonslinjer pa
alle niva.

KUF tiden til ansatte mé okes, den mé bli mindre fragmentert, og ekonomisk stette til
gjennomforing av KUF mé gkes. Kompetanse innen deltakelse pa EU prosjekt mé ekes pa
KHiO. Det anfeales 4 utarbeides en "onboarding’ plan for bade ansatte og studenter. Det abefales
ogsa & sikre full bemanning pa administrasjonen.

Kort redogorelse for vilka omraden och teman som har varit mest centrala
i evalueringen

Studieplan/utdanning

I den nya studieplanen har panelen sérskilt granskat om studenterna tillforsékras likvardig
beddmning inom de fyra fagomrddena, om bedomningskriterier &r tydligt beskrivna, om
bedomningsformer dr varierande, samt om studenterna har mojlighet att na 1drandemalen genom
undervisningen. Likasa har panelen fokuserat pd om forvantningarna pa niva och progression
genom studiegdngen &r tydligt definierade (utifrdn rammekvalifikasjonsverkets ldrandemal). Men
ocksa om dessa aterspeglas i ldrandemal i de olika kursbeskrivningarna och
dmnesbeskrivningarna.

Det har @ven undersokts om de olika &mnesbeskrivningarna tydligt beskriver de olika aktiviteter
som ingdr i undervisningen, och om dessa dr definierade i relation till omfattning, tidsatgang,
lararledd undervisning och sjdlvstdndigt arbete med mera.

I evalueringen av amnet Kontextualisering ligger fokus pa relationen mellan teori och praksis och
om detta hinger samman. Inklusive hur samverkan mellan Kontextualisering och Kunstnerisk
praksis foregar. Det har ocksa stillts frdgor om pensum &r relevant for institutionens akademiska
profil, och om hur de fagspecifika och generella kunskaperna i faget forvaltas.

Fagmiljo

Sérskild uppmarksamhet dgnas forutséttningarna for forskningsarbete, bade for den enskilda
anstédllda och 1 forhallande till studenters involvering i1 detta arbete. Panelet har sett pd hur man
sakerstdller att summan av den faglige kompetensen inom respektive fagomraden ticker de fag
och #mnen som ingar i programmet. Aven rollférstaelse, ansvarsomraden och beskrivningar av
detta har undersokts. Anstidlldas KUF tid och arbeidsplaner er ocksé undersokts.
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Lirmiljo

Har tittar panelet bland annat pé sociala zoner och deras betydelse samt studentdemokrati och
mdjlighet till inflytande. Behov har identifierats av att forstdrka bdda aspekterna. Narheten och
dgarskap av avdelningen som helhet kan ocksa stirkas genom strukturella

atgdrder. Varslingsrutiner, evalueringsrutiner og tilgang til verksteder er ogsd vurdert.

Rekrytering

Antalet sokande de senaste dren har analyserats, samt fordelningen av kon, alder och bakgrund.
Likasé hur rekryteringsarbetet har gétt till. Det har ocksa resonerats om inférandet av
studieavgifter for studenter utanfér EU/EES har paverkat antalet sokande. Sokandesiffror fran
2024 visar att sekertallet har gétt opp med 19 studenter, noe som tilsvarer ca 12 %

okning. Tilgjengelig promoteringsmaterialet er ogsa vurdert.

Internationell mobilitet

Her har panelet sett pd hvilke kanaler studenter og ansatte har for internasjonal mobilitet, og om
det er nok kunnskap om dette og hvordan denne informasjonen spres. Det er ogsa sett pa ut- og
innveksling.
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Analyser av 6 kvalitetsomrader

Analyse av kvaliteten i Studieprogrammet

Bedommningspunkter

o Er studieprogrammets faglige profil og leringsutbyttebeskrivelse tydelige og relevante?

¢ Er studieprogrammet organisert pa en mate som sikrer hoy kvalitet og bidrar til
utvikling av utdanningen og fagfeltet (herunder informasjonsflyt, formidling o.a.)?

eBidrar oppbyggingen av programmet og sammenhengen mellom emnene til at
studentene oppnar det samlede leringsutbyttet for studieprogrammet?

¢ Hvordan stetter studieprogrammet opp om KHiOs strategi?

o Hvordan stér studieprogrammets profil i forhold til lignende studieprogram ed KHiO
eller andre utdanningsinstitusjoner i Norge og utlandet? Er det noe som tyder pa at
programmets profil ber spisses?

Fra mandat
o Bachelorprogrammet ble nylig revidert og implementeres fra varen 2024. Hva er panelets
vurdering av endringene? Er de gunstige basert pa panelets forstaelse av gammel
studieplan?

Ny studieplan

Nytt program bedomt i forhallande till det gamla: Det ar farre &mnen i det nya — eftersom
Gruppekritikk ar en del av Kunstnerlig praksis (KP) och Kontekstualisering omfattar nu bade
Kontekstualisering och skrivepraksis. Detta gor det léttare att bedoma och okar flexibiliteten
inom dmnena.

Varje fagomrade har ett eget &mne som kallas Kunstnerisk Praksis (KP), vilket innebér att
studenterna er en hel termin pé ett fagomrade. Om en student endast vill f6lja en specifik kurs pa
KP pa ett annat KP ar detta fortfarande mojligt i 2. og 3. studiedr.

I forhéllande till 6:e terminen upplevs en del oklarheter i1 beskrivningen av férhéllandet mellan
KP och Utstéllningspraksis. Detta kan fortydligas. Det dr ocksd nytt att det krdvs en
utstillning/formedling per studiear. Hur kan detta inforlivas frén 1. terminen och var i
vurderingskriteriene dr detta formulerat?

Den reviderade studieplanen ér tydligare utan de mycket smd dmnena. En faglig fordel ér
tillhorigheten till ett fagomrade. Det 6vergripande larandeutbytet for BA ar oversiktligt. Det har
kommit en ny Strategisk plan for KHiO med tre fokusomraden: "Kunstnerlig kidrna", Berekraft
och "Strategisk samhandling". Kommer dessa till uttryck i den reviderade studieplanen?
Begreppet baerekraft ér totalt franvarande.
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Kunstnerlig praksis (KP)

Amnesbeskrivningarna 2-6 bir prigel av mycket klipp/klistra. Hir kan det nyanseras i
forhallande till 1arandeutbyte. I 6vrigt forefaller studieforloppet ha en oklar progression fran
termin till termin. Det varierar hur ldrandeutbytet avspeglas i praksis, det vill sdga genom
fagomradernas egna kurs- och &mnesbeskrivningar. For att fortydliga detta kunde det finnas en
direkt hinvisning 1 &mesbeskrivningen till de enskilda punkterna for larandema4l 1 studieplanen,
for den aktuella terminen. Kursbeskrivningarna i KP méste knytas ndrmare till &mnesomradena.
Liarandeutbyten maste specificeras i enlighet med de specifika aspekterna av &mnesomradet.

Det framgér inte av @&mnesbeskrivningarna i KP hur det enskilda fagomréadet formedlar den
dmnesspecifika historien och teorin. I &mnesbeskrivningarna stér ‘historisk og teoretisk forstielse
av eget fag’- Var anges detta pa respektive fagomrade-dmner?

Den nya dmnesstrukturen skall ocksa bidra till mer flexibilitet pa tvers. Kan detta ocksa innebéra
ett 6kat samarbete mellan ldrare i praksis och teori? I Kunstakademiet senaste evalueringsrapport
skrivs det om att se Skrivepraksis och Kunstnerlig praksis i ett storre sammanhang. Det kan till
exempel innebéra att man ordnar sé att studenterna fér viss handledning tillsammans med béade
vagledare och skrivldrare (Emenesevalvueringen KA, 2023, s. 18). Korskopplingar mellan
Skrivepraksis och Kunstnerlig praksis dr viktiga och kan vara fruktbara ifall de gors pa ett
genomténkt sitt.

Kontekstualisering

Det finns en logisk progression genom termin 1-5. Larandeutbytet tas upp i
dmesbeskrivningarna, men det r bara ett par meningar som har dndrats frin termin till termin 1
kursbeskrivningen, annars en del klipp/klistra. Hir kunde fler nyanser ha skrivits in mellan
terminerna. Aven om ldrandeutbytet framstir som relevant, baserat pa erfarenheter genom samtal
med studenter och tillbakamelling i kvalitetsrapporter, upplevs innehallet 1 undervisningen inte
vara relevant.

Det tillbakamelles ocksé regelbundet om att nivén pa teorin inte &r tillrdttalagd for studenterna.
De flesta av studenterna kommer utan nadgon akademisk bakgrund, och med lite kunskap om
konstteori. Det dr sjdlvklart sa att man pé ett universitet inte lattvindigt bor sdnka den akademiska
nivan pd grund av att ménga studenter saknar studievana fran universitet. Det anbefalles dr mer
stod &t de studenter som behover.

Resonemanget om att Kontekstualisering och 6vriga @&mnen behdver knytas ndrmare har manga
fruktbara aspekter. Det forekommer tillbakamelling frén studenter om att det dr vanskligt att se
hur Kontextulaliceringen &r relevant for till exempel Kunstnerlig praksis. Detta éar till viss del en
anledning att knyta &mnena nirmare varandra. Men det kan vara lurt att tinka tva ganger har och
frdga sig om det ar studenternas eller KHiO:s uppgift att knyta &mnena ndrmre varandra. Kanske
behover studenterna stod for att gora det pa egen hand, snarare &n att KHiO skall gora jobbet.

I beskrivningen av BA-programmet anges att kdrnan 1 programmet ar ’fokus péd konstnérlig
skapande verksamhet genom material- och verkstadsbaserad praksis. Hantverksbaserad
undersdkning av material och utveckling av en faglig begreppsapparat ér central i
undervisningen. Detta aterspeglas inte i valet av konstteori och historia som anvinds i
undervisningen. Avdelningen har 4 olika omrdden som forvaltar den fagspecifika teorin och
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historien. Kontekstualisering bor kunne bygge videre pa denne kunnskapen med den mer
generella delen av material- och verkstadsbaserad praksis.

Ordet "Kontekstualisering" i sig ér ett frimmande ord. De 6vriga &mnena i studieplanen har mer
specifika beteckningar: Kunstnerlig praksis och Utstillingspraksis. Man borde kanske hitta ett ord
eller en 6verbyggnad som matchar dessa? Pa KA heter teoridmnet “Teori for praksis”.

Gruppekritikk har nu lagts till 1 &mnet Kunstnerlig praksis, men ar ocksa en motesplats dver
fagomréderna. Kan Gruppekritikken ocksa vara ett tillfdlle att aktivt diskutera varandras arbete
mot bakgrund av tankar man arbetar med i teoriundervisningen (Kontekstualisering)?
Studenterna rapporterar att teoriundervisningen dr svér (upplevs inte relevant i forhéllande till det
egna arbetet?) Gruppekritikk kan 1 hogre grad vara en plats dir teori ocksa omsétts i praksis.
Fragor som kan vara nyttiga att stélla sig ar: Kan Gruppekritikk ocksé involvera teorildrare?
Kunstakademiet har Gruppekritikk dver arskullarna, kan detta vara négot for Ba Konst och
Hantverk?

Gruppekritikk foreslas bli inbakat in i Kunstnerlig praksis (KP). Detta kan vara en bra 16sning for
ett mer integrerat och relevant format, men faran &r att det blir en struktur som kan 'férsvinna'.
Tidigare larandemal ingar inte 1 det nya d&mnet. Detta &dr viktiga mal som inte far forsvinna och
det anbefales ett fortydligande av Gruppekritikk som d&mne, bade vad giller volym och
arbetskrav.

Med ldrandemal menas till exempel frin MK 104 GK 1: “reflektere over ulike tolkninger og
kritikk av praksis, og mate kunstneriske problemstillinger pa produktive og bevisstgjorte mater
begynne a identifisere kunstneriske spersmal, problemer og anliggender som er relevante for
utvikling av egen og andres praksis.” Vilket dr ett valformulerat larandemaél. Det géller dven
teckningsundervisningen.

Gruppekritikken préglas delvis av en forsiktighet studenterna emellan. Gruppekritikken skapar en
dynamik dir studenterna triaffas 6ver fagomraderna vilket innebar moten mellan till exempel
textilstudenter och metallstudenter. Detta dr mycket positivt, men innebér ocksa att studenterna
inte kénner varandra sa vdl 1 BA 1. Detta ger 1 forlingningen att man i vissa fall ar véldigt
forsiktig 1 kritiken studenter emellan. Fragor att stélla till varandra och ting att tinka pé har
formulerats for att skapa en bittre struktur och 6ka kvaliteten pé inspelen frén studenterna. Men
fler tilltag bor goras, ett forslag dr att man fran larare hall lagger en grund for lite mer djupgéende
och professionell kritik, genom att vara tydliga med att pa Gruppekritikken gér alla in i rollen
som kritiker.

Att en dynamik rader dar synpunkter kan ges och tas utan rddsla for att ndgon tar illa upp ér
saklart onskvirt. Men det méste ocksd vara mojligt att skapa en gruppdynamik dér studenters,
gistldrares och lédrares tid inte 6dslas pa att studenterna ar alltfor forsiktiga. Ett sétt att gora det
kan vara att studenterna tréffar samma grupp vid varje Gruppekriktikk. P4 sé vis kanske en
forstaelse for varandra kan byggas som tillater en hogre kvalitet 1 samtalen.

Har har ldrare en stor potential att i storre utstrdckning forega med exempel och tala mer om
strategier fOr att kritiskt ta sig an konstverk. Man skulle kunna tala mer om vokabulér och
terminologi for att sitta ord pa tankar och problemstillningar. Ett samtal bor inledas om
rollforstaelse 1 gruppen. Fragor som dé skulle kunna stéllas kan vara: vad kan man séga som
kritiker och vad borde man siga som kritiker? Detta for att né insikten att det gar att ha ett samtal
som forsoker ta en till konstens kérna, utan att man trampar nagon for hért pa tarna.
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Studieplanens innehall rorande utstillningspraksis

Amnet Utstillningpraksis har lagts till 6:e terminen. Ar detta optimalt? Skulle man kunna téinka
sig att detta dmne formellt avslutades pa slutet av termin 5? Sa att avgangsstudenterna i sista
terminen koncentrerade sig pa det konstnérliga projektet, sin text och utstéllningsforberedelser i
forsta hand? Studenterna jobbar 4ndé med utstillnings-/presentationsprojekt under BA-
programmets olika terminer, detta dr ett nytt krav i den nya studieplanen (nytt arbetskrav).

Med tanke pd att formedling har blivit ett krav redan frdn BA1 dr det for snévt fokus pa
presentations-formatet. Det saknas nagot 1 innehallet som handlar om alternativa sitt att formedla
genom olika format, strategier och experimentering. Detta ndmns i Utstéllningspraksis 1, samt
Kontekstualisering 5, men kunde ha specificerats ndgonstans. Kanske inom
Kontekstualiseringen?

Kunstakademiet har redan forsta aret en introduktionskurs till utstéllningspraksis. Kanske kan
man se pad mojligheten att samarbeta med KA? Vad ér konsekvenserna av att inféra
formedlingspraksis redan i BA1 forsta terminen? Viktigt att i s fall reflektera 6ver vad man tar
timmar ifrdn, kontra vad man fir om man infor utstéllningspraksis tidigare. Kan det vara ett
alternativ till et kurs, s& det blir en valmgjlighet for studenten?

Forslag pa teman som bor ingi i undervisningen péa alla nivier

Det saknas nagot som specifikt tar upp olika samarbetsformer. Bade internt och externt.
Samarbete utanfor institutionen lyfts fram 1 KHiO’s strategiska plan. Detsamma géller att
sikerstilla att uppdaterad och aktuell utbildning erbjuds. Aven om studieplanen ska vara s&
generell att man inte behover implementera en stor apparat for att anpassa innehallet. Skulle
tematiska fokusomraden kunna definieras for en given tidsperiod? P4 samma sétt som KHiO:s
overgripande strategiska plan.

Aktuell tematik kan vara frdgor om hur man som konstndr kan engagera sig i vérlden/socialt
engagemang, kollektivt tinkande/samhallsbyggande, social praktik/deltagande, konstnérens roll,
var och hur. Detsamma géller barekraft som inte ndmns ndgonstans i studieplanen.
Barekraftsperspektivet lyfts fram som viktigt i den senaste strategiska planen.

Bedomningar

Bedoms studenterna enligt samma kriterier 6ver fagomradena? Hur f6ljs den enskilde upp under
studietiden - dr det huvudvigledaren eller fagomrddesansvarig som samlar in feedback om de
olika aktiviteter studenten deltar i? Eller programkoordinator? (Vem har det 6verordnade ansvaret
for den enskilda studenten?)

Hur informeras externa examinatorer om examens-processen? Bedoms alla studenter efter samma
kriterier, informeras studenterna om vilka kriterier de bedoms efter?

Amesbeskrivningar
Det anbefalles en genomgéng av sambandet mellan @mnesbeskrivningar och lirandeutbyte under
alla tre BA-aren. Titta pa textens innehall/sprak, dr det for mycket klipp och klistra?
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Till exempel anvénds ordet "experimentering" (som borde vara centralt for hela BA-programet),
savitt panelet kan se, bara i ldrandeutbyte i Kunstnerlig praksis for BA 27

P& K&H ér larandeutbytet i KP pd BA 1 ganska spetsat, medan pa KA har ett forhallandevis
brett lirandeutbyte, som en slags inledande plattform for hela studien. Finns det nagot att titta pa
som skulle 6ka kvaliteten pa BA? Eller speglar det att det finns skillnader mellan K&H och KA?

Skulle det vara en fordel om det gjordes en sammanfattning av larandemal/ldrandeutbute i
Kunstnerlig praksis och Kontekstualisering i studieplanen for varje termin? For att dirmed kunna
se d&mnena som ett sammanhang och koppla ihop praksis och teori?

Studieplanen bor ga igenom en sprakvask. For att ta ett exempel: P4 sidan tvd i den nya
studieplanen presenteras de olika fagomradena. Flera personer har sékert bidragit hdr. Samordna
presentationerna och undvik metaforer och kraftuttryck som «... fokus pa viktigheten av a samle
dette vide og mangfoldige spekteret til en smeltedigel av muligheter som apner for nye
innfallsvinkler.» (frdn &mnesomréadet Grafik).

Spraklig otydlighet

Det finns ett antal begrepp/ord som behdver anvdndas mer konsekvent och vissa behdver en
beskrivning/definition, t ex Utstdllningspraksis som anvinds bade som "dmne" och som en
aktivitet studenten forvintas gora regelbundet, det finns mycket underforstétt i spraket.
Vad ér skillnaden mellan redskap och verktyg? Vad betyder verkstadspraksis?

“Anvende verkstedpraksis til 4 utforske kunstneriske spersmal, idéer eller problemstillinger” &r
laromél bade pd KP3 och KP4. KP4 maéste ha till exempel “komplekse” i sig. Vad ar
nivaskillnaden eller “Selvstendig anvende verkstedspraksis...” Det fattas laroméal som forst
adresseras 1 KP5, se om de kan nivéskiljas fran KP1 till exempel genom ord som; planlegge og
gjennomfore, reflektere ...osv.

Formuleringen: “Studiet er delt inn i to hovedemner: Kunstnerisk praksis og Kontekstualisering,
samt Utstillingspraksis 6.semester. Detta dr inte korrekt (totalt 25 @mnen) och kan leda till
forvirring och missforstdnd av vad ett &mne dr. Ett &mne 4r en sjdlvstindig enhet med
slutprov/bedémning (eksamen/vurdering).

Det finns ocksa en hel del dverlappning/dubbler i programbeskrivningen och
dmesbeskrivningarna, som ocksa har en del smé sprakliga skillnader i sig. Kanske battre man
reder ut saker och ting en gang pa ett stille.

Obsevera: Eventuellt saknas text om ldrandemél under Kunstnerlig praksis 3:e terminen: “-
Kunna visa upp en form av presentation/utstdllning av eget konstnérligt arbete under studiearet”.

Studieprogrammets fokus pa materialer og verkstedsbasert praksis, forstaelse av kunsthdndverket
1 det utvidede feltet i kombinasjon med skolens verksteder er programmets styrke. Det finnes
andre program med lignende tilbud- men helheten gjor at det ikke er mange konkurrenter. Det er
derfor viktig for programmet & holde pa profilen- og at avdelingen jobber for sikre at verkstedene
opprettholdes- vedlikeholdes og at tilgangen ikke avtar.

10
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Anbefalninger

e Fortydligande av vad undervisningen innehéller 1 de enskilda fagomradena inom faltets
teori och historia, och Kontekstualiseringens overgripande perspektiv pa den mer
generella delen av material- och verkstadsbaserad praksis.

e Se till att pensum i1 Kontekstualisering dr forankrad i avdelningens fagliga profil og i
samarbeid med fagomradene, och péd en niva anpassad efter studentens niva i forhéllande
till opptakskrav.

e Tydligare korrelation anbefalles mellan innehall i undervisningen och styrningsverktyg,
som till exempel KHiO:s strategiplan.

e En tydligare koppling mellan ldrandeutbyte 1 &mnesbeskrivningarna och enskilda
kursbeskrivningar anbefalles.

e Konkretisering av progression mellan terminer (se NOKUT/rammekvalifikasjonsverk)
Anvind ord som sjdlvstindighet, experimenterande.

e Fortydligande av bedomningskriterier (vurderingskriterier) utifran NOKUTSs nivakrav i
forhallande till 1arandeutbyte.

e Bedomningsformaten, ér de relevanta, mer variation (t.ex. portfoljinldmning), sdkerstall
lika bedomningskriterier 6ver fagomraderna.

e Utarbeta en vigledande text om vad som fOrvintas av en végledare, sé att vigledningen
blir mer jdmlikt 1 kvalitet. Det anbefales att ta fram gemensamma riktlinjer som géller
over fagomraderna. Beskriv hur minga timmar végledningen skall besta av, och 1 vilken
form den ges 1 under de olika terminerna.

e Det anbefalse at avdelingen jobber kontinuerlig for a sikre at verkstedene opprettholdes-
vedlikeholdes og at tilgangen ikke avtar.
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Analyse av kvaliteten i utbildning och larande

Bedomningspunkter

e Arundervisningen och lirandeaktiviteter upplagda s att studenterna gér en god
faglig progression och uppnar larandeutbytet for programmet?

e Bedoms studenterna pé ett ldmpligt och hdnsiktsmissigt sétt som bidrar till ett gott
larande?

e Har studieprogrammet bra rutiner for att ge studenterna tillbakamelling pa sina
prestationer?

e Uppnér studenterna relevanta fardigheter som behdvs for de fagmiljoer de utbildar sig i?
Hur stark dr kopplingen till relevant konst-, design- och arbetsliv?

e Ger utbildningen studenterna mojlighet till tvirfagligtlarande, till exempel genom
samarbete med eller mobilitet mellan andra avdelningar och utbildningsinstitutioner?

Fran mandat
o Hur bedoms balansen mellan undervisning och sjalvsténdigt arbete? Tilldelas studenterna
adekvata och tillrickliga kunskaper och fardigheter 1 forhallande till ett professionellt
konstnérligt arbetsliv?

Finns det ett samband mellan studieplanen och undervisningens utformning?

Generella kommentarer

Amnena har samma huvudtitel men med fagspesifisering och dmneskod, (Till exempel MK 1
Kunstnerlig praktik 1, grafik och MK115 Kontekstualisering 2) men skall variera i nivd och
skapa progression. Amnena heter Kunstnerlig praksis och Kontekstualisering. P4
examensterminen (Avgangssemesteret) har studenterna &mnet Utstillningspraksis (och inte
Kontekstualisering). Totalt 25 dmnen.

Avdelningens fagomréaden &r beskrivna kortfattat men tyvirr véldigt olika. Det anbefales att man
stravar efter att ha en liknande mall for beskrivningarna, for att tydliggora fagomradets fagliga
fokus och profil.

Undervisningsspraken ér norska och engelska. Bachelorn ar ett nationellt program och da ska vl
spraket vara norska och skandinaviska. Det kan hellre stillas krav pa engelskakunskaper och ges
information om att viss undervisning/litteratur kommer att ske pa engelska. Om inte, forpliktigar
sig institutionen till ett fullvirdig engelskt/internationellt studieprogram. Det hénvisas hartill
KHiO:s tilldelningsbrev, ref spraklov av 2022.
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Ar undervisningsverksamheten upplagd sd att studenterna gér goda fagliga framsteg och uppndr
ldrandeutbytet for programmet?

Studieplan 2019: Studieplan och dmnesbeskrivningar hinger samman. Hér finns flera &mnen och
speciellt det stora 'sdck-dmnet' Kunstnerlig praksis, som innehéller alla imnesomradens rika kurs-
struktur, som bestar av en méngd kurser och kursbeskrivningar. Det finns inget samband mellan
dmnesbeskrivning och kursbeskrivningar och ldrandemal/utbyte anvénds inte aktivt for att skapa
koppling. Detta ser panelet som en positiv utveckling i 'Reviderad programbeskrivning 2024', dér
Konstpraksiskurserna ér fagspecifika och ddrmed kan fagomradet utveckla en fagnéra koppling
mellan &mnesbeskrivningen och undervisningsupplagg.

I dokumentet 'Arbeidssgruppas beretning’ heter det: “Innfering av en fagomradebasert oppdeling
av emnet Kunstnerisk praksis, understotter méal om fokus pa kunstnerisk kjerne og fagenes
egenart. Ved & synliggjere emnets relasjon til det spesifikke fagomradet gis bade studenten og
utenforstdende en eksplisitt tilkjennegivelse av studiets innhold og fokus.” Detta dr en bra
ambition, men detta har d&nnu inte synliggjorts i de &mnesbeskrivningar som foljer med den
reviderade studieplanen. (Det refereres til arbeidsgruppen som har jobbet med ny BA studieplan.)

Vidare saknas forstaelse/beskrivning av progression och niva. Det dr inte beskrivet hur eller vilka
dmnen som bygger péd varandra. Alla KP-dmnen kan inte vara kvalificerande for alla KP-dmnen
nésta ar? Det verkar strida mot avdelningens fagliga profil. Vidare foljer input for detta arbete.

1 utkastet till reviderad studieplan:

Kunstpraksis: Det viktigste emnet hvert semester er Kunstpraksis(+fagomrade) med 20 ects.
Detta ar ett bra drag i forhallande till grundtanken om gemensamma ldrandemal och progression
trots olika fagkunskaper och fagomréaden. Det skapar stabilitet 1 hur kurserna/fagomraddena
arbetar med ldrandeutbyte/mél inom sitt fagfalt/medium.

12019 ars studieplan forhaller kursbeskrivningarna sig i liten utstrdckning ldrandemal/utbyte, och
over fagomrddena finns en mycket stor variation i hur och vad som beskrivs som innehallet i
kursen. Det dr genom dessa panelet kan fa inblick i utbildningens faginnehall. I den reviderade
studieplanen finns inget sadant fagspecifikt tillndrmande av @mnesbeskrivningarna, och det ér
vanskligt att bedoma om undervisningen och ldrandetaktiviteten dr upplagd sé att studenterna gor
goda fagliga progressioner och uppnar larandemalenl/ldrandeutbytet for programmet.

Obligatoriska kurser

En punkt som dr mer bekymrande dr fragan om vilka kurser som bygger pa varandra for att skapa
faglig progression. Om man pé 2. ars BA-studier kan vélja Kunstnerlig praksis-dmnen inom
fagomraden dédr man inte har Kunstneriskraksis (dmnes nr) ér det ett niva- och
progressionsproblem. Enligt studieplanen véljer man ett fagomrade. Idag &r kravet: "bestatt alle
emner 1 tidligere ar" inte hur man bygger faglig kompetanse. Detta ér en allvarlig svaghet med de
nya dmnesbeskrivningarna

Det bor ocksa bedomas vilken typ av forkunskaper man méste ha for att kunna ta
Kunstneriskraksis 6. Ar det nog med Kunstnerlig praksis 1 i keramisk konst for att starta pa
Kunstnerlig praksis 6 i keramisk konst?
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Programrad och rollbeskrivningar

I Studieplanen fran 2019 och i Utkast til revidert programbeskrivelse dr det delvis svart att utldsa
hur kurserna placerar sig (kontextualiserar sig) inom respektive fagomrade och vad
dmnesomradets fagliga profil 4r. Detta kan gora det svart for programradet att arbeta med hur
fagomrédena arbetar med faglig utveckling och kvalitet i studieprogrammet. Fagomridena
levererar det fagliga innehallet till de Kunstnerlig praksis-dmnerna.

Det uppdagas fel i riktlinjerna for programrad, enligt delegationsmyndighetsdokumentet kan
dekanen inte leda programrad.

Det ar otydligt hur fagomradena samverkar med programradet och utvecklar @&mnesinnehallet.
Det dr inte beskrivet vilket ansvar/uppgifter de &mnesansvariga har. Fagomradesansvarlig ndmns,
men det dr en roll som inte beskrivs trots att det dr en central professionell premissleverantér.
Fortydliga dven dessa roller, till exempel i sammansédttningen av programrad. Det anbefaler att
detta klargors for att sékerstélla en god dialog och utveckling i kvalitetsarbetet och
kvalitetshjulet.

Etiska aspekter/etik

Etiska aspekter/etik &r tydligt formulerade i larandemal och éterfinns i vissa fagomradens
kursplaner (studieplan 2019), men saknas helt inom andra fagomraden. Det etiska arbetet har stor
tvirfaglig potential som det skulle anbefales att utveckla. Detta blir viktigt i arbetet med den nya
reviderade planen och de reviderade &mnena.

Vigledning

Fran 2019 ars studieplan till utkastet till reviderad studieplan &r vigledningen mer omfattande,
och mer generellt beskriven. Men det dr svart att utifran materialet utldsa vigledarens och
huvudvigledarens faktiska roll och betydelse i studieprogrammet.

I &mnes- och kursbeskrivningarna gér det inte att forstd hur huvudvigledaren dr inblandad.
Fokuserar &mnet pa undervisning, demo och (kurslérare) vigledningen pa det? Hur utvecklas
sjalvstandighet och hur utvecklas innehallet 1 vigledningen? Hur &r huvudvigledaren involverad i
dmnena? Vigledare, vigledning och végledningsgrupp ndmns men beskrivs inte ndgonstans,
detta dr en kritisk brist.

Det anbefales att en minimigrans for antal timmar vagledning (individuell och gruppvégledning)
under de 3 aren. Det anbefales dven att det beskrivs vilka olika typer av vigledning som ingér i
de olika dmnena. Det vill sdga olika former av individuell vdgledning och olika former av
gruppvégledning. Pa sa sitt kan man ocksa visa 6kande progression och niva under de 3 aren.
Hur tilldelas huvudhandledaren? Att fa sddana svar nedskrivet kommer att tydliggora
forvantningar och gora alla parter ansvariga. Det kommer inte minst synliggdra en central del av
undervisningen. Se KHiO’s strategi om fokus pa ubildningsfaglig kompetens och KHiO:s
kvalitetsrapport punkt 3.4.

Kontekstualisering
Det framgér av rapporter och intervjuer att kontextualiseringsdmnet kdmpar med att hitta form

1
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och innehall som upplevs som komplementért/relevant for &mnet Kunstnerlig praksis. Ett
heltdckande arbete frén programrad/fagomraden och dmnesansvarig om hur &mnet
Kontekstualisering ska utformas framstar som nédvéandigt.
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Amnet Kontekstualisering bor genom pensum och dmnesbeskrivningen goras mindre sérbart for
fordndring av lararpersonal eller vikarier. Vilket helt klart har varit en utmaning 6ver tid. Pa sa sitt
kan man sdkerstdlla synergi mellan dessa &mnen och att teori inte tillimpas eller framstar som
frikopplad frén den kreativa undervisningen, utan dr en integrerad del av individens konstnérliga
utveckling. Det finns inget omndmnande av konstnérlig utveckling ndgonstans 1
kontextualiseringsdmnet.

Utstillningspraksis

Detta &mne ges endast sista terminen pa bachelorprogrammet. Vilka dr forutsattningarna for
niva/progression i detta &mne? Hur dr detta kopplat till &mnesomradena? Vad skulle for och
nackdelarna vara med att ge &mnet fler terminer &n den sista? Kan det vara ett alternativ att ge
utstdllningspraksis som en valbar kurs?

Kunstnerligt utvecklingsarbete- KUF

Tviartemot KHiO’s strategi saknas konstnarligt utvecklingsarbete i bdde &mnesbeskrivningar och
kursbeskrivningar. Det finns en del KU-baserad/relaterad undervisning, men det &r svart att se
kontinuitet, systematik och hur KUF-projekt édr en del av undervisningen och utvecklingen av
undervisning.

Hur kan KUF-projekt anvéndas som en tvirfaglig arena for larande? Hur fir studenterna kunskap
om relevanta format for konstnérlig reflektion och kontextualisering genom KUF-projekt? (ref
sidan 15 Nokut tillsynsrapport: 202 1https://www.nokut.no/globalassets/nokut/rapporter/tilsyn-
kvalitetsarbeid/202 1/aningling-fra-sakkyndig-komite kunsthogskolen-i-oslo 2021.pdf)

PhD-nivén ar inte involverad.

Anbefallningar

e Nivé och beskrivning av progression i amnet Kunstnerlig praksis &r inte
tydlig/sammanhéngande. Det framgar inte vilka &mnen som bygger pa vilka &mnen och
hur man bygger niva och kompetens inom fagomradet.

e Knyt dmnesbeskrivningen 1 KP tétare pa fagomrddena. Larandemal/utbyte blir for
otydliga i forhallande till fagomradets fagspecifika aspekter. Aktuella beskrivningar av
kurser forhaller sig inte till &mnesbeskrivningen/studieplanerna och larandemalen.

e Beskriv vigledningsformer och huvudvégledarens roll. Panelet foreslér att det beskrivs ett
minst antal timmar for vdgledning. Man 6nskar en formulering av véigledarens del/roll i
dmnen/6vrig undervisning och ett tydliggérande av (huvud)vigledarensledarens roll och
olika former av handledning. Progressionsbeskrivelse dven for vigledning 6nskas.


https://www.nokut.no/globalassets/nokut/rapporter/ua/2019/fagmiljo-og-utdanningskvalitet_7-2019.pdf
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e Programrddet maste verka for att goda processer sédkerstélls sa att arbetet med
dmnesbeskrivningen och bedomningsformer (vurderingsformer) diskuteras éver
fagomréden/amnen. Att detta kvalitetsarbete forankras i fagomradena och att anstéllda har
tillracklig kunskap och kompetens ar ocksa avgorande.

e Det anbefalles att en beskrivning gors av vad som ingar i rollen som dmnesansvarig.
Beskrivningar av d&mnesansvariga och vigledning saknas fortfarande, d&ven om det ar
tydligt definierat som ett mél i Khios '2020 Quality work at KHIO'

Fragor som bor stillas
e Bedoms studenterna pa en hénsiktsméssigt satt som bidrar till ett bra larande?
e Har studieprogrammet bra rutiner for att ge studenterna tillbakamelling pa sina
prestationer?

Bedomning (Vurdering)

Bedomning: I den reviderade studieplanen beskrivs endast tva former av (slut) bedémning/
(eksamen i amnet), som dr innehallsrika och ger stora variationsmdjligheter. Detta skapar
flexibilitet for kursen/dmnet, men kan ocksa vara otydligt for studenten och i vérsta fall &ventyra
likabehandlingen 6ver fagomrédena och arskularna. Med méjlighet till variation i KHiO’s egna
regelverk uppmuntras programradet och @mnesansvariga att se ndrmare pa varierande
bedomningsformer som ett pedagogiskt verktyg och en faglig utvecklingsmojlighet for bade
larare och student.

e Det anbefales att man anvénder ldrandemalen som beddmningskriterier i examen. Nar
man tittar pd examinatorernas rapporter visar de fa tecken pa forstaelse for de
larandemaél/utbyte som formulerats i studieplanerna. Vet studenterna (och
examinatorerna) vilka bedomningsgrunderna dr och vad som ingar 1
bedomningsunderlaget? Till examen i KP6 dr det bra och viktigt med en extern
examinator - pa sd sétt sorjs det for en anvéndbar koppling till arbetslivet, och en extern
blick. En extern och relevant faglig feedback for studenter, handledare och avdelning
mojliggdrs darmed.

Panelen ser mycket positivt pa tillvigagéngsséttet med obligatorisk midtveisevaluering. For
studenten sédkerstéller detta tillbakamelling pé progression och niva. For ldrare och
dmnesansvarig dr det en mojlighet att vara nira och raskt ga in och sétta in atgérder vid behov.
Det ger ocksa @mnesansvarig en god mojlighet att fa vardefull forstahandsinformation om &mnet,
sérskilt om en annan lérare haller i undervisningen.

Fragor som bor stillas
e Hur kan tvirvetenskapliga &mnesansvariga dra nytta av kvalitetsarbetet?

e Hur dr dialogen och ansvarsforhallandet mellan &mnesansvarig och huvudvigledare?
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Oklarheter i alla &mnesbeskrivningar som bor fortydligas

Arbetskray for dmnet dar

Aktivt deltagande i1 grupptréffar och skrivkurser

Aktivt deltagande 1 undervisningen

Deltagande i institutionens gemensamma undervisning (seminarier och foreldsningar)
Genomfora och ldmna in &mnets uppgifter

Vad betyder aktiv? Vilka ar &mnets uppgifter? Det maste beskrivas tydligare.

Panelens forslag i dr understruket

‘Arbeidskrav ma vere godkjent for at studenten skal kunne fa avsluttende vurdering i emnet.
Ved midtveisevaluering vurderes studentenes oppfyllelse av arbeidskrav. (Siden dette er midveis
er det studentens progresjon/ mulighet for maloppnaelse som vurderes) Ved manglende
(progresjon) maloppnaelse til midtveisevaluering varsels studenten. I forkant av eksamen
vurderes arbeidskrav pd nytt. Oppfylte arbeidskrav gir adgang til eksamen. Manglende oppfylte
arbeidskrav gir ikke adgang til eksamen.’ (kan ikke studenten selv velge & melde seg opp til
eksamen? Studentrettighet? Men institusjonen kan anbefale/ ikke stotte oppmelding?)

Anbefalninger

e Arbeta med att beskriva varierande bedomningsformer mer exakt for varje &mne.

e Beskriv precisa och likvérdiga krav pa nérvaro (tilstedevarelse) inom dmnena 1
Kunstnerlig praksis. Det anbefales dven en tydligare beskrivning av 'obligatoriskt' och vad
som &r obligatoriskt i &mnes-/kursbeskrivningar. Vilka &r konsekvenserna om studenten
inte uppfyller de krav som é&r obligatoriska?

e Mer aktiv forhallning till/anvindning av larandemél/utbyte vid avslutande examen.

e Utodver de formella bedomningspunkterna ér vigledningen individuellt och i grupp en
viktig del av tillbakamelling till studenterna. Har uppmuntras det att titta ndrmare pa
beskrivningen av detta och formerna for tillbakamelling. Se punkt om végledning.

e Fér studenterna relevanta fardigheter som behovs for de fagmiljoerna de utbildar sig for?
Hur stark ar kopplingen till relevant konst, design och arbetsliv?

Bra samarbete med det professionella konstlivet i Oslo, och med relevanta konstnérer som
géster/larare. Potential 1 utbyte kan kommuniceras mer.

Den reviderade studieplanen speglar en tydlig forstaelse for malet: att vara fortrogen med
relevanta verktyg, tekniker, material och uttrycksformer — samt att goéra begrundade val vid
anvandning av dessa.
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Det ar svart att lasa ur det framlagda materialet, kurserna dr for individuellt beskriva, de ar
skrivna i olika stil. Mycket dr relevant, men utan en faglig profilbeskrivning av fagomradet &r det
svért att bedoma.

Utstéllningspraksis/arbete bor vara en tydlig komponent langt tidigare i studieprogrammet.

Ger studieprogrammet studenterna mojlighet till tvarfagligt ldrande, till exempel genom
samarbete med eller mobilitet mellan andra avdelningar och utbildningsinstitutioner?

Anbefalninger

e Studenterna kan till viss grad vélja olika fagomréden pa den egna avdelningen, men
panelet finner ingen strukturell mojlighet till rorlighet mellan avdelningarna.

e Gruppekritikk &r en tvarfaglig del av Kunstnerlig praksis under hela studieprogrammet.
Har deltar studenter fran samma arskull, men pa tvers av fagomradena och ir ett viktigt
tvarfagligt tillbud och en kvalitet. Det uppmuntras til att hitta bra former for att olika
fagpersoner kan delta. Det anbefales att utveckla/beskriva olika pedagogiska format for
'kritik' for de olika arskurserna.

e Kontekstualisering och skrivepraksis dr bada tvérfagliga med studenter frdn samma
arskull men 6ver &mnesomradena, detta dr positivt. Det anbefales att man ser pa
mojligheten att likt Konst Akademiet introducerar Gruppekritikk pé tvirs dver
arskullarna.

e Hur bedoms balansen mellan undervisning och sjélvstiandigt arbete? Tilldelas studenterna
adekvata och tillrdckliga kunskaper och fardigheter i forhéllande till ett professionellt
konstnérligt arbetsliv?

o [ utkast till reviderad studieplan; I &mnesbeskrivningarna kan det inte utldsas ur
tillgédngligt material. I Kunstnerlig praksis anvénds begreppet "eget konstnarligt
fordjupningsarbete" men inga volym/kvantitet/krav anges. Men skolan och
verkstdderna/arbetsplatserna finns tillgédngliga for studenterna manga timmar om dagen att
sjdlva styra sin arbetstid/méngd. Sjélvstandigt arbete ndmns inte under
undervisningsmetoder ndgonstans.

e [ studieplanen 2019 ér det inte heller mojligt att se hur denna balans/fordelning &r. Nagra
damnesomraden inkluderar detta i arbetsformer, manga gor det inte. Det anbefales en
tydligare kontroll och samordning av férdelningen av undervisning och sjélvstéandigt
arbete.

e [ alla dmnesbeskrivningar uppmanas att man beskriver forvantningar péa studentens
arbetsinsats, och vad som forvéntas av sjdlvstindigt arbete. Detta &r ofta en nivaskillnad
under studiearen och bor darfor fortydligas. Referera till ordet "sjdlvstandighet" tidigare.
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Man kan ocksa oversitta ECTS till timmar for varje studium eller gora studenterna
medvetna om detta.

Arbetsliv

Studieprogrammet erbjuder relevanta tekniker, metoder, ndtverk, mer utstiallningspraksis
(kommer att betonas i den nya reviderade studieplanen) men kan fortydligas i larandemal.
Sjélvstandighet och genomforandeformaga ér viktiga fardigheter/kompetenser 1 yrkeslivet och
framhalls tydligt inte som det ar skrivet nu.

Studenterna forhdller sig inte till studieplanen.

Intervjuerna underbyggde till stor del panlens fynd/intryck. Studenterna forhaller sig inte till
studieplanen och kvalitetsarbetet pé ett aktivt sétt utan mer till tradering. De studenter som ble
intervjuat uttrycker ingen osdkerhet i forhallande till studiens kriterier eller mal men upplever
detta som vdl kommunicerat i undervisningen.

De anstillda forhaller sig 1 liten grad till studieplan, kursbeskrivningar och kvalitetsarbete, men
till fagstrukturen och dekanen. Alla anser att vigledningen borde beskrivas béttre. Det framstar
som att KHIO ger en relevant och kvalitativt god utbildning, men att det &r inte den faktiska
praksisen som beskrivs i studieplanen/amesbeskrivningarna. Karta och landskap stimmer inte
overens. D4 ér var klara anbefallning att fordndra kartan (inte praksisen) sé att den blir ett riktigt
bra navigeringsverktyg och beskrivning av landskapet.
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Analyse av kvaliteten i larmiljo

Bedomningspunkter
e Har studentene et psykososialt og fysisk leringsmiljo som bidrar til trygghet og god
leering?
e Har avdelingen og studieprogrammet et velfungerende studentdemokrati?
Hvordan stetter avdelingen og programmet opp om studentdemokratiet?

e Har avdelingen og studieprogrammet tilfredsstillende rutiner for a ta imot og
handtere varslinger og for & forebygge, avdekke og lase tilfeller av mobbing,
trakassering, eller andre faktorer som kan vaere skadelig for leeringsmiljoet?

e Har programmet og avdelingen gode rutiner for kommunikasjon, og
informasjon og administrasjon som bidrar til et effektivt og godt
leingsmiljo?

En kort redogérande Gversikt av ldrmiljon

Styrelsen har det 6verordnade ansvaret for studenternas larmiljé pa KHiO. Detta dr en lagstadgad
uppgift (UH-loven §4-3). Leringsmiljoutvalget (LMU), som rapporterar direkt till styrelsen,
sdkerstéller studenternas medverkan i de processer som paverkar larmiljon, deltar i planldggning
av atgarder relaterade till 14rmiljon och foljer utvecklingen i frdgor som ror studenternas sdkerhet
och vilfdrd. Panelet har tagit fram en «Plan for systematisk arbeid med leringsmilje ved
Kunsthagskolen i Oslo 2022-2026». Denna plan ér ett centralt verktyg for att arbeta systematiskt
och forpliktigande med ldrmiljon centralt och lokalt pa KHiO. Planen beskriver fysiska, digitala,
organisatoriska, pedagogiska och psykosociala forhallanden som tillsammans utgér en
heltdckande 1armilj6. Utformningen av den fysiska larmiljon ska ta tillvara universell utformning.
Styrelsen ska verka for att forebygga trakasserier och sexuella trakasserier (jf likestillings og
diskrimineringsloven).

Panelet dr osdkra pé hur vélkénda Leeringsmiljeutvalget och den plan som beskrivs ovan ér bland
studenter och personal? Eftersom planen ocksa ér ett lokalt verktyg, det vill sédga ska vara till
hjélp bade inom avdelning och fagomrade, anbefales att den anvénds aktivt i forhdllande till
utformningen av kvalitetsrapporterna och andra evalueringer. Planen ar ocksa en bra checklista.

Léarmiljon pa institutionen och studieprogrammet

Det kan vara svart att sétta en grins mellan 1drmiljon pa KHiO och larmiljon péd
avdelningen/studieprogrammet eftersom dessa flyter ihop till viss del. Aven om vart fokus &r
lokalt kommer vissa element ocksé att kdnnas igen centralt.

Terminsstart

Att de nya BA1-studenterna far tid att 14ra kdnna varandra inledningsvis pa fagomradet, i borjan
av hostterminen, bereder grunden for att resten av studiet ska upplevas tryggt och meningsfullt.
Aven nir man s sméningom méts pa tvirs av fag. D4 ir det inte viktigt att "producera konst"
med en gang, utan att man ges tid och rum att etablera en utgangspunkt av forstéelse. En grupp pa
runt atta studenter verkar bilda en bra kérna.
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Studiebarometern och Studentridet

Studiebarometern 2023 visar att larmiljon pa KHiO blir béttre. Studentrédet har varit en aktiv
bidragsgivare och svarsfrekvensen var 48, vilket dr hogre dn forra gangen. KHiO’s ledning séger
att de har haft ett 6kat fokus pd att forbéttra 1armiljon och att detta arbete nu ger resultat. Da ér
detta ett bra och lagligt tillfélle att aktivt bygga vidare pa det arbete som paborjats. For BA-
studien i medium- och materialbaserad konst ar svarsfrekvensen endast 31 (10 har svarat). Det ar
darfor viktigt att fortsdtta arbeta for att formedla till alla studenter att delaktighet kan spela en stor
roll. Detta géller dven for kursvéirderingar. Att till exempel avsitta tid i ndgon av
undervisningssituationerna, nér studenterna dnda ar samlade, skulle kunna vara en moéjlig 16sning.
Det kan gora det mer motiverande att svara pd evalueringar.

Barekraft inkluderar dven Psykosociala miljo

Det ar vélként att KHiO befinner sig i en svar ekonomisk situation. Detta upplevs som
pafrestande for studenterna, eftersom det kan paverka deras studieprogram. I en sddan situation ar
det oerhort viktigt att ta hand om och vérna om den psykosociala miljon, och se till att
prioriterade atgdrder genomfors sa snabbt som mojligt. Oavsett om det ér de efterfragade sociala
zonerna, ett projekt som &r pa god vidg, men dnnu inte avslutat, se till att rutinerna for anmélning
(varsling) dr sékra och transparenta, ndgot som fortfarande inte dr i mal enligt
Laringsmiljoutvalget, och gora en grundlig sanering av intranitet sa att information delas sa
skarpt och somlost som mojligt.

Studentene etterspor sociala zoner pa KHiO, och detta dver utbildningarna. Det &r bra att det har
kommet pa plats, och att man fortfarande arbetar med detta, men sociala zoner kan ocksa kopplas
till hur du strukturerar bade studenternas arbetsplatser och undervisning inom dmnesomradena.
Man bor dérfor borja definiera vad en social zon dr. Om begreppet tillmits storre tyngd én “traft-
och-hélsa” kan sociala zoner fé en storre roll, bdde socialt och fagligt. Glom inte heller
biblioteket. Det bor lyftas hdgre upp pa agendan relaterat till 1armiljon och sociala métesplatser. |
biblioteket skulle det kunna vara mojligt att anordna olika akademiska utbyten (pé ett mer intimt
sétt dn 1 en stor foreldsningssal, kanske till och med lokala upplagor av Agenda?). Har skulle man
kunna bjuda in externa aktorer och anvénda interna professionella krafter. En tyst lokal har dven
etablerats pa KHiO, dr detta erbjudande ként bland studenter?

I KHiO’s strategi 2023—-2028 &r baerekraft ett nytt fokusomrade. Det dr bra att detta star hogt pa
dagordningen pd KHiO, och det kan ocksé ge inspiration till att tdnka nytt om l&rmiljon 1 alla led.
Har har avdelingen en gyllene mdjlighet att omsitta ett slagord(fyndord) till praksis. I
strategidokumentet anviands berekraft 1 en utvidgad forstaelse som bland annat omfattar det
psykosociala.

I den reviderade studieplanen ska studenterna vara inom ett fagomrade i Kunstnerlig praksis
under hela forsta aret. Som panelet ser det kan detta vara positivt i forhallande till 1armiljon. For i
synnerhet nya studenter kan KHiO upplevas som stort och odversiktligt. Men en grupp som foljer
varandra over tid, tillsammans med engagerade lérare, dr en viktig byggsten for trivsel, trygghet
och faglig utveckling. Att skapa en robust ldrmiljé "underifran", fran fagomraderna, bereder
ocksa grunden for den tvérfagliga gemenskapen pd KHiO, vilket ocksd ar viktigt for studenterna.
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Forbittring av studenternas och administrationens relation

Som en forldngling av resonemanget ovan uppmuntrar dirfor alla fagomréden att ha fasta rutiner
for allmoten, dir detta inte dr faststéllt idag. Sddana motesplatser starker dgandet av
studiesituationen och ger mojligheter att lufta saker direkt, stora som smé. Hér kan SU-
representanter formedla sitt arbete och ta saken vidare. Pa KHiO ska det finnas en 6ppenhet for
dialog och diskussioner kring aktuella problemstéllningar. Fagomrédet kan vara rummet dér ett
sddana samtal kan starta.

Panelet har intryck att studenterna inte ser sd mycket av ledningen pa Konst och hantverk.
Panelet tror att det kan vara en bra id¢ att dekan/ledning kommer till fagomradets allmoten, till
exempel en gang per termin, och pa s sétt far anledning att traffa studenter och personal dir de
befinner sig i sin studievardag. Sddana mdtesplatser skapar tillit pa tvérs och mycket ny
information kan delas. Det anbefales ocksa att man fortsétter de populdra Art and Craft Lunches,
dar alla studenter och personal pa Konst och Hantverk tréffar varandra pa ett informellt sétt.

Komunikationenen med Teknisk produktion

Om man fortsatter att f6lja tanken om baerekraftighet ar fragan om forhallandet till teknisk
produktion viktig att 16sa. Studieprogramet ar starkt forankrad i verkstadsbaserad undervisning,
larande och sjdlvstdndigt arbete, men kommunikationen och samarbetet mellan faganstéillda och
teknisk produktion upplevs ibland som svart. Detta bidrar inte till en bra 14rmiljé och komplicerar
undervisningen.

NOKUT’s rapport «Kunsthagskolen i Oslo Periodisk tilsyn med systematisk kvalitetsarbeid»,
vedtatt 14.12.2023, konkluderte att "universitetet har de erforderliga formella strukturerna pa
plats, och att «hegskolen har de pélagte formelle strukturene pa plass, og at leringsmiljearbeidet
inngér som en del av institusjonens dokumenterte kvalitetsarbeid."

Kraven i Universitets- og hoyskoleloven § 4-3 (5) &r uppfyllda. Det &r uppmuntrande att
formaliteterna dr pa plats. Panelet vill &ndd podngtera att det formella 4r en sak, medan den
upplevda larmiljon kan vara ndgot annat. I arbetet med att standigt stirka lirandemiljon pa
avdelning och studieprogram uppmanar panelet ledningen att vara medveten om detta. Detta ar
ocksé en del av ett hallbart(barekraftigt) sétt att tinka.

Anbefallningar

e Fortydliga kommunicerandet och ansvar/rollbeskrivningarna for att tydliggdra ansvaroch
stirka studenternas deltagande, paverkan och demokrati.

e Frén intervjuerna vill panelet fora vidare foljande problemstillningar: Hur utvecklas
verkstdderna? Hur &r roll/ansvarsfortydligandet formulerat mellan faganstillda och
verkstadsméstare? Hér verkar det finnas en konflikt/missforstéelse och potentiellt en stor
utmaning.
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Analyse av kvaliteten i fagmiljon

Bedommningspunkter

Nyckelpunkter som har undersokts inom fagmiljon:
e Fagstabens kompetens och sammansittning
e Anstilldas KUF-tid
e KUF-baserad undervisning/studenternas involvering i KUF
e Programrédets funktion
Motesplats for fagstab och administration
Avdelingens administration
Anstilldas arbetsplaner
Utveckling av nya undervisningstillbud
e Kuvalitetssdkring av undervisning och KUF-arbete
Frian mandat
o Tverrfaglighet: Ut ifra det som sies om mulighet for tverrfaglig arbeid i studiene (pa f.eks.
nettsider og studieplaner), ser man at det finnes tilstrekkelige muligheter til & faktisk
jobbe pa tvers av fagomrader i hvordan studiene er organisert?

Ar den fagmiljon som dr knuten till studieprogrammet sammansatt pd ett hénsiksmdssigt och
forsvarligt sdtt och besitter fagmiljon relevant utbildningsfaglig kompetens?

Lararkéren bestdr av 3 100 % tjénster(stillinger), 14 tjanster pa 50 % och 13 fordelade pa olika
procentsatser; frdn 10 till 80%. Dértill kommer stipendiater, for nérvarande 5 tjanster, samt extern
lararpersonal sdsom inbjudna foreldsare, géstlarare och examinatorer(sensorer). Den fasta staben
har bakgrund fran 9 olika nationaliteter. Detta dr i enlighet med KHiO:s mél att ha «et mangfold
av ansatte og studenter» (KUNSTHOGSKOLEN I OSLO STRATEGI 2023-2028). Avdelningen
uppfyller dven krav pa anstdllningstyper bland staben pa fagomraderna i forhéllande till Forskrift
om tilsyn med utdanningskvaliteten 1 hoyere utdanning (studietilsynsforskriften) § 2—3.Krav til
fagmiljo.

Naér det géller teoristab finns det en viss oklarhet 1 forhéllande till midlertidig stab og dennas
formelle anstdllningstyper som behdver utredas vidare av Programradet.

I forhallande till kvalitetsrapporten for 22/23, dir det papekas att det dr stor omséttning pé staben
och ménga vakanta tjénster, dr de flesta tjansterna nu tillsatta och en stabil situation har aterstillts
bland undervisningsstaben.

Avdelningen ticker de 4 fagomrdderna metall och smyckeskonst, textilkonst, keramisk konst och
grafik. Varje omrade leds av en fagomridesansvarlig — som tillsammans med omréadets dvriga
stab definierar den fagliga profilen for fagomradet.

Den enskilda faganstéllda representerar olika specialiseringar relevanta for det fagomréde de
arbetar 1 och med. Summan av den fagliga kompetensen inom respektive fagomrade ska tiacka de
fag och dmnen som ingér i studietillbudet. Sammantaget star den fagliga kompetensen i relation
till antalet studenter och studiets egenart.
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Anbefaling

e Det anbefales att en bedomning gdrs om den samlade fagkompetensen inom
Kontekstualisering uppfyller de formella kraven enligt Forskrift om tilsyn med
utdanningskvaliteten i hoyere utdanning (studietilsynsforskriften) § 2-3.Krav til fagmilje.
https://lovdata.no/forskrift/2017-02-07-137/§2-3

KUF

Vilka méjligheter har utbildningens faganstdllda for konstndrligt utvecklingsarbete och forskning
(KUF) och utnyttjas mojligheterna?

I enlighet med styrelsens beslut om strategi for Forskning och Utveckling har all faganstélld
personal med 50 % tjanst eller mer tillgdng till KUF-tid. Professorer och ledande
befattningar(forstestillinger) har 30 % av sin tid avsatt for detta,
universitetslektorer(hegskolelektorer) har 20 %. Detta placerar KHiO i den ldgsta nivén bland
norska hogskolor och universitet nir det giller forskningstid. Tillbakamelling fran professionell
personal visar att utdver lite KUF-tid sa dr tiden ocksa fragmenterad och att nér arbetsuppgifterna
overstiger den tid den enskilde avsatt for detta ska blir man nddgad att ta av KUF-tid.

Konst och hantverk har utsett en av avdelningens faganstillda till KUF-ledare. K&H utvecklar
sitt KUF-arbete 1 samarbete med institutionens KUF-ledare och dekan. I samarbete med KUF-
ledare och dekan kan den enskilda faganstillda soka medel centralt pa KHiO {or att genomfora
KUF- arbete. Tal fran skolans KUF-administration visar att samlade medel for fordelning har
halverats de senaste 10 &ren: Tilldelat belopp 2015: 1 857 318 NOK, tilldelat belopp 2023: 1 072
865 NOK. Pa avdelningen dr situationen dnnu vérre: tilldelning K&H 2015: 581 440 NOK,
anslag 2023: 100 000 NOK. Det dr en minskning med cirka 80 % och innebar att endast ett fatal
KUF-projekt far stod.

Faganstilldas KUF-arbete arbete dr forankrat i individens praktik och ticker ett brett spektrum av
uttrycksformer, samarbetsformer och former av formedling. Faganstéllda samarbetar bade internt
och med aktorer vid andra utbildningsinstitutioner och aktorer i samhéllet. Samarbete pagér bade
nationellt och internationellt. Faganstéllda uppmuntras att delta i internationella
forskningsprojekt, som Erasmus+ och Horizon Europe. Anstillda som varit involverade i sddana
samarbetsprojekt rapporterar om en kraftig brist pa bade stdd och kompetens hos KHiO’s
administrativa stab. I synnerhet misslyckas det ndr det kommer till redovisning(regnskap) och
projektledning. Detta gar ut 6ver den tid som borde ha anvénts for forskning, som darmed
anvinds for administrativa uppgifter.

Fran KUNSTHOGSKOLEN I OSLO STRATEGI 2023-2028: «Det skal vaere felles arenaer hvor
kollegiet samles for & utvikle forsknings- og delingskulturen, og felles arenaer for & utvikle
leerings- og utdanningskulturen.» KHiO har en gemensam KUF-vecka varje januari, dar de olika
fagomréderna presenterar en del av sin KUF-aktivitet. K&H faganstillda bidrar varje ar till
programmet under den arliga KUF-veckan.

P& K&H halls separata KUF-moten; «KUF-forum» 3 génger varje termin. Detta dr ett forum
anordnat av institutionens KUF-ledare dir problemstillningar, aktuella teman och anstélldas
KUF-arbete stér i fokus.
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Anbefallning

e Det anbefales att en strategi utarbetas for att 6ka de faganstdlldas forskningstid.
Emellertid ar det upp till dekan, som har myndighet att utoka den enskildes KUF-tid dér
det ar aktuellt.

e Det anbefalea att den enskildes KUF-tid blir mer sammanhéngande, genom planering som
mojliggdr att undervisning och narvaro vid méten sker periodvis.

e Det anbefales ocksa att arbeta strategiskt med hur bade avdelingen och KHiO centralt kan
o0ka KUF-medel for fordelning internt.

e Det anbefales att en central utredning gérs om hur kompetensen kring EU-projekt kan
oka. Om KHiO ska vara med i sddana projekt under de kommande éren ir detta
nodvéndigt.

e Det bor undersokas hur projekt for att soka externa medel kan initieras pa ett sitt som inte
tar tid fran faganstélldas kdrnuppdrag. Ansokningar om externa medel kréaver tid och
kompetens 1 form av anstillda som kan driva ett sddant arbete. Synergieffekter av
inforandet av en central enhet for ans6kningar pa KHiO bor utredas.

Undervisning och forskning

Vilka méjligheter har studenterna att kopplas till det konstndrliga utvecklingsarbetet och
forskning (KUF) som sker pd avdelningen och KHiO? Pd vilka sditt dr undervisningen fran KUF-
baserad och hur bidrar det till att stirka utbildningens kvalitet?

Alla studenter har mojlighet att delta i den arliga KUF-veckan. Det ser vi ocksa att de gor.
Studenter erbjuds ocksa ibland att delta i olika processer relaterade till vissa stipendiaters arbete
dar detta ar naturligt. K&H har fran och med idag 3 DIKU-projekt (internasjonalt
utdanninssamarbeid), dir 4 masterstudenter dr involverade som deltagare i ett av projekten.
Utdver detta finns det en varierande praksis inom varje fagomrade huruvida den enskilda
faganstéllda involverar studenterna i sitt KUF-arbete.

Stipendiaterna har inte undervisningsplikt, men uppmanas att involvera studenterna i arbetet dir
det dr mojligt. I den senaste strategiska planen for KHiO anges att det ska arbetas med att anstdlla
stipendiater som fir 25 % undervisningsplikt mot att tills vidare forléngas till 4 ar. Detta kan
bidra till att 6ka studenternas engagemang i KUF-baserat arbete. I detta sammanhang 4r det
viktigt att dessa befattningar inte anvinds for att utfora tillfalliga (forefallende)
undervisningsuppgifter utan forankras i den enskildes padgaende forskning.

Anbefalninger

e Det anbefales att uppmuntra till 6kad involvering av studenter i avdelningens KUF-arbete.

e Eftersom detta kommer att ingd 1 KUF-arbetet blir det ett naturligt tema pa ett av
institutionens KUF-moten.

e Det anbefales ocksé att det utarbetas en plan for hur avdelingen kan sékerstélla att
stipendiatens 25 % undervisningsskyldighet anvénds for att involvera studenterna 1 KUF-
arbetet.
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Lig bemanning pi administrativa sidan
Har fagmljon byggt upp en bra kultur for kvalitetsutveckling av utbildningen och stodjer
samarbetet mellan utbildningsledning, programrad, fagldrare och administration detta?

BA-programmet har en egen programkoordinator som arbetar tillsammans med institutionens
ovriga administrativa stab. Pa den administrativa sidan dr bemanningen fortfarande for lag. De
senaste tvd aren har det funnits tva tomma heltidsanstédllningar. Staben &r liten och blir darfor

sérbar nar sjukskrivningar blir langvariga och dessa tomrum inte fyllas av vikarier.

Avdelningen har 3 programréd - ett for varje studieprogram. P& Bachelor bestéar programradet av
dmnesansvariga inom respektive fagomrade samt programkoordinator och en studentrepresentant.
Programradet mots 2-3 ganger per termin. Fram tills nu har det varit programkooordinatorn som
lett programraden da det inte finns ndgon programansvarig pd BA. Det ser ut att bli en av
fagomradesansvarliga som kommer att fortsdtta med detta. Programradsleder kommer man att
vara ett ar at gdngen. Referat fran programridets moten har sporadiskt publicerats pa Canvas —
med tillgang for den 6vriga fagliga staben.

Det har varit svart att klargdra om det dr rutin att en agenda skickas ut innan métena, och av vem
1 sa fall. Samtal med den Ovriga fagstab visar att kunskapen om programridets arbete ar liten.
Genom evalueringsarbeidet har evalueringspanelen fatt uppfattningen att Programridet inte
fungerar optimalt. Programréadet dr avdelningens hogsta fagliga/akademiska organ, med ansvar
for utvecklingen av avdelningens fagliga profil och kvalitet. Programradet ska behandla viktiga
prioriteringar och upplagg for kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling av programmen. Det har
varit svért for evalueringspanelen att bekrdfta om detta sker i praksis.

Utdéver Programradets moten halls &ven FOAM (FAM?) (fagomradesansvalig-smote) dir
dmnesansvariga och administration traffas cirka 3 ganger per termin. Hér dr det de
dmnesansvarigas uppgift att vidarebefordra motets innehéll/beslut till de andra anstillda pa
fagavdelingarna.

Moten 1 kollegiet hélls tre ganger per termin, under ledning av dekan. Fagseminarier arrangeras
pa avdelningen en gang per studiear dar aktuella &mnen belyses genom foreldsningar,
grupparbeten och presentationer. Dessa mdten och seminarier stods av avdelningens
administration bade 1 form av forarbete, tillrittaliggning under vigen och efterarbete. I tilligg har
det enskilda fagomréddet kollegiala mdten internt, cirka tre varje termin eller oftare vid behov.

Varje ar anvénder alla faganstdllda, dekan och K&H-administration vecka 5 for att planera
aktiviteter infor kommande studiear. I detta ssmmanhang diskuteras dven problemstillningar som
ror det utbildningsfagliga. Da foreslas tilltag for forbéttring och utveckling av relevanta tillbud.
Tillbakamelling frédn fagstaben visar att det mesta av planeringsarbetet sker infor vecka 5. Den tid
som anvénds for detta dr inte avsatt i arbetsplanen.

Trots en forutsdgbar motesplan genom hela studiedret uttrycker manga anstéllda frustration dver
brist pa struktur pd mdtena. En tydlig agenda saknas delvis och det finns séllan tid att
avsluta/avsluta diskussioner. Samma teman och problemstallningar upprepar sig fran mote till
mote utan framsteg.
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Naér det géller arbetsplaner uttrycks stor frustration bland medarbetarna. Arbetet med en
uppdaterad arbetsplan har pagétt i 5 ar nu, utan att bli fardigt. Arbetsplanen speglar inte de
arbetsuppgifter som den enskilde aldggs att gora. Prioriteringen av de olika
undervisningsuppgifterna dverensstimmer inte i arbetsplanen med de insatser som krivs for att
klara uppgifterna. Det finns ocksa stora sprickor nir det kommer till prioritering av uppgifter 6ver
avdelningarna pa KHiO. Arbete med arbetsplaner har dven inletts internt pd avdelningen,
oberoende av det arbete som utfors av en tillsatt arbetsgrupp.

I samband med evalueringsrapporten har evalueringspanelen dven avsldjat stora brister i
ansvar/rollbeskrivningar. Bristerna aterfinns i processer som ingér i savél kvalitetsutveckling som
i sjdlva undervisningssituationen. Det finns ocksé en mindre konsekvent anvdndning av
begreppet i1 forhallande till detta. Ansvarsbeskrivningar och rollférdelningar maste bli mer
tillgéngliga och tydligare.

Informationsflode

Det uppdagas manga tillbakamellingar om problem i forhallande till informationsflodet, bade
avdelningen och pa centralt KHiO. Frustration finns i férhdllande till digitala plattformar som
inte pratar med varandra, och att detta tar mycket tid. Alla faganstéllda anvdnder Canvas, men
upplever att det inte nddvindigtvis ldmpar sig som enda kommunikationsplattform vare sig i
kommunikation med studenter eller med kollegor.

Manga blir 6vervéldigade av att behdva ta itu med bade Canvas, Zoom, Teams, SharePoint,
Cristin, KHiODA, Microsoft 365, One Drive, Fagpersonweb, DF@-appen, Timeedit, Feide,
Google Docs, KHiO Facebook, KHiO Instagram etc. Detta krdver mycket av den tid som borde
ha anvints till undervisning, KUF, planering, kvalitetssidkring.

Bristande kunskap om anviandningen av ovan ndmnda plattformar far &ven konsekvenser for
administrationen, da faglig personal inte hinner hélla tidsfrister och onddig tid laggs pé att
paminna(purre) och ge stod vid anvindning.

Som ett led i1 kvalitetsutvecklingen pa avdelningen erbjuds all faglig personal UH ped-kurs.
Maénga av avdelningens faganstillda &r i fard med detta, eller har redan genomfort detta. Det
rdder enighet om att detta upplidgg fungerar bra och att innehallet &r bra.

Teknisk stab

Samarbetet med teknisk stab dterkommer i tillbakamellingen frén fagstaben. Manga upplever at
klassrum inte &r i ordning ndr undervisning ska bedrivas, och att det inte gar att {4 hjélp ndr man
behover det. Det finns ocksa dterkommande friktion(gnisninger) mellan fagstab och
verkstadsmaéstare i samband bade med undervisning och KUF-arbete.

Det finns uppenbarligen oklara forstdelser av roller, vilket dr en del av orsaken - pa bada sidor. Ur
KHiO’s strategiska plan for 2023-2028: “Kunsthegskolen 1 Oslos samfunnsoppdrag er & utdanne
utevende og skapende kunstnere og designere, drive kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning pa
heyt internasjonalt niva og formidle kunnskap om Kunsthegskolens aktiviteter, virksomhet og
verdier. All virksomhet ved Kunsthegskolen 1 Oslo skal gjennom sine prioriteringer bidra til
samfunnsoppdraget”.

Som undervisare upplever man tyvérr ofta att vissa av KHiO’s 6 sektioner i stéllet prioriterar
sektionens egen organisationsutveckling for att underlitta undervisning och forskning.
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Verkstdaderna ar kdrnan 1 K&H’s undervisning och forskningsverksamhet. Nir detta inte fungerar
reduceras kvaliteten pa bade.

Anbefalninger

Pressen pa administrationen har varit stor de senaste aren, och det ranbefales att ett
intensivt arbete gors med att tillsdtta och anstilla personal pa lediga tjénster och vikariat.

Protokoll(referat) frdn programradet maste finnas tillgdngligt p4 Canvas for alla fagligt
anstillda och bor alltid vara aktuella.

Det anbefales att information om programradets moten formedlas vid kollegiala méten.
Det anbefales att programradets mandat fortydligas och synliggors

Det r anbefales att arbetet med uppdaterade arbetsplaner fardigstélls. I det sammanhanget
anbefales ocksa att vikt- och timfordelning undersoks pé alla avdelningar, samt att lika
viktning for lika arbete etableras. De anstédlldas paborjade arbete med arbetsplaner bor
inkluderas 1 det arbete.

Det anbefales att det utvecklas tydliga riktlinjer med detaljerade arbetsbeskrivningar och
ansvar for alla befattningar(stillinger).

I arbetet med riktlinjer anbefales ocksé att begreppsanvindningen blir mer konsekvent
och tydlig. Detta innebér dven en spraktvitt(sprakvask) i avdelningens information pa
internet, intranit och Canvas.

Det anbefales att det stddas upp plattformar f6r kommunikation genom att utveckla
tydliga linjer for detta, och att det kontinuerligt erbjuds utbildning. Denna utbildning bor
ingd 1 arbetsplaner.

Pedagogisk fortbildning(etterutdanning)/UH-kurser ska inga i den enskildes arbetsplan
och undervisning bor anpassas sa att det inte gar ut over niarvaron

Samarbetet mellan undervisningsaktivitet och KHiO’s sektioner méste forbéttras.
Personal inom teknisk sektion och drift maste finnas tillgénglig under undervisningstiden,
teknisk utrustning i klassrum maste fungera, roller och ansvar maste vara tydliga och
avklarade (avklarte) for alla involverade.

Tverrfaglighet: Ut ifra det som sies om mulighet for tverrfaglig arbeid 1 studiene (pa f.eks.
netsidor og studieplaner), ser man at det finnes tilstrekkelige muligheter til 4 faktisk jobbe pé
tvers av fagomrader i hvordan studiene er organisert?

Det finns ett uttalat nskemal bland bade studenter och anstidllda om samarbete over interna
fagomraden och externt pd KHiO’s 6vriga avdelningar. I KHiO’s strategiska plan for 2023-2028
definieras konstnérlig kidrna som ett av 3 fokusomraden, «Det skal vaere felles arenaer hvor
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kollegiet samles for a utvikle forsknings- og delingskulturen, og felles arenaer for a utvikle
lerings- og utdanningskulturen.» Mojligheter till samarbete 6ver fag och avdelningar
utannonseras ocksa, bdde pa KHiO’s hemsida och 1 platsannonser (stillingsannonser).

Tyviérr aterspeglas detta inte 1 verkligheten. Studenter vittnar om svarigheter att pa tvérs kunna
delta pa kurser och seminarier. Som anstdlld trdffar man sillan kollegor fran andra avdelningar.
KUF-veckan ér undantaget, men ar det inte upplagt for samtal som kan leda till samarbete. Sa
potentiella samarbetsprojekt dr beroende av den enskildes insatser och baseras pa tillfélligheter i
form av att nagon pratar med nagon. Om man skulle komma &verens om mojligheter till
samarbete sa dr de olika studiernas scheman (timeplaner) sé olika att det blir svért att genomfora
dem. Det finns ocksé problem relaterade till podng och godkdnnande. Sedan manga ar har man
forsokt etablera ndgra gemensamma veckor per termin for tviarvetenskaplig samverkan. Av olika
anledningar har detta inte fungerat som det var tdnkt. KUF-veckan kan tdcka strategiska planens
beskrivning av '‘felles arenaer hvor kollegiet samles for & utvikle forsknings- og
delingskulturen”, men det finns idag inga ‘felles arenaer for a utvikle leerings- og
utdanningskulturen.’

Anbefallning

e Om KHiO:s avdelningar verkligen onskar tvarvetenskapligt samarbete anbefales att alla
utbildningar vid KHiO:s institutioner SKA avsitta en gemensam tidslucka for tvarfagliga
undervisningsuppldgg. Om det inte later sig goras anbefales det att man tar bort alla
meningar bade pa internet och 1 platsannonser (stillingsannonser) som promoterar
mdjligheter till tvirfagligt samarbete for bade studenter och personal.

e Om det sitts av tid for alla avdelningar i timplanen kréver detta ocksd att det avsitts tid 1
arbetsschemat (arbeidsplan) for den enskilde som ska arbeta med detta, samt att det
etableras forum dér detta kan utvecklas.

e Baserat pa tillbakamelling frén studenter anbefales det ocksa att regelbundna guidade
turer anordnas pa campus. Manga av studenterna har bara sett — och varit pa — sin egen
avdelning, och ir nyfikna pa hur andra studenter har det och vad de gor. Detta kan vara ett
studentdrivet initiativ, som kan leda till mdjliga samarbeten mellan studenter.

¢ En annan aspekt som framkom i samband med intervjuer med faganstéllda var behovet av
en “onboarding”-plan. Avdelningen har haft en stor omséttning i staben under négra ar.
KHiO som institution kan vara svirmandvrerad ndr man inte kdnner till
systemet. Avdelningen har ocksa regelbundet nyanstéllda som kommer frén andra ldnder
som behover stod 1 forhallande till praktiska ting som till exempel skattesystemet. Det kan
ocksa vara en bra id¢ att infora ett mentor-ordning for nyanstillda.
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Analyse av kvaliteten i internationell mobilitet

Bedomningspunkter

e Har avdelin%en eller studieprogrammet relevante utvekslir}’gsavtaler som kan ogke
studentenes laeeringsutbytte, og benyttes de av studentene’

e Er studieprogrammet strukturert pa en mate som legger til rette for inn- og
utveksling av studenter og ansatte?

e Hvordan er utviklingen i antall studenter og ansatte som benytter seg av inn- og
utveksling? Hva er mulige arsaker til utviklingen?

e Har avdelingen og programmet gode informasjons- og oppfelgingsrutiner for inn-
og utveksling som bidrar & gke graden av internasjonal mobilitet?

Studieplanen anbefaler att den huvudsakliga utbytesperioden ska vara pa terminen 3, 4 och 5 och
1 huvudsak utga fran KHiO’s utvecklingsplattformar.

Det ser ut att finnas goda rutiner for utbyte, och fagstaben pa studieprogrammet verkar ha god
kunskap om andra internationellt relevanta skolor, och har en bra portfolj med relevanta
utbytesavtal for alla fagomraden, 4ven om fokus pa institutionerna kan variera.

Partnerinstitutionerna i Storbritannien har en naturlig betydelse for studieprogrammet, men efter
Brexit har samarbetet forsvarats. Att anpassa nya partnerskap bortom dessa hinder péagar, och
detta verkar vara en bra process dven for att bedoma strategiska samarbetspartners.

Den storsta risken verkar for ndrvarande vara finansiell, inom den otillrickliga interna
finansieringen. Detta paverkar brett och pé olika sitt. P4 en niva dr det utmanande att ta in
inbytesstudenter (innvekslingsstudenter) av resursbrist hos fagstaben, pa ett annat plan &r
mdjligheterna att bjuda in internationella géstlirare begrdnsade och slutligen ar det svart att dra
full nytta av de internationella nidtverken som finns.

Sammantaget har detta en mycket negativ inverkan pa utbildningens kvalitet, och detta bor tas pa
allvar och diskuteras snarast. Andra finansieringorgan, som Erasmus+, har utvecklats och
utforskats, men har dnnu inte tillhandahallit en hallbar modell for att uppfylla den potential
studiet kan ha inom internationell mobilitet.

Siffrorna for studentutbyte fordndras nagot fran ar till ar. De senaste tre aren har utresande
studenter varit mellan 3 och 7, medan inkommande studenter har varit mellan 1 och 5.
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Anbefallningar

e Erasmusmdjligheter &r inte tillrdckligt vdl kommunicerat till studenterna, annars manga
bra erbjudanden. Huset i Arcueil dr déligt utnyttjat. Her maste mer information spris.

e Hur arbetas det med Erasmus-utbyte och innvekslingsstudenter? Ar det mojligt att
anvdanda KUF-ndtverket for internationalisering och utbyte? Studenter som kommer fran
lander utanfor EU och EES (E@S) ér nu alagda att betala studieavgift, hur paverkar detta
mangfalden pa”KHiO?

e Verauppmairksam pa at det er laga siffror pa innveksling. Lag strategi for 6kning.

e Panelet anbefaller att man anvender KUF, Kuno, Erasmus och Elia i sterre utstreekning.
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Analyse av kvaliteten vid rekrytering

Bedomningspunkter

e Hvordan er utviklingen i sekergrunnlaget og det faglige nivdet pa studentene som tas opp?

e Erinformasjonen til sokerne oppdatert, og stetter den upp om en rettferdig
opptaksprosess?

e Er opptakskriteriene og organiseringen av opptaket utformet hensiktsmessig for a
tiltrekke seg et mangfold av kulturelle og kunstneriske erfaringer?

e Har programmet gjennomfort rekrutteringstiltak for a tiltrekke seg flere sokere, eller
sokere 1 en spesiell malgruppe? Hvordan har tiltakene fungert?

o Hur dr utvecklingen i sokgrundlaget och den fagliga nivdn pd de antagna studenterna?
Sekertall BA 2024: 173 sekere. Det foreligger per dags dato ingen informasjon om fordeling av
kjonn, nasjonalitet eller hvor mange av sekerne som er reelle kandidater.

Drastisk minskning av antalet sokande fran 2023 till 2024 till MA. P4 BA har sgkertallet gatt upp
med 19 sokere.

BA studiet er ikke pdvirket i samme grad av den eokte studeiavgiften, da det primart sekes fra
Norge og de nordiske landene. BA studiet foregar pa norsk, noe som ogsa pavirker hvor sgkere
kommer fra.

Beslutet att infora studieavgifter for studenter utanfor EU/EES-omrédet (EQS) vécker flera
komplexa fragor om systemet for utbyte och antagning till utbildningsinstitutioner. Diskussionen
om hur detta paverkar mojligheten till utbyte med lander utanfér EU, speciellt frdn "globala
sodern", dr en viktig reflektion som dnskas av den tidigare vikarierande programansvarige.

Till antagning véren 2023 hade utbildningen totalt 154 sokande, varav 47 mén och 107 kvinnor.
Det ar en minskning av antalet sokande fran forra aret (199) och aret innan (208). I ar har andelen
manliga sokande procentuellt sett 6kat i gruppen av sdkande (30,5 %) jamfort med forra aret (24
%) och aret innan (18 %), men antalet &r detsamma som forra aret.

Opptakskomiteen meddelar en ndgot hogre faglig niva an tidigare ar. Sokande visar generellt ett
stort intresse fOr att arbeta i verkstdderna, och sekere lockas av méjligheten till samarbete och
tvarfaglighet inom och over fagomraden. Det kommenteras att man bor satsa pa béttre
rekrytering i Norden, och fortsétta arbeta for ett hogre antal manliga s6kande.
o Ar informationen for de sokande uppdaterad och stoder den en rittvis
antagningsprocess?
Informationen pé webbplatsen anses vara uppdaterad och informativ. Video fran
examensutstillningen BA 2021 &r fran pandemin och bor fornyas.
o Ar antagningskriterierna och organisationen av antagningen hénsiktsmdssigt utformade
for att locka till sig en mangfald av kulturella och konstndrliga erfarenheter?
Forslag om att revidera systemet for utbyte (utveksling) med ldnder utanfor EU mot bakgrund av
de nya studieavgifterna dr nodvéandiga. Det &r viktigt att sorja for att studenter som nu fér bara
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denna extra ekonomiska borda, och att stipendier inrittas for studenter utanfor EU/EES-omradet
(EOS).

Naér det géller studieavgifter for studenter utanfor EU/Schengen ér beslutet att erbjuda
studieplatser oavsett betalningsforméga ett gediget forhallningssitt. Detta kan sdkerstdlla att de
mest kvalificerade studenterna viljs ut utifran deras fagliga potential och inte ekonomisk status.
Anda ir det viktigt att vara uppmirksam pé de potentiella ekonomiska hinder som studieavgifter
kan utgora for vissa studenter. Att fortydliga och kommunicera tydligt om studieavgifterna kan
vara viktigt for att ge de sokande en tydlig forstdelse for vad de kan forvénta sig.

Sammanfattningsvis visar denna reflektion behovet av ett balanserat och réttvist forhallningssatt
till utbildningssystemet. Att underldtta utbyten med ldnder utanfor EU, prioritera konsbalans 1
antagningsprocessen och att hantera studieavgifter pa ett oppet sitt dr alla viktiga steg mot att
skapa en inkluderande och méngsidig utbildningsarena.

Killa: Anteckningar hdmtade fran Kvalitetsrapport MAPS 2022/2023 som panelet dven fann
relevanta for K&H BA.
o Har programmet genomfort rekryteringsdtgdrder for att locka fler sokande, eller s6kande
i en speciell malgrupp? Hur har dtgdrderna fungerat?
Rekryteringsétgirder har genomforts i slutet av 2023, hur har dtgirderna fungerat?

Arrangemanget pa biblioteket i Oslo Ost

Programkoordinator har samarbetat med @stKunst under studiedret och deltagit i evenemang pa
biblioteken pd Furuset och Romsés. Bakgrunden till samarbetet dr att 6ka intresset for vara
studier och férande mot en storre méingfald av potentiella sokande.

Dessa étgirder hade varierande framgéng pa grund av aldersspannet hos ungdomarna som var
ndrvarande under arrangemanget. Det vore Onskvért att mota de dldre snarare @n de yngre
ungdomarna.

Besok fran forberedande skolor (forskoler) pa KHiO

Avdelingen har fatt besok av forskolor under hela studiearet, de kommer fran Norge och Sverige,
de har tagit direktkontakt med KHiO och avdelningen Studenter har givit presentationer av
avdelningen, studierna, verkstider och gallerier.

Besoker relevanta forskolor: K&H har under ménga ér skickat studentresentanter for att besoka
de olika forskolorna for att presentera avdelningen. Det har en positiv effekt pa potentiella
sOkande att traffa studenter i stdllet for anstillda. Studentrepresentanterna efterfragade i1 detta
sammanhang en informationsfolder/mapp for anvandning vid presentationer. Hur &r reklam-
materialet for avdelningen idag? Gors dessa skolbesok fortfarande?

Oppen skola

Oppen skola hélls den 17 november och fick ett mycket stort antal besdkare. Den 6ppna dagen
arrangeras av seksjon for Kommunikation og service, i samarbete med de olika avdelningarna.
Studentambassadorer anvindes ocksa for att ge rundturer. Avdelingen hade ett bra och
innehallsrikt program inom alla fagomraden.

Tydlig marknadsforing av examensutstillning — fysisk och digital

I och med arets examensutstillning (2023) togs en fysisk katalog fram som distribuerades till
gallerier och konstnérsorganisationer nationellt. Utstéllningen dokumenterades och
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marknadsfordes 1 sociala medier, och liksom forra aret dokumenterades den i en 360-vy som
finns tillgdnglig pd KHiO’s hemsida. Dessa ska anvindas for vidare rekrytering och
marknadsforing av studiet.

Hur gors (vurderes) valet av antal antagna studenter? Ar det tillrickligt for att uppna en
bra lirmiljo och gott fagligt utbyte? (liirandemiljo)

Antalet studenter pd BA1 ér satt till cirka 8 1 varje fagavdelning. Det rapporteras att detta
uppfattas som ett bra antal for att sékerstélla en bra och positiv 1armiljo; bade fagligt och socialt.
Storre spridning demografiskt och sociokulturellt efterfrigas.

Det rapporteras att dldersblandningen fungerar bra och att spridningen i alder &r positiv for
larmiljon.

Anbefalninger

e Vid bedomningen av konsbalans vid ans6kningar och antagningar anser
evalueringspanelet att det &r mangfaldsfragan som bor spela den viktigaste rollen; snarare
an en konsfordelning mellan mén och kvinnor. Detta ligger utanfér denna panels mandat,
men berdr dnda fragan i och med att det &r sa indelningen foreligger och méts idag.

e KHiO bor utarbeta en gemensam strategi for konsbeteckningar (benevnelser) bade i
statistik, pad webbsidor, 1 olika ans6kningsformulér (seknadsskjema) och platsannonser
(stillingsutlysninger).

e Panelet anbefaler ocksa att man inhdmtar statistik pé vilka forberedande skolor (forskoler)
och vilka ldnder de s6kande kommer ifran, sa langt det 4r mgjligt. Detsamma giller
spridning i forhdllande till alder.

e Fortsitt arbetet med studieprogrammets synlighet till en bredare demografi och samtidigt
hitta metoder for att méta vilka atgérder som fungerar.

e Panelen anbefaler en fysisk intervju dé det dr svarare att bedoma sokande 1 en digital
intervju. Samtidigt dr det onskvirt att dppna upp for digitala intervjuer for kandidater som
inte har rdd med resan till Oslo, sérskilt med tanke p4 méangfaldsprincipen.
Evalueringspanelen ifragasétter om en uppdelning mellan fysiska och digitala intervjuer
ar bra likabehandling, eftersom det rapporteras att sokande med en digital intervju ofta
framstdr sdmre 1 intervjusituationen.

e Intervjun ska ske i ett rum utan insyn.
e Det bor informeras tydligt vilka sprékintervjun kan komma att ske pé.
e Panelen ber att de s6kande skriver sina pronomen sjélva, 1 stéllet for att kryssa 1 boxar.

Denna problemstillning bor lyftas till en hdgre niva med hédnsyn till samhéllsmassiga
tendenser, och de konsekvenser en sddan introduktion medfor for opptakskomiteen.
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Fortsitta arbetet med Oppen skola, besdk fran forskolor och reklam for
examensutstillningar (avgangsutstillinger) som en viktig del i rekryteringsarbetet. Det
anbefales att en ldngsiktig strategi utarbetas for detta arbete. Detta bor dven innefatta
studentbesdk och samarbete med kulturskolor och VGS.

For att optimera ansokningspoolen och sdkerstilla en réttvis och inkluderande process ar
det viktigt att kontinuerligt utvirdera rekryteringsstrategier, utvirdera kriterierna for urval
och samtidigt erkédnna konstens subjektiva natur. Pa sa sétt kan programmet fortsétta
attrahera duktiga och mangsidiga (mangfaldige) sokande som kan blomstra i en
stimulerande konstnérlig miljo.

Forbered (Digital) mappe med reklammaterial, for anvéindning av bade studenter och
personal.
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Anbefalninger om hur studieprogrammet kan starkas

Forslag till forbdttringsdtgdrder som kan eller bor genomforas inom ett till tva dr:

Evalueringspanelen foreslar att den nya BA-studieplanen granskas grundligt av Programradet. I
detta arbete bor Programrédet ta i betraktning alla anbefalninger fran denna kvalitetsrapport
relaterat till punkter som angar form och innehall i studieplanen.

Panelen anbefaller att programstrukturen omformas sa att det endast &r ett programrad.

Forholdet mellom teori og praksis ma utredes 1 samarbeidet mellom KP og Kontekstualisering,
og reflekteres i studieplan.

Ett cirkulért tinkande om progression 1 studiet i stéllet for ett linjért, kan 1 detta fall vara mycket
fruktbart.

En storre variation av bedomningsformer bor anvandas och tydliga beddmningskriterier
(vurderingskriterier) maste utarbetas (med hjélp av lirandemalen) som studenterna kan anvénda i
sitt arbete. Det bor ocksa sdkerstillas att bedomningsgrunderna dr desamma inom alla fyra
fagomrédena, sd att studenterna sikerstills en réttvis bedomning.

Alla dmnesbeskrivningar maste innehalla en beskrivning av format och omfattning.
Beskrivningarna av fagomrade maste f6lja samma mall och 6verensstimma med institutionens
overgripande fagprofil.

Avdelningen ska utarbeta en onboardingplan for bdde studenter och nyanstéllda. Detta ska ocksa
innehalla noggranna beskrivningar av de involverades roller, ansvar, uppgifter och plikter. Var
konsekvent 1 att namngivningen av olika roller.

Arbeidsplaner for ansatte ma oppdateres i forhold til vekting og arbeidsoppgaver.

Forslag till forbdttringsatgdrder som kan eller bor genomforas pa ldangre sikt, till exempel tre till
fem ar
Avdelingen mé jobbe langsiktig med & skaffe eksterne KUF midler til ansatte.

Avdelingen mé jobbe langsiktig med rekruttering av bade studenter og ansatte. Sterre synlighet
av aktiviteten pa avdelingen 1 offentlige fora, utarbeide promoteringsmateriale, avklare hvordan

dette holdes oppdatert.

Avdelingen mé fortsette arbeidet med 4 styrke og synliggjere faglig profil, samt styrke eierskap
blant bade ansatte og studenter.
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Avdelingen ma bidra i arbeidet med a sikre at verkstedene tilknyttet avdelingens fagomrader
holdes apne, vedlikeholdt og oppdaterte.

Det ma etableres formellt samarbeid mellom verkstedsledelse og faglig ledelse.

Slutsats om utbildningen anbefales att fortsatta, andras eller laggas ner

Evalueringspanelen anbefaleratt programmet upprétthalls.
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Ngkkelinformasjon om studieprogrammet

Mastergraden i Kunst og offentlige rom (MAPS) er et toarig kunstnerisk fordypningsstudium
1 kunst og offentlige rom. Studiet fokuserer ogsd pd hvordan kunst og kunstnerisk praksis
utfolder seg 1, fungerer 1 og forholder seg til ulike offentligheter utenfor kunstinstitusjonenes
tradisjonelle visningsrom.

Basert pé en institusjonell kunstdefinisjon forstas kunst i offentlige rom som kunst som
henvender seg til et publikum utenfor de tradisjonelle kunstinstitusjonenes rom (museum,
galleri, den hvite kuben mm.).

Studiet er ikke medium-spesifikt og knytter seg derfor like gjerne til tradisjonelle kunstneriske
uttrykk som til nye eller andre praksiser som ligger utenfor det tradisjonelle kunstfeltet.
Studiets kjerneomrade er knyttet til 4 utvikle og skape kunst 1 offentlige rom, samt analyse og
utforsking av kunstens mete med ulike typer offentlige rom, resepsjonsforhold og sosiale
strukturer. Studiet skal gi praktisk og teoretisk innsikt i offentligheten som en sammensatt og
mangfoldig arena. Studiet skal stimulere til nytekning, okt kunstnerisk utviklingsarbeid innen
kunst og offentlige rom pé et nasjonal og internasjonalt niva.

Studiet er tilrettelagt for studenter som bare behersker engelsk slik at alle emner og alle
faglige valgmuligheter kan gjennomferes uten at studenten behersker norsk.

Programmet har pr. marts 2024 otte studenter pd MA1 og MA2.

MAPS skal ha en fulltallig stab pa 4 personer pa aremal og deltidsstilling; Teoriansvarlig,
30%, programansvarlig 100% (50% for skoledret 2023-2024), skrivelerer 20%. Totalt 150%
faglig ansatte.

Notat: programansvarlig er ikke intervjuet i lopet av evalueringsperioden grunnet mangel pd
tid, men har lest rapport-utkast og kommet med innspill som er innlemmet i endelig rapport.

En oppsummering av rapportens anbefalinger

Programradet

De fleste punktene om studieplan og beskrivelser henviser til Programradet. Programradet er
det organet som har det overordnede ansvaret for studieplanen og programmets faglige profil.
P& MAPS bestar programradet av de samme som underviser ved programmet i tillegg til en
programkoordinator og en studentrepresentant. Panelet vurderer dette til & veere en lite gunstig
sammensetning. Det blir for ensidig og mangler perspektiv fra andre program. Det anbefales
derfor pa det sterkeste at avdelingen etablerer ett felles programrad for de 3 programmene-
der MAPS programansvarlig samt en studentrepresentant inngar.

Rekruttering

Det anbefales at genoptage tidligere iverksatte rekrutteringsstrategier med egen hjemmeside
for MAPS, hvor denne platform indeholdt information om studieprogrammet, aktuelle
studerendes projekter, samt var et netverk for alumnis. (Tidligere anvendte hjemmeside:
https://instituteforartandpublicspace.no/). (Denne siden ble kansellert av KHiO- med
begrunnelse at programmet ikke kunne ha egne internettsider.)

Hertil anbefales det ogsa at MAPS forholder sig til hvorledes kvaliteten af mulige ansegende
studenter vil bevares med tanke pa indferelsen af studieafgiften.

Om det onskes at studenter fra KHiO’s BA programmer skal sgke til MAPS, anbefales det at
kommunisere tydeligere og tidligere om at MAPS finnes tilmed hvilke forskjelle det er
mellom master pA MAPS og MAMBA.
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Studieplan/ Utdanning og leering

Det anbefales at informasjonen om programmet pa Canvas innlemmes i studieplan for &
oppnd sterre sammenheng mellom studieplan og faktisk undervisning.

Emnebeskrivelsene mé varieres mer fra semester til semester, hvert emne utdypes i tittel,
innhold og omfang pa de forskjellige delene. Laringsmal forenkles i formuleringene.

Det ma tydeliggjores hvordan de forskjellige kurs og emner bygger pd hverandre i forhold til
studentenes progresjon.

Det anbefales & gjore markant tydeligere beskrivelser av forskjellen pd de ulike nivaene. Na
framstar det ganske generisk.

Vurderingsform ma varieres og kriterier for vurderinger spesifiseres 1 hvert emne pr
semester.

Vi anbefaler at vurdere om MAPS skal fortsette & vaere et eget program. For fa studenter, og
det oppfyller ikke formelle krav til fagmilje. Det er arbeidskrevende faglig og administrativt
som eget program og programrad som i praksis er de samme 2 personene. Det kan lgses ved
eventuelt a fungere som et ‘fagomrade’ under MAMBA. Det ma vurderes om MAPS skal bli
et tverrfaglig studieprogram under KHiO, eller som et fellesprogram mellom K&H og
Kunstakademiet, heller enn under avdeling Kunst og hédndverk, for & tiltrekke flere gode
kandidater. Det mé samtidig vurderes andre alternativer for & fere programmet videre

Internasjonal mobilitet

Det anbefales & vurdere hvordan kortsiktet innveksling kan vare en ressurs for et lite program
som MAPS.

Lezeringsmiljo

Det anbefales at «Plan for systematisk arbeid med leringsmilje ved Kunsthegskolen 1 Oslo
2022-2026» brukes aktivt opp mot utformingene av kvalitetsrapportene og andre evalueringer.
Det anbefales a utvikle en mentor-ordning og/eller utvikle en ‘onboarding’ plan.

Det anbefales & fastholde MAPS MEET og Art and Craft Lunches.

Det ma sikres at studentene far tilgang til verksteder tidlig i studietiden.

Det anbefales at administrasjonen involveres for & fa en sterre svarprosent pa bade
studentundersokelser og i emneundersokelser.

Arbeidet med felles sosiale soner mé fortsette, og det ma bli kjent blant studentene at KHiO
har et stillerom.

Det ma foretas en opprydning pa intranett.

Fagmilje

Det anbefales & vurdere hvordan MAPS kan samarbeide enda mer med MAMBA.

Det anbefales & vurdere mater a styrke fagmiljoet, f eks med tildeling av ph.d stilling med
pliktarbeid.

Det anbefales at ansattes arbeidsplaner mé oppdateres og inkludere alle oppgaver ansatte
utforer.

Det anbefales a avklare ansattes roller, ansvar og tydeliggjore kommunikasjonslinjer pé alle
nivé blant avdelingens stab.

KUF tiden til ansatte ma ekes, den mé bli mer sammenhengende, og ekonomisk stette til
gjennomforing av KUF ma okes.

Kompetanse innen deltakelse pd EU prosjekt ma okes pd KHiO sentralt.
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Det anbefales & utarbeides en onboarding’ plan for bade ansatte og studenter.

Det anbefales ogsé & snarest sikre full bemanning pa administrasjonen.

Det anbefales 4 ta stilling til hvorvidt avdelingen ensker tverrfaglig samarbeid
internt/eksternt- og alt etter hva man ensker & utarbeide strategi for hvordan det skal
realiseres.

For MAPS anbefales det vurdere hvordan Programradet kan utvides, evt. konsekvenser av en
sammenslding med de to andre programmene.

Samarbeidsforhold mellom undervisningsaktivitet og KHiO’s andre seksjoner mé forbedres.
Personell pa teknisk seksjon og drift mé veaere tilgjengelig i undervisningstiden, teknisk utstyr
i klasserom ma fungere, roller og ansvar ma vare tydelige og avklarte for alle involverte.

Kort redegjgrelse for hvilke omrader og tema som har vaert mest
sentrale i evalueringen av MAPS

MAPS studieplan er revidert i 2023. MAPS har et hayt niva pa innhold i studiene, og Canvas
brukes aktivt av lerere og studenter som et leringsverktey. Canvas-sidene til MAPS er et godt
eksempel pa hvordan denne plattformen brukes. Underveis i arbeidet med evalueringen av
programmet kom segkertallene for 2024, og det er nedsldende: 30 sgkere. Panelet antar at
nedgangen skyldes innfering av studieavgift- da programmet retter seg mot et internasjonalt
milje. Hvordan dette skal handteres vil bli et viktig arbeid for hele avdelingen i tiden
framover. Nedgang 1 sekermasse har pdgatt noen ér, og sett i lys av at MAPS er et lite
program har dette vaert det omradet vi har diskutert mest. Panelet har diskutert hvorvidt det er
tilstrekkelig med studenter for & skape et godt leringsmilje. Vi har ogsé diskutert hvorvidt det
er tilstrekkelig med laerere knyttet til programmet for & skape et godt faglig milje. Programmet
har en programansvarlig som ogsa er hovedlarer og hovedveileder for de fleste av studentene.
Med sa mange roller i en stilling blir posisjonen sérbar. Det blir vanskelig & finne erstatter for
kortere og lengre perioder. Dette vil endres noe nar MAPS har fétt besatt alle stillinger.
Innhold og form pd programmet er ogsé utformet basert pad kompetansen som finnes i fagstab-
noe som ytterligere forsterker opplevelsen av sarbarhet. MAPS programmet er en del av
Kunst og Handverkavdelingen, men oppleves likevel perifer og kunnskapen om hva som skjer
pa programmet er generelt lav ‘utenfor’. Det er noe felles undervisning mellom MAPS og
MAMBA. Som en felles modul med undervisning hvert skolear. I tillegg er alltid
Masterutstillingen et samarbeid. Panelet har diskutert hvordan programmet kan innlemmes
sterkere 1 avdelingen- bdde 1 form av samarbeidsformer, felles undervisning og lokalisering.
Samt at panelet har diskutert hvorvidt programmet skal viderefores i ndverende form, om det
skal innlemmes 1 MAMBA eller om det skal anta andre format.
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Analyser av 6 kvalitetsomrader

Analyse av kvaliteten i Rekruttering

Vurderingspunkt
o Hvo?rdan er utviklingen 1 sekergrunnlaget og det faglige nivaet pa studentene som tas
opp?
e Erinformasjonen til sokerne oppdatert, og stetter den opp om en rettferdig
opptaksprosess?

e Er opptakskriteriene og organiseringen av opptaket utformet hensiktsmessig for a
tiltrekke seg et mangfold av kulturelle og kunstneriske erfaringer?

e Har programmet gjennomfort rekrutteringstiltak for 4 tiltrekke seg flere sokere, eller
sokere 1 en spesiell mélgruppe? Hvordan har tiltakene fungert?

Hvordan er utviklingen i sokergrunnlaget og det faglige nivaet pa studentene som tas opp?

Det faglige nivéet er vanskelig & vurdere, da programmet tar opp studenter med svart
forskjellig bakgrunn. Mange av studentene har (heyere) utdanning/erfaring fra felt utenfor
kunstfeltet.

Tidligere har det vaert veldig fa personer som har klart & fullfore studielepet. Det er jo et
problem i seg selv. Det virker som at det begynner & dannes et bedre miljg, spesielt i klassen
som er tatt opp 2023. Det er fremdeles et stort gap mellom MAMBA og MAPS. Skal det vare
det? Hvorfor vet de som gér pa BA ingenting om MAPS?

Det virker som studiet fremdeles er i en utviklingsfase. Studiet er 10 &r. I den perioden har det
vert mye bytte mellom programansvarlige. Det har ogsé vaert en periode med corona
pandemi, samt at dette aret er pavirket av innfering av studieavgift for sekere fra land utenfor
EU. Siden segkere forst og fremst kommer fra andre land er dette faktorer som har pavirket
rekrutteringen.

Er informasjonen til sokerne oppdatert, og stotter den opp om en rettferdig
opptaksprosess?

Ja. I forhold til relasjonen pa Kunst og Handverk skiller programmet seg lite ut fra MAMBA
og dette kommuniseres ganske seint pa for BA studentene.

Er opptakskriteriene og organiseringen av opptaket utformet hensiktsmessig for d tiltrekke
seg et mangfold av kulturelle og kunstneriske erfaringer?

Fra opptaket 2023 virker det som en veldig sammensatt gruppe av talenter, flere flerspraklige
og internasjonale. Virker som folk i1 utlandet finner ut om studiet. Nar det kommer til kjonn og
alder virker det som at det er bra fordelt. MAPS har gjennom &arene hatt stor diversitet i
studentenes bakgrunn, eksempler som bachelor i kunst, design, arkitektur, kunsthistorie og
ingenior.

Kriteriene for & seke er ganske likt opptakskrav for MAMBA. P4 nettsidene til KHiO ses ikke
sd mye forskjell pa hva som er forventet. Er det andre ting som er forventet? Akademisk
bakgrunn, eller teoretisk?
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Studenter ettersper mer informasjon om hvor og hvordan kompetansen MAPS gir kan brukes.
Det trengs en strategi for rekruttering av programmet bade internt og eksternt.

Har programmet gjennomfort rekrutteringstiltak for d tiltrekke seg flere sokere, eller sokere
i en spesiell malgruppe? Hvordan har tiltakene fungert?

Programmet har tidligere haft egen hjemmeside (https://instituteforartandpublicspace.no/)
som indholdt al information om studieprogrammet, indblik i aktuelle studerendes projekter
samt en platform for alumnis. Dette har veret svart gavnligt for interesserede kommende
ansggere, og under interviews til denne evaluering stdr det tydeligt at netop denne
hjemmeside var afgerende for valget om at sege til MAPS.

Kommentar fra intervjuperson: “Sokte till KHiO och for att i Norge mojliggor institutioner
forverkligande av offentlig konst. Men ocksé pa grund av de kontakter och nétverk som
MAPS ger.”

Denne hjemmeside er desverre ikke aktuel under evalueringsprocessen. Siden ble nedlagt av
administrasjonen pa Khio 2023.

Anbefaling

e Det anbefales at genoptage tidligere iveerksatte rekrutteringsstrategier med egen
hjemmeside for MAPS, hvor denne platform indeholdt information om
studieprogrammet, aktuelle studerendes projekter, samt var et netvaerk for alumnis.
(Tidligere anvendte hjemmeside: https://instituteforartandpublicspace.no/)

Hertil anbefales det ogsa at MAPS forholder sig til hvorledes kvaliteten af mulige
ansegende studenter vil bevares med tanke pa indferelsen af studieafgiften.

e Om det onskes at studenter fra KHiO BA programmer skal sgke til MAPS, anbefales
det at kommunisere tydeligere og tidligere om at MAPS finnes tilmed hvilke forskjelle
det er mellom master pa MAPS og MAMBA.
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Analyse av kvaliteten i Studieprogram

Vurderingspunkt

Er studieprogrammets faglige profil og leringsutbyttebeskrivelse tydelige og relevante?

Er studieprogrammet organisert pd en méte som sikrer hoy kvalitet og bidrar til utvikling av
utdanningen og fagfeltet (herunder informasjonsflyt, formidling o.a.)?

Bidrar oppbyggingen av programmet og sammenhengen mellom emnene til at studentene
oppndr det samlede leringsutbyttet for studieprogrammet?

Hvordan stetter studieprogrammet opp om KHiOs strategi?

Hvordan star studieprogrammets profil i forhold til lignende studieprogram ved KHiO eller
andre utdanningsinstitusjoner i Norge og utlandet? Er det noe som tyder pa at programmets
profil ber spisses?

Fra mandat

e Erdet en tydelig ssmmenheng/rad trad i studieprogresjon og i undervisningens innhold fra
bachelor til master og videre til Ph.d.?

e Tverrfaglighet: Ut ifra det som sies om muligheten for tverrfaglig arbeid i studiene (pa
f.eks. nettsider og studieplaner), ser man at det finnes tilstrekkelige muligheter til & faktisk
jobbe pé tvers av fagomrader i hvordan studiene er organisert?

Faglig profil: “Studiets kjerneomrdde er knyttet til a utvikle og skape kunstprosjekter i
offentlige rom, samt analyse og utforsking av kunstens mate med ulike typer offentligheter,
resepsjonsforhold og sosiale strukturer.” (Fra studieplanen)

Studieplanen gar tilbake til 2012 (med flere revideringer), men til grunn ligger samme &pne
definisjonen av «offentlig rom». (det er ikke museum, galleri, den hvite kube etc) Om dette
studieprogrammet skal viderefores inn 1 en ny tid, skulle man foretatt en gjennomgripende
gjennomgang pd hva rammen for dette rommet kan vere?

I dag er kunst og gkologi — natur — klima blitt mer og mer viktig. Hvor emnet
kontekstualisering ogsa har et svaert fokus pa teori, filosofi og kunstneriske praksiser hertil.
Kan man tenke seg at studieprogrammet vender seg i en slik retning? En ny studieprogram-
variant kunne framsta som relevant i forhold til hva veldig mange unge kunstnere er opptatt
av 1 dag. Her kunne det vaere mange spennende krysskoblinger mot andre fagmiljeer.

I de to siste kvalitetsrapportene er det foreslatt & se pad bade mulighet for post-dok posisjoner
og etterutdanningstilbud knyttet til studiet. Der kan ogsa sekes inspirasjon til oppbygging ved
lignende skandinaviske institusjoner OPI Lab i1 Stockholm og Anne Marie Carl-Nielsen
program for kunst og offentlige rum pd Fyns Kunstakademi i Odense. Her vil panelet anbefale
a ogsé fokusere pa fortsatt ha ph.d tilknyttet fagomradet, for bdde a utvikle ph.d programmet
ved KHiO samt muligheten for benytte ph.d pliktarbeid for & knytte faglige ressurser til
studiet.

MAPS er fortsatt 1 2024 et ungt studieprogram. Gjennomgéaende vurderer panelet at innholdet
1 studieprogrammet er relevant for mange retninger innen kunst, og har et tverrfaglig preg.
Dette gjenspeiles i1 bakgrunnen til studentene. Det er ogséd mulig & tenke seg en utvidelse av
studiet. Det har tidligere vart snakket om hvordan man kan etablere en forsknings-hub knyttet
til programmet. Men her vil vi peke pé at det kun er knyttet 150% faglige ressurser til
programmet og vi vil stille spersmdl ved organiseringen som eget program er hensiktsmessig
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og om ikke det er bedre mater & organisere studietilbudet under eksisterende program og slik
frigjore tid, samt trekke veksler pa et storre og mer robust fagmilje.

Blant uteksaminerte studenter er det flere som har en karriere som et resultat av studiene. Det
er ogsa etablert et nettverk som bade uteksaminerte og navarende studenter deltar 1 og drar
nytte av

Fra kvalitetsrapporten 2022/2023: “Masterprogrammet oppfyller kravet om relevans, riktig
struktur, og godt samsvar og sammenheng mellom leeringsutbytte, innhold, arbeidsmdter og
vurderingsformer i emne- og studieplanen pd en tilfredsstillende mate.

Programmets emne- og studieplaner er utformet slik at de tydelig reflekterer de overordnede
mdlene og lceringsutbyttet for masterprogrammet. Innholdet i emnene er relevant og knyttet til
de overordnede kompetansemdlene, og arbeidsmdtene som brukes i undervisningen stotter
opp om mdlene for hvert enkelt emne og programmet som helhet.

Vurderingsformene er varierte og tilpasset leeringsutbyttet for hvert enkelt emne, og de bidrar
til a evaluere studentenes kunnskapsniva og ferdigheter pa en meningsfull mdte.
Sammenhengen mellom leeringsutbytte, innhold, arbeidsmater og vurderingsformer er tydelig,
og studentene opplever at det er en god balanse mellom teoretisk kunnskap og praktisk”

Punkt i studieplan og undervisningen panelet har piapekt

o MAPS studieplan er revidert 2023. P& Canvas er det en del informasjon om hva som
foregar 1 programmet og hvordan som er svaert godt og detaljert beskrevet - som ikke er
beskrevet i studieplanen. Dette besvarer punkt fra mandat: Er det en sammenheng mellom
studieplan og utforming av undervisning?

o Alle emnene berer preg av manglende kriterier for de forskjellige vurderingssituasjoner.
(Bortsett fra Masterprosjekt 2, var)
Det er ikke tydelige nok definisjoner av arbeidskrav
Det varierer hvorvidt det er tallfestet hvor ofte studenten far veiledning, samt hvor stor
andel av undervisningen som er lererstyrt og hva mye som er selvstendig arbeid.
Vurderingsformer er ikke definert, ut over at det foregér 1 plenum.
Mange av emnebeskrivelsene er identiske fra semester til semester.
Laeringsmal er definert basert pé krav fra
rammekvalifikasjonsverket/NOKUT (kunnskap/ferdighet/generell kompetanse)(BRA)
Noen av leringsmaélene er identiske fra semester til semester
Laeringsmaél er generelt omstendig formulert fra semester til semester, i motsetning til de
overordnede leringsmal for hele studiet.
Er krav til 80% oppmete relevant? Hvordan blir det i sa fall fulgt opp?
Hvor finnes pensumliste?

Vi oppfatter det og problematisk at den som skriver rapporten; programansvarlig ogsa er den
som utvikler og underviser majoriteten av emnene. Det fremstar som ‘bukken til havresekken’
noe som undergraver troverdigheten til rapportene og slik det gode arbeidet som tydeligvis
gjores 1 studiet. Se ogsd avsnitt over ang. organisering som program.
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Anbefaling

e Det anbefales at informasjonen om programmet pa Canvas integreres 1 studieplan for a
oppna sterre sammenheng mellom studieplan og faktisk undervisning.

o Emnebeskrivelsene varieres mer fra semester til semester, hvert emne utdypes 1 titel,
innhold og omfang pa de forskjellige delene. Laringsmal forenkles i formuleringene.

e Det ma tydeliggjores hvordan de forskjellige kurs og emner bygger pd hverandre i
forhold til studentenes progresjon.

e Vurderingsform ma varieres og kriterier for vurderinger spesifiseres 1 hvert emne pr
semester.

e Vianbefaler at vurdere om MAPS skal fortsette & vaere et eget program? For fa
studenter, og det oppfyller ikke krav til fagmilje. Det er arbeidskrevende faglig og
administrativt som eget program og programrad som i praksis er de samme 2
personene. Det kan lgses ved eventuelt & fungere som et ‘fagomrdde’ under mamba.

Tverrfaglighet: Ut ifra det som sies om mulighet for tverrfaglig arbeid i studiene (pd
f-eks.nettsider og studieplaner), ser man at det finnes tilstrekkelige muligheter til d faktisk
jobbe pa tvers av fagomrader i hvordan studiene er organisert?

Vurdere MAPS som et tverrfaglig studieprogram under KHiO, eller som et
fellesprogram mellom K&H og Kunstakademiet, heller enn under avdeling Kunst og
handverk, for a tiltrekke flere gode kandidater.
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Analyse av kvaliteten i Utdanning og lzering

Vurderingspunkt

e Erundervisningen og leringsaktivitetene lagt opp slik at studentene far en god
faglig progresjon og oppnar leringsutbyttet for studiet?

e Blir studentene vurdert pa en hensiktsmessig mate som bidrar til god lering

e Har studieprogrammet gode rutiner for a gi studentene
tilbakemeldinger p4 deres prestasjoner?

e Oppnér studentene relevante ferdigheter nedvendige for fagmiljeene de
utdanner seg til? Hvor sterk er koblingen til relevant kunst, design og
arbeidsliv?

e Evt gir studieprogrammet studentene mulighet for tverrfaglig leering, for
eksempel gjennom samarbeid med eller mobilitet mellom andre avdelinger
eller utdanningsinstitusjoner?

Fra mandat
e Hvordan vurderes balansen mellom undervisning og selvstendig arbeid? Gis

studentene adekvat og tilstrekkelige kunnskaper og ferdigheter i forhold til et
profesjonelt kunstnerisk arbeidsliv?

Er undervisningen og leceringsaktivitetene lagt opp slik at studentene fdr en god faglig
progresjon og oppndr leeringsutbytte for studiet?

Studieplan og emnebeskrivelser er godt formulert og relevant oppbygd med tanke pa
leringsmél og progresjon. Emnebeskrivelsene er sdpass overordnet formulert at det er
vanskelig & vurdere leringsaktivitetenes faglige innhold og relevans. Vi vil oppfordre til &
beskrive utviklingen av veilednings kompleksiteten pa de forskjellige nivdene, da dette er en
betydelig undervisningskomponent. Her finnes nok mer detaljerte beskrivelser, men de er ikke
tilgjengeliggjort panelet.

Blir studentene vurdert pa en hensiktsmessig mdte som bidrar til god lcering?

Studentene blir hensiktsmessig vurdert, men her vil vi oppfordre til & se pa4 mer varierte
vurderingsformer da det gjennomgaende er bruke ‘presentasjon i plenum’ som hovedform,
men at det gjerne kan skriftliggjores hva dette kan bety pa de forskjellige nivdene og emnene.

For eksempel er det gjennom panelets studentrepresentant gjort klart at MAPS har en
velfungerende og lererik anvendelse av ‘studio blogs’ (den enkelte studentens egen
hjemmeside til notater, undersegkelser og presentasjoner).

Har studieprogrammet gode rutiner for a gi studentene tilbakemeldinger pd deres
prestasjoner?

Det fremstar som god og tydelig kontakt mellom student og fagstab, da det er fa studenter og
3 ansatte. Det kan vurderes & formalisere midtveisvurdering som pa BA.

Oppnadr studentene relevante ferdigheter nodvendige for fagmiljoene de utdanner seg til?
Hvor sterk er koblingen til relevant kunst, design og arbeidsliv?
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Laringsmél og emnene dekker godt relevante ferdigheter for de fagmiljo studentene utdanner
seg til, men det er vanskelig & lese ut hvordan da emnebeskrivelsene er sapass
overordnet/generisk formulert at det er vanskelig & vurdere laringsaktiviteter nes faglige
innhold og relevans. Koblingen til relevant kunst, design og arbeidsliv er god med aktuelle
samarbeid, gjester, prosjekter som arrangeres 1 disse miljoene, ref. kvalitetsrapportene.

Evt. gir studieprogrammet studentene mulighet for tverrfaglig leering, for eksempel gjennom
samarbeid med eller mobilitet mellom andre avdelinger eller utdanningsinstitusjoner?

Studiet er ikke-medium basert, og dette bidrar til en variert studentgruppe pa programmet.
Tverrfaglige moteplasser og samarbeid eksternt i KHiO er noe som adresseres 1
kvalitetsrapportene. Dette statte panelet at det arbeides videre med- bdde med tanke. Studiet
har gode muligheter for utveksling.

Fra mandatet:

Er det en tydelig sammenheng/rod trdd i studieprogresjon og i undervisningens innhold fra
bachelor til master og videre til Ph.d.?

Dette programmet har pa leringsmal nivd god sammenheng med phd programmet og en
tydelig bevissthet om 3. syklus.

Hvordan vurderes balansen mellom undervisning og selvstendig arbeid? Gis studentene
adekvat. Og tilstrekkelige kunnskaper og ferdigheter i forhold til et profesjonelt kunstnerisk
arbeidsliv?

Ja og ja, se punkt over.

Er det en sammenheng mellom studieplan og utforming av undervisning?

Det er tydelig sammenheng mellom studieplan og undervisning som beskrives 1 emnene, og
vekten pé utvikling og progresjon av studentens selvstendige arbeid er god. Det er ogsd gode
og relevante komponenter og leringsutbytte. Men det er vanskelig & vurdere utformingen av
undervisningen pga. generisk beskrivelse og mangel pa konkret/detaljert kursinnhold,
informasjon og pensumlister.

Anbefaling:

o Det anbefales 4 gjore markant tydeligere beskrivelser av forskjellen pa de ulike
nivaene. Nettopp nd framstar det ganske generisk.
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Analyse av kvaliteten i Internasjonal mobilitet

Vurderingspunkt

Har avdelingen eller studieprogrammet relevante utvekslingsavtaler som kan gke studentenes
leeringsutbytte, og benyttes de av studentene?

Er studieprogrammet strukturert pa en mate som legger til rette for inn- og utveksling av
studenter og ansatte?

Hvordan er utviklingen i antall studenter og ansatte som benytter seg av inn- og utveksling?
Hva er mulige arsaker til utviklingen?

Har avdelingen og programmet gode informasjons- og oppfelgingsrutiner for inn- og
utveksling som bidrar til & gke graden av internasjonal mobilitet?

Studieplanen anbefaler at hoved utveksling perioden skal vere i 2. semester i 1. ar.
Utvekslingen er basert pd Arts and Crafts sine flere nettverk for kunst- og design skoler.
MAPS har hatt utvekslingstudenter hvert ar fra hele verden siden oppstart. Og studentene gjor
selv utveksling gjennom Erasmus +, fagansattes forskingsprojekter (EEA midler) og KUNO.

Siden MA-studiet har et hoyt antall internasjonale studenter og de aller fleste kommer fra
eksterne utdanningsinstitusjoner, ser det ut til at det ikke er hey prioritet for studentene &
gjennomfore lengre utvekslinger. For & kompensere for dette, giennomfores ofte kortere
utvekslinger gjennom Erasmus + for fagansatte og deltakelse i KUNO.

Innen kunstnerisk forskning er det case-eksempler pé internasjonale forskningsprosjekter,
som MEMORYWORK og ARcTic South, som synes & inkludere betydelig faglig utveksling
og mobilitet. Disse prosjektene involverer ogsa studenter samt inviterte gjester og partnere fra
internasjonale kunstinstitusjoner og universiteter. Utfallet har resultert i flere publikasjoner,
utstillinger, konferanser og foredrag som en del av den internasjonale kunstneriske
forskningsvirksomheten. Siden disse ser ut til & vaere en organisk forlengelse av forskning og
undervisningspraksis, kan de oppfattes som heyt verdsatt.

Risikoen som kommer av hoye studieavgifter knyttet til studiet og dermed pavirker mangelen
pa studenter fra land utenfor EU, kan svekke programmet. Mer tid og prioritet ber gis til
etablering av robuste avtaler utenfor EU for 4 kompensere disse tapene, inkludert & oke
antallet innkommende studenter. De kortsiktige utveksling aktivitetene er gunstige, og de
starre forskningsprosjektene muliggjor god praksis. Men begge disse krever ekstra ressurser
for 4 bli berekraftige modeller..

Tallene for studentutveksling er ekstremt lave, da programmet har en alternativ tilneerming til
internasjonalisering. Tallene er jevnt over bare 1 for innkommende studenter, og ingen
utgdende studenter.

Anbefaling:

o A se kortsiktet innveksling som en ressurs for et lite program som MAPS
« A erkjenne at utveksling ogsa har veert pavirket av korona til med at programmet er
svart internasjonalt
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Analyse av kvaliteten i Laeringsmiljg

Vurderingspunkt

Har studentene et psykososialt og fysisk leringsmiljo som bidrar til trygghet og god laering?
Har avdelingen og studieprogrammet et velfungerende studentdemokrati? Hvordan stetter
avdelingen og programmet opp om studentdemokratiet?

Har avdelingen og studieprogrammet tilfredsstillende rutiner for a ta imot og héndtere
varslinger og for a forebygge, avdekke og lose tilfeller av mobbing, trakassering, eller andre
faktorer som kan vere skadelig for leringsmiljoet?

Har programmet og avdelingen gode rutiner for kommunikasjon, og informasjon og
administrasjon som bidrar til et effektivt og godt leringsmilje?

Fra mandat

Hvordan vurderes valget av antall studenter som blir tatt opp? Er det tilstrekkelig for &
oppnd et godt leringsmiljo og et godt faglig utbytte?

Styret har det overordnede ansvaret for studentenes leringsmiljo pd KHiO. Dette er en
lovpalagt oppgave (UH-loven §4-3). Leringsmiljoutvalget (LMU), som rapporterer direkte til
styret, sikrer studentenes medvirkning i prosessene som bergrer leeringsmiljoet, deltar i
planlegging av tiltak knyttet til leeringsmiljoet og folger utviklingen i spersmél som angér
studentenes sikkerhet og velferd. Utvalget har utformet «Plan for systematisk arbeid med
leeringsmiljo ved Kunsthegskolen 1 Oslo 2022-2026». Denne planen er et sentralt verktoy for
a jobbe systematisk og forpliktende med leringsmiljeet sentralt som lokalt p& KHiO. Planen
beskriver fysiske, digitale, organisatoriske, pedagogiske og psykososiale forhold som til
sammen utgjer et helhetlig leringsmilje. Utformingen av det fysiske leringsmiljoet skal
ivareta universell utforming. Styret skal arbeide med & forebygge og forhindre trakassering og
seksuell trakassering (jf likestillings og diskrimineringsloven).

Vi er usikre pd hvor godt kjent Laeringsmiljoutvalget og planen som er beskrevet over er blant
studenter og ansatte? Siden planen ogsé er et verktey lokalt, altsd skal vaere til hjelp bade pa
avdeling og fagomrade, anbefaler vi at den brukes aktivt opp mot utformingene av
kvalitetsrapportene og andre evalueringer. Planen er ogsa en god sjekkliste.

Laeringsmiljeet pa avdelingen og studieprogrammet

Kommentar: Det kan vere vanskelig & sette en grense mellom leringsmiljoet pd KHiO og
leeringsmiljoet pd avdeling/studieprogram, 1 og med at dette 1 noen grad flyter sammen. Selv
om vért fokus er lokalt, vil enkelte momenter ogsé vaere gjenkjennelig sentralt sett.

Opptak av antall studenter er en avveining i forhold til ressurser i form av lokaler og
lerekrefter og hva som utgjer en god gruppe med tanke pé leringsmiljo.

Studiebarometeret 2023 viser at leeringsmiljoet pd KHiO er i bedring. Studentrddet har vert
en aktiv bidragsyter, og svarprosenten ble 48, noe som er hoyere enn sist. KHiO’s ledelse sier
at de har hatt gkt fokus for 4 bedre leringsmiljoet, og at dette arbeidet na gir resultater. Da er
dette et bra og betimelig tidspunkt for aktivt & bygge videre pa arbeidet som er satt i gang. Det
er viktig & arbeide videre med & formidle til alle studenter at deltakelse kan spille en stor rolle.
Dette gjelder ogsa emne-evalueringer. For eksempel kan det 4 sette av tid i en av
undervisningssituasjonene, ndr studenter likevel er samlet, veere en mulig losning. Det kan
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gjore det mer motiverende a svare pa evalueringer. For & fi avstand mellom studenter og
fagstaben kan administrasjonen involveres i evalueringene.

Det er godt kjent at KHiO er i1 en vanskelig ekonomisk situasjon. Dette oppleves stressende
for studentene, i og med at dette kan pavirke deres studietilbud. I en slik situasjon er det da
se@rdeles viktig 4 ivareta og verne om det psykososiale miljoet, og serge for 4 gjennomfore
prioriterte tiltak sd raskt som mulig. Dette vaere seg de etterspurte sosiale sonene, et prosjekt
som er godt 1 gang, men ennd ikke fullfort, serge for at varslingsrutiner er trygge og
transparente, noe man fremdeles ikke er i mdl med ifelge Laringsutvalget og gjore en grundig
opprydning pé intranett slik at informasjon deles mest mulig spisset og semlost.

Sosiale soner er etterspurt av studentene. Sosiale soner kan brukes bade som «meet and
greet», men er ogsa viktige steder for meter og undervisning og har derfor en sterre rolle &
spille, bade sosialt og faglig. Om man vektlegger sonene slik, burde man kunne komme i havn
med dette prosjektet i naer framtid. MAPS oppleves av studenter mer som «et
kontorfellesskap» enn et sted for utvikling av kunst. Man ber da ikke bare jobbe for & frigjore
plass til sosiale soner, men se pa selve den fysiske arbeidsplass-situasjonen. MAPS-
studentene har tidligere opplevd et svert kaldt inneklima pga. strombesparende tiltak. Slike
grep ber man unngé, det gar utover bade det psykososiale og det fysiske arbeidet. P4 KHiO er
det dessuten etablert et stillerom, er dette tilbudet kjent blant studentene?

MAPS representerer et lite miljo, og et prioritert tiltak har vert a knytte mer faglig og sosial
kontakt med MAMBA. Dette arbeidet ber styrkes om man ikke allerede har fétt gode
kontaktpunkter.

Det anbefales ogsa at man videreforer det populere og etterspurte Art and Craft Lunches,
hvor alle studenter og ansatte pd Kunst og Hindverk meter hverandre pa en uformell mate.

MAPS har innfort faste rutiner pa allmeter, MAPS MEET. Dette virker som et bra tiltak med
hensyn til leringsmiljeet. Et slikt forum gir ogsd anledning til & styrke studentdemokratiet og
SU sitt arbeid.

P& KHiO skal det veere dpenhet for dialog og diskusjoner om aktuelle problemstillinger.
Allmetet pé studieprogrammet gir trygge rammer hvor dette (i forste runde) finner sted.
Panelet mener at det er en god ide at dekan/ledelse kommer innom for en ‘lunsj prat’ slik far
studenter og ansatte anledning til & mete hverandre der de er i studiehverdagen. Slike
metepunkter pd tvers bygger tillit og mye ny informasjon kan bli delt.

NOKUTs rapport «Kunsthagskolen i Oslo Periodisk tilsyn med systematisk kvalitetsarbeidy,
vedtatt 14.12.2023, konkluderte med at «hagskolen har de pélagte formelle strukturene pé
plass, og at leringsmiljearbeidet inngér som en del av institusjonens dokumenterte
kvalitetsarbeid." Kravene i1 universitets- og hoyskoleloven § 4-3 (5) er oppfylt. Det er
oppleftende at det formelle er pa plass. Panelet vil likevel pdpeke at det formelle er en ting,
mens det opplevde leringsmiljeet kan vare noe annet. I arbeidet med stadig & styrke
leringsmiljoet pa avdeling og studieprogram, oppfordrer panelet ledelsen til & vere seg dette
bevisst.

Studieprogrammet MAPS har fa studenter, 8 stykker pr. mars 2024. Avdelingen medgir at
dette er en utfordring bade faglig og sosialt. Samtidig er skonomien anstrengt. Man gnsker &
skjerme MAPS fra ytterligere kutt, men derfra til & oke antall studenter for & styrke
leeringsmiljoet virker derfor vanskelig & gjennomfore. Ut fra dette kan man sperre seg om
antallet studenter pé studieprogrammet er tilstrekkelig for & bygge et robust leringsmilja?
Samtidig finnes det ogsé argument for at et lite studentmiljo kan vere en styrke. Studentene

14



Side 140

pa programmet sitter i samme lokale, og er sammen pa det meste av undervisningen - og
har/tar felles ansvar. I en sa liten gruppe lerer studentene ogsa av hverandre. En liten gruppe
er sirbar hvis noen ikke deltar, men kan pa samme maéte ogsd lettere fange opp og stette opp
dersom noen faller utenfor. Med tanke pa studentenes variasjon i bakgrunn, er dette ogsé en
styrke 1 forhold til mangfold 1 perspektiv og erfaring som bringes inn 1 gruppen.

For studentene p4 MAPS nevnes ogsa problematikk 1 forhold til tilgang til verksteder.
Studentene far ikke raskt nok tilgang (sikkerhetskurs) pa verkstedene og far derfor ikke
realisert arbeid dersom de ensker det.

De faerreste studentene ved MAPS har bakgrunn med en BA pa KHiO. De kjenner derfor ikke
strukturen pa KHiO, og i motsetning til studentene pAa MAMBA har de ikke mange andre pa
programmet som kan bidra med informasjon. En ‘onboarding’ plan vil vere til hjelp.
Eventuelt en mentor-ordning pa tvers av MA- programmene.

Anbefaling:

e Det anbefales at «Plan for systematisk arbeid med leringsmiljo ved Kunsthegskolen 1
Oslo 2022-2026» brukes aktivt opp mot utformingene av kvalitetsrapportene og andre
evalueringer.

e Det anbefales a utvikle en mentor-ordning og/eller utvikle en ‘onboarding’ plan.

e Det anbefales & fastholde MAPS MEET.

e Det anbefales 4 fortsette Art and Craft Lunches.

e Det anbefales & finne metoder for & fa en sterre svarprosent pa studentundersekelser

e Det anbefales a engasjere administrasjonen for & fi en sterre svarprosent pd emne-

evalueringer

Arbeidet med felles sosiale soner ma fortsette

Det ma foretas en opprydning pa intranett

Det ma bli kjent blant studentene at KHiO har et stillerom

Det ma sikres at studentene far tilgang til verksteder tidlig i studietiden
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Analyse av kvaliteten i Fagmiljg

Vurderingspunkt

Er fagmiljeet tilknyttet studieprogrammet sammensatt pa en hensiktsmessig og forsvarlig
mate, og innehar fagmiljeet relevant utdanningsfaglig kompetanse?
Hvilke muligheter har studieprogrammets fagansatte for kunstnerisk utviklingsarbeid og
forskning (KUF) og blir mulighetene benyttet?
Hvilke muligheter har studentene til & bli koplet til det kunstneriske utviklingsarbeidet og
forskningen (KUF) som foregar pa avdelingen og KHiO? Pa hvilke méter er undervisningen
KUF-basert og hvordan bidrar det til & styrke utdanningskvaliteten??
Har fagmiljoet bygget en god kultur for kvalitetsutvikling av utdanningen, og stetter
samarbeidet mellom utdanningsledelse, programrad, faglaerere og administrasjon opp om
dette?
Fra mandat
o Tverrfaglighet: Ut ifra det som sies om mulighet for tverrfaglig arbeid 1 studiene (pa
f.eks. KHiO’s nettsider og i studieplaner), ser man at det finnes tilstrekkelige
muligheter til & faktisk jobbe pa tvers av fagomrader i hvordan studiene er organisert?

Under dette kvalitetspunktet er beskrivelsene basert pd tilbakemeldinger og situasjon blant
avdelingens samlede stab. Det som er spesifikt for MAPS er justert.
Sentrale punkt som er undersokt innen hele fagmiljoet:

Er fagmiljoet tilknyttet studieprogrammet sammensatt pd en hensiktsmessig og forsvarlig
mdte, og innehar fagmiljoet relevant utdanningsfaglig kompetanse?
MAPS skal ha en fulltallig stab pa 4 personer pa aremal og deltidsstilling. I dag har
programmet en teoriansvarlig: forsteamanuenis/PhD 30%, en programansvarlig i 50 % for
skolearet 2023-2024, fra hest 2024 i 100% forsteamanuensis stilling, en hagskolelektor i
skrivepraksis: 20%. Hovedveileder for studentene er den programansvarlige. I noen tilfeller
knyttes det ogsa eksterne veileder til programmet. Dette fyller krav til stillingstyper blant
staben 1 forhold til https://lovdata.no/forskrift/2017-02-07-137/§2-3:
“For studietilbud pa mastergradsniva skal 50 prosent av fagmiljeet tilknyttet studiet bestd av
ansatte med forstestillingskompetanse, hvorav minst 10 prosent med professor- eller
dosentkompetanse.” I perioden denne rapporten er skrevet er det foretatt en ansettelse og eén
ansettelse er fortsatt i prosess.

NOKUT anslar 1 sin rapport” Fagmilje og utdanningskvalitet”
(https://www.nokut.no/globalassets/nokut/rapporter/ua/2019/fagmiljo-og-
utdanningskvalitet 7-2019.pdf) at en fordeling ca 15 studenter pr arsverk er bra for a ivareta
et godt fagmilje. MAPS programmet er godt innenfor disse rammene med 8§ studenter pd 1.5
arsverk pr. april 2024. I samme rapport beskrives det ogséd “at en absolutt minimumssterrelse
for en faggruppe er rundt 4-5 personer.”
Panelet spor: Oppfyller det krav til fagmilje? Per 1 dag er det 150% ressurs, pa 3 pers. Med
bare én 100% (1. amanuensis) som er bdde hoved underviser, programleder og
emneansvarlig for det meste av undervisningen.
I NOKUT’s krav til fagmilje star det at: «Summen av den faglige kompetansen pa
programmet skal dekke de fag og emner som inngar i studietilbudet». Programmet gjor bruk
av eksterne undervisere for & dekke kompetanse som supplement til den eksisterende
fagkompetansen i programmet.
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Anbefaling

e Grunnet programmet storrelse bade 1 forhold til antall studenter og fagstab, anbefales
det & vurdere hvordan MAPS kan samarbeide mer med avdelingens andre MA
program: MAMBA. Dette kan gi gjensidig styrking av fagmiljoet, samt vere
ressursbesparende i1 forhold til felles undervisning der det er relevant.

e Vurdere om det burde vare et eget program.

e Det anbefales ogsé 4 vurdere andre mater a styrke fagmiljoet, f eks med tildeling av
ph.d stilling nar disse stillingene medferer pliktarbeid.

o Hvilke muligheter har studieprogrammets fagansatte for kunstnerisk utviklingsarbeid og
forskning (KUF} og blir mulighetene benyttet?

Programmet fagansatte er alle involvert i forskjellige forskningsprosjekt. Generelt om KUF
ved K&H avdeling; I henhold til styrets vedtak om strategi for Forskning og Utvikling har alle
fagansatte med 50% stilling eller mer tilgang pd KUF tid. Professorer og ferstestillinger har
30% av tiden satt av til dette, hagskolelektorer har 20%. Dette plasserer KHiO 1 nederste sjikt
blant norske hoyskoler og universitet nér det gjelder forskningstid. Tilbakemeldinger fra
fagansatte viser at 1 tillegg til lite KUF tid, sé er ogsa tiden til tider fragmentert, samt at nar
arbeidsoppgavene gér ut ut over tiden den enkelte har avsatt til dette, s& m& man ta av KUF
tiden.
K&H har utnevnt en av avdelingens fagansatte som KUF leder. K&H utvikler sitt KUF
arbeidet 1 samarbeid med avdelingens KUF leder og dekan. I samarbeid med KUF leder og
dekan kan den enkelte fagansatte soke midler sentralt pA KHiO til gjennomfering av KUF
arbeid. Tall fra skolens KUF administrasjon viser at samlede midler til fordeling er halvert i
lopet av de siste 10 ar:
Tildelingsbelop 2015: 1 857 318 kr, tildelingbelop 2023: 1 072 865 kr. Pa avdelingen er
situasjonen enda verre: tildeling K&H 2015: 581 440 kr, tildeling 2023: 100 000 kr. Dette er
en nedgang pa ca 80% og gjer at kun noen fA KUF prosjekt fér stotte.
Fagansattes KUF arbeid er forankret i den enkeltes praksis og dekker et bredt spekter
uttrykksformer, samarbeidsformer og formidlingsformater. Fagansatte samarbeider bade
internt og med akterer ved andre utdanningsinstitusjoner og akterer i samfunnet. Samarbeid
foregar bade nasjonalt og internasjonalt. Fagansatte oppfordres til & delta pa internasjonale
forskningsprosjekt, s& som Erasmus + og Horizon Europe. Ansatte som har vaert involvert i
slike samarbeidprosjekt rapporterer om svert manglende bade stotte og kompetanse 1 KHiOs
administrative stab. Serlig svikter det nér det kommer til regnskap og prosjektstyring. Dette
gar ut over tiden som skulle vaert brukt til forskning som dermed gér med til administrative
oppgaver.
Fra KUNSTHOGSKOLEN I OSLO STRATEGI 2023-2028: «Det skal vaere felles arenaer
hvor kollegiet samles for & utvikle forsknings- og delingskulturen, og felles arenaer for &
utvikle leerings- og utdanningskulturen.» Pr i dag har KHiO en felles KUF uke hver januar der
de forskjellige fagomradene presenterer noe av sin KUF-aktivitet. K&H fagansatte bidrar
hvert ar til programmet under den arlige KUF uken.
P& K&H avholdes det egne KUF meter; « KUF-forum» 3 ganger hvert semester. Dette er et
forum arrangert av avdelingens KUF leder, der problemstillinger, aktuelle tema og de ansattes
KUF arbeid star 1 fokus.

Anbefaling

o Det anbefales at det utarbeides en strategi for & gke og sikre fagansattes forskningstid.
I mellomtiden er det opp til dekan som har myndighet til & oke den enkeltes KUF tid
der det er relevant.
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e Det anbefales at den enkeltes KUF tid blir mer sammenhengende, gjennom
planlegging av undervisning og tilstedeverelse 1 moter periodevis

o Det anbefales ogsa jobbe strategisk med hvordan bade avdelingen og KHiO sentralt
kan gke KUF midler til fordeling internt og eksternt.

e Det anbefales at det fra sentralt hold undersekes hvordan kompetansen pd EU prosjekt
kan gkes. Dersom KHiO skal vere involvert i slike prosjekt i &rene som kommer sa er
dette nodvendig.

o Hvilke muligheter har studentene til d bli koplet til det kunstneriske utviklingsarbeidet og
forskningen (KUF) som foregar pd avdelingen og KHiO? Pd hvilke mdter er undervisningen
KUF-basert og hvordan bidrar det til a styrke utdanningskvaliteten?

Alle studenter har mulighet til & delta pa den &rlige KUF uken. Det ser vi ogsa at de gjer.
Studenter far ogsa tilbud om deltakelse i forskjellige prosesser relatert til den enkeltes
stipendiatens arbeid der dette er naturlig. MAPS er tilknyttet 2 internasjonale
forskningsprosjekter, der MAPS’s programansvarlig er leder av begge. Studentene ved
programmet er involvert i dette gjennom seminar, studieturer og forelesninger.
Stipendiatene har ikke undervisningsplikt, men oppfordres til & engasjere studentene 1 jobben
der det er mulig. Det foreligger ingen oversikt over i1 hvilket omfang dette foregar. I siste
strategiplan for KHiO heter det at det skal jobbes med & ansette stipendiater som far 25%
undervisningsplikt, mot at tiden forlenges til 4 ar. Dette kan bidra til 4 eke studentenes
involvering 1 KUF basert arbeid.

Anbefaling
e Det anbefales & oppfordre til involvering av studenter i avdelingens KUF arbeid.
e Siden dette vil vaere en del av KUF arbeidet vil det vere et naturlig tema pa ett av
avdelingens KUF meter.
e Det anbefales ogsé at det utarbeides en plan for hvordan avdelingen kan sikre at
stipendiatenes 25% undervisningsplikt blir brukt til & involvere studentene i KUF
arbeid.

e Har fagmiljoet bygget en god kultur for kvalitetsutvikling av utdanningen, og stotter
samarbeidet mellom utdanningsledelse, programrdd, fagleerere og administrasjon opp om
dette?

Fagmiljoet bestdr av 3 personer fordelt pa 100%, 30%, 20% stillinger.

MAPS programmet har en egen programkoordinator som jobber sammen med avdelingens
ovrige administrative stab. P4 administrativ side er det fortsatt for lav bemanning. De siste to
ar har det veert 2 administrative? 100% stillinger ubesatt. Staben er liten og blir derfor sarbar
nér sykemeldinger blir langvarige og disse stillingene ikke fylles med vikar.
K&H-avdelingen har 3 programréd- ett for hvert studieprogram. PA MAPS bestéar Programrad
av programansvarlig som ogsa er radets leder, ssmmen med teoriansvarlig, en
studentrepresentant og programkooridnator som er sekreter i programradet. Programradet
motes 2-3 ganger per semester. Referat fra Programradets moter har ikke vert tilgjengelig pa
Canvas. Det har vart vanskelig & fa avklart hvorvidt agenda for metene foreligger og nér det
eventuelt sendes ut og av hvem. Programridet er avdelingens overste faglige organ, med
ansvar for utviklingen av avdelingens faglige profil og kvalitet.Programréadet skal behandle
viktige prioriteringer og opplegg for kvalitetssikring og kvalitetsutvikling av programmene.
Det er arbeidsgruppens oppfatning at et sé lite programrad blir for lite og internt- det mangler
bredde i1 perspektiv. Panelet oppfatter det problematisk at den som skriver rapporten;
programansvarlig ogsa er den som utvikler og underviser majoriteten av emnene. Det fremstar
som ‘bukken til havresekken', noe som undergraver troverdigheten til rapportene og slik det

18



Side 144

gode arbeidet som tydeligvis gjores 1 studiet. Se ogsa avsnitt over ang. organisering som
program.

Samtaler med resten av samlet fagstab viser at det er lite kunnskap om arbeidet til
Programradet- bdde pd MAPS, MAMBA og BA. I siste kvalitetsrapport poengteres at
informasjon om programmet rettet mot den gvrige stab har forbedringspotensial, og at tiltak
for & oke kunnskapen mé iverksettes.

I tillegg til Programrddsmeter avholdes ogsa FOAM (fagomrédeansvarlig mete) der
programansvarlige og administrasjon metes ca 3 ganger per semester. Her deltar MAPS
programansvarlige sammen med avdelingens emneansvarlige. Programansvarlige
videreformidler metets innhold/beslutning videre til de andre ansatte pa programmet. Det
avholdes felles kollegiemeater 3 ganger pr. semester, under ledelse av dekan, der MAPS
fagstab deltar. Det arrangeres fag-seminar pé avdelingen 1 gang pr studieér, der aktuelle tema
belyses gjennom foredrag, gruppearbeid og presentasjoner. Disse motene og seminarene
stottes opp av avdelingens administrasjon bade i form av forarbeid, tilrettelegging underveis
og etterarbeid. Hvert ar bruker alle fagansatte, dekan og K&H administrasjon uke 5 til
planlegging av aktiviteter det kommende studiearet. I denne forbindelse blir det ogsa diskutert
utdanningsfaglige problemstillinger og foreslatt tiltak for forbedring og utvikling av relevante
tilbud. Tilbakemeldinger fra fagstaben viser at det meste av planleggingsarbeidet foregar i
forkant av uke 5. Tiden som brukes til dette er ikke satt av 1 arbeidsplanen.

Arbeidsplaner: Nar det gjelder arbeidsplan uttrykkes det stor frustrasjon blant avdelingens
ansatte. Arbeidet med en oppdatert arbeidsplan har foregatt i 5 &r né, uten og blitt avsluttet. Pr
1 dag gjenspeiler arbeidsplan hverken de oppgavene de enkelte er pdlagt, og vektingen pa de
forskjellige undervisningsoppgavene er ikke i samsvar med den innsats som kreves for &
gjennomfore oppgavene. Det er ogsa store sprik nér det gjelder vekting pd oppgaver pa tvers
av avdelingene pa KHiO. Arbeidet med arbeidsplaner er ogsa igangsatt internt pa avdelingen,
uavhengig av arbeidet som er utfert av en oppnevnt arbeidsgruppe.

I forbindelse med evalueringsrapporten har arbeidsgruppen ogsa avdekket at det er store
mangler i tydelige formidlede og tilgjengelige ansvars/rollebeskrivelser som tydeliggjore
ansvar og linjer for de forskjellige prosessene involvert 1 bade kvalitetsutvikling og 1 selve
undervisnings-situasjonen. Det er ogsa en lite konsekvent bruk av begrep i forhold til dette.
Det er ogsd mange tilbakemeldinger om problematikk i forhold til informasjonsflyt bade
internt pd avdelingen og KHiO sentralt. Problematikk i forhold til digitale plattformer som
ikke snakker sammen, og om at mye tid og frustrasjon er knyttet til dette. Alle fagansatte
benytter Canvas, men opplever at det ikke nedvendigvis er egnet som eneste
kommunikasjonsplattform hverken i kommunikasjon med studenter eller med kollegaer.
Mange er overveldet over a skulle forholde seg til bdde Canvas, Zoom, Teams, SharePoint,
Cristin, KHiODA, Microsoft 365, One Drive, Fagpersonweb, DF@ app, Timeedit, Feide,
Google Docs, KHiO Facebook,KHiO Instagram, osv. Dette tar mye av tiden som skulle veert
brukt til undervisning, KUF, planlegging, kvalitetssikring. Mangel pa kunnskap om bruk av
disse plattformene far ogsé konsekvenser for administrasjon, da fagansatte ikke rekker a
overholde tidsfrister og det brukes unedvendig tid pa 4 purre samt gi stotte i bruk.

Som en del av kvalitetsutviklingen ved avdelingen har alle fagansatte tilbud om UH ped kurs.
Flere av MAPS fagstab er 1 gang med dette.

Samarbeid med teknisk stab gér igjen i tilbakemeldinger fra fagstaben. Mange opplever at
klasserom ikke er i orden nér man skal ha undervisning, og at det ikke er mulig & fa hjelp nar
man trenger det. Det er ogsé gjentakende gnisninger mellom fagstab og verksmestre 1
forbindelse bade med undervisning og KUF arbeid. Det er 4penbart uavklarte rolleforstaelser
som er noe av drsaken-pa begge sider. Fra KHiO’s strategiplan for 2023-2028:
Kunsthegskolen i Oslos samfunnsoppdrag er d utdanne utovende og skapende kunstnere og
designere, drive kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning pd hoyt internasjonalt nivd og
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formidle kunnskap om Kunsthogskolens aktiviteter, virksomhet og verdier. All virksomhet ved
Kunsthogskolen i Oslo skal giennom sine prioriteringer bidra til samfunnsoppdraget. Som
underviser opplever man dessverre ofte at noen av seksjonene prioriterer seksjonens egen
organisasjonsutvikling stedet for & tilrettelegge for undervisning og forskning. Verkstedene er
kjernen 1 K&Hs undervisnings og forskningsaktiviteter. Nar dette ikke fungerer si reduseres
kvaliteten pa bade undervisningen og forskningen.

Anbefaling

o Presset pad administrasjonen har vaert stort det siste aret, og det anbefales at det jobbes
intensivt med a fylle og f4 ansatt personale 1 de vakante stillingene.

o Referat fra programrad ma ligge tilgjengelig pa Canvas for alle fagansatte og vare
oppdatert til enhver tid.

o For MAPS anbefales det a utvide medlemmer 1 Programradet, ved f.eks. a sl& sammen
med MAMBA

e Det anbefales at informasjon om Programradets meter formidles pa kollegiemeter

e Det anbefales at Programrédets mandat tydeliggjore og synliggjeres

o Det anbefales at arbeidet med oppdaterte arbeidsplaner ferdigstilles. I den forbindelse
anbefales det ogsa at vektig og timefordeling undersekes pa alle avdelingene, og at lik
vekting for likt arbeid vektlegges. De ansattes pdbegynte arbeid med arbeidsplan ma
inkluderes i denne jobben.

o Det anbefales at det utvikles tydelige retningslinjer med detaljerte arbeidsbeskrivelser
og ansvarsoppgaver for alle stillinger.

o Tarbeidet med retningslinjer anbefales det ogsa at det ryddes opp i begrepsbruk. Dette
innebarer ogsa en sprakvask i avdelingens informasjon pé internett, intranett, og
Canvas

e Det anbefales & rydde opp 1 plattformer for kommunikasjon gjennom at det utvikles
tydelige linjer for dette, og at det samtidig og kontinuerlig tilbys opplaring. Denne
oppleringen ma inn i arbeidsplaner.

o Pedagogisk etterutdanning/UH kurs ma inn i den enkeltes arbeidsplan, og
undervisningen
tilpasses sann at det ikke gar ut over tilstedevaerelsen

e Samarbeidsforhold mellom undervisningsaktivitet og KHiO’s andre seksjoner ma
forbedres. Personell pa teknisk seksjon og drift ma vere tilgjengelig i
undervisningstiden, teknisk utstyr i klasserom ma fungere, roller og ansvar ma vare
tydelige og avklarte for alle involverte.

Tverrfaglighet: Ut ifra det som sies om mulighet for tverrfaglig arbeid i studiene (pd

f-eks. KHiO'’s nettsider og i studieplaner), ser man at det finnes tilstrekkelige muligheter til a
faktisk jobbe pa tvers av fagomrdder i hvordan studiene er organisert?

Det er et uttalt onske blant bade studenter og ansatte om samarbeid pé tvers av interne
fagomréder og eksternt pA KHiOs evrige avdelinger. I KHiOs strategiplan for 2023-2028 er
kunstnerisk kjerne definert som ett av 3 fokusomrader. Der beskrives blant annet: «Det skal
veaere felles arenaer hvor kollegiet samles for & utvikle forsknings- og delingskulturen, og
felles arenaer for a utvikle lerings- og utdanningskulturen.» Det beskrives ogséd muligheter for
samarbeid pa tvers av fag og avdelinger bade pa KHiOs nettsider og i stillingsannonser.
Dessverre gjenspeiles dette ikke i virkeligheten. Studenter gir tilbakemeldinger om
vanskeligheter med deltakelse pa kurs og seminar. Som ansatt sé treffer man sjelden kollegaer
fra andre avdelinger. KUF uken er unntaket, men der er det ikke lagt opp til samtaler som kan
lede til samarbeid. Sa potensielle samarbeidsprosjekt er avhengig av den enkeltes innsats og
basert pa tilfeldigheter 1 form av at noen kommer i snakk med noen. Og om man skulle vare

20



Side 146

enige om muligheter for samarbeid, sé er de forskjellige studienes timeplaner sé forskjellige at
det blir vanskelig & f4 gjennomfoert. Det er ogsé problematikk knyttet til poeng og
godkjenning. Det har 1 mange ar vert forsegkt & etablere noen felles uker pr semester for
tverrfaglig samarbeid. Av forskjellige grunner har dette ikke fungert etter intensjonen. KUF
uken kan dekke strategiplanens beskrivelse av ‘felles arenaer hvor kollegiet samles for a
utvikle forsknings- og delingskulturen’, men det finnes pr i dag ingen ‘felles arenaer for a
utvikle leerings- og utdanningskulturen.’

Anbefaling

Dersom KHiO’s avdelinger virkelig ensker tverrfaglig samarbeid, anbefales det &
vedta at alle programmene pa KHiO’s avdelinger SKAL sette av et felles tidsrom for
tverrfaglige undervisningsopplegg. Om dette ikke lar seg gjore anbefales det & fjerne
alle setninger bade pa Internett og i stillingsannonser som promoterer muligheter for
tverrfaglig samarbeid bade for studenter og ansatte.

Om det settes av tid for alle avdelinger i timeplan krever dette ogsé at det settes av tid
1 arbeidsplan for den enkelte som skal jobbe med dette, samt at det etableres fora der
dette kan utvikles.

Basert pa tilbakemeldinger fra studenter anbefales det ogsa at det arrangeres jevnlige
guidede turer pa campus. Mange av studentene har kun sett - og vert pa sin egen
avdeling, og er nysgjerrige pd hvordan de andre studentene har det og hva de gjor.
Dette kan vere et student-drevet initiativ som kan fere til mulige samarbeid blant
studentene.

Andre aspekt som kom fram i forbindelse med intervju av fagansatte var behovet for
en ‘onboarding’ plan. Avdelingen har hatt stor utskifting av stab over noen ar. KHiO
som Institusjon kan vare vanskelig & manevrere nar man ikke kjenner systemet.
Avdelingen har ogsa jevnlig nyansatte som kommer fra andre land og har behov for
stotte 1 forhold til praktiske ting, sdsom skattesystem. Det anbefales derfor & utarbeide
en ‘onboarding’ plan. Det kan ogsd vare en god ide & innfore mentorordning for
nyansatte.
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Oppsummering av hvordan panelet vurderer programmets kvalitet
knyttet til malene i KHiO’s strategiske plan

KHiO’s strategiske plan vedtaget for 2023-2028 har tre fokusomréder: 1. Kunstnerisk kjerne,
2. Berekraft, 3. Strategisk samhandling.

Panelet anser MAPS som et program med en faglig synergi der har potensiale til at vere et
tverrfaglig flaggskip for KHiO og den strategiske plan!

Anbefalinger til hvordan studieprogrammet kan styrkes:
Forslag til forbedringstiltak som kan eller bor gjennomfores innenfor ett til to dar

Vi anbefaler et fokus pé rekruttering af kvalificerede studenter, iser nu hvor studieafgiften er
vedtaget og dermed antages det at mengden af internationale ansegere vil pavirkes markant.
Fagmiljeet er for smét. Vi anbefaler at udforme en struktur, hvor fagmiljeet udvides.
Programradet skal omstruktureres sdledes det ikke blot bestar af de fagansvarlige fra
programmet, da dette bliver for internt. Det ma utvikles et struktureret ‘onboarding program’.

Forslag til forbedringstiltak som kan eller bor gjennomfores pa lengre sikt, eks. tre til fem ar
Panelet foreslar at det undersekes 1 hvilken form programmet fortsetter. Om det fortsetter som
eget program, eller antar et annet format. Uansett format ma rekruttering ha hey prioritet bade
pa kort og pa lang sikt.

Konklusjon om hvorvidt studieprogrammet anbefales viderefgrt, endret
eller nedlagt.

Evalueringspanelet anbefaler at programmet @ndres.

Studieprogrammets innhold og relevans er sterkt anbefalt og videreferes, men den formelle
organiseringen som et eget program burde utredes videre for & finne gode lgsninger pa
fagmiljoets storrelse, faglig og administrativ ressursbruk ved et program og faglig
synergieffekt med de andre MA-programmene ved KHIO.

Panelet understreger at MAPS fortsat er et nyere studieprogram, det opleves at
studieprogrammet har hej kvalitet og aktualitet. Men det er problematisk at programmet har
en sa lille faglige ressource, som bevirker en meget intern struktur.

Programmet star nermest som en satellitt pd Kunst og Handverk, hvor i parallell har
MAMBA et BA og tilknyttet MA-studieprogram. Dette gor at antallet af studenter og
studiemiljoet pa MAPS virker sarbart og smat.

Hertil har det varet diskuteret om MAPS kan inkluderes som et eventuelt femte emne ved
MAMBA, hertil er panelet dog uvidende om praktikaliteter som optagelseskriterier,
materialespecifikation mm. hvor MAMBA og MAPS bestemt star kvalitativt forskellige.
Panelet har ogsé diskuteret muligheder for et tveerfagligt samarbejde med Kunstakademiet.
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RAPPORT

Master i medium- og materialbasert kunst
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Ngkkelinformasjon om studieprogrammet

Dette er et tverrfaglig Master of Fine Art-program i medium- og materialbasert kunst-
MAMBA. Fokuset er pa utviklingen av hver elevs individuelle kunstpraksis gjennom
prosessene for kunstfremstilling og et kreativt, kritisk engasjement med medium- og
materialbasert kunst.

P4 masterstudiet i medium- og materialbasert kunst jobber studentene med a utvikle sin egen
kunstpraksis. Studentene far mulighet til & fordype seg 1 spesialiseringene keramikk, tekstil,
grafikk og tegning og metall- og smykkekunst. Den tverrfaglige strukturen stimulerer til
samspill og nytenking pé tvers av fordypningsomradene. Studieprogrammet vektlegger
kunstnerisk selvstendighet og oppfordrer til en eksperimentell og interdisiplinaer tilnerming
til avdelingens kunstfaglige spesialiseringer.

Studentene tildeles en hovedveileder og far en arbeidsplass ved ett av fagomradene.
Programmet kombinerer individuell veiledning med verkstedsundervisning, gruppekritikk,
seminarer, forelesninger, og studentdrevne studiegrupper. Utstillingspraksis og skrivepraksis
finnes som integrerte deler av programmet. Som del av studiet blir studenten ogsd kjent med
kunstnerisk utviklingsarbeid som metode og arbeidsform. Studiemiljeet er internasjonalt, og
undervisningen er tilrettelagt for engelskspraklige studenter. Masterstudiet er en toarig
heltidsutdanning.

Programmet har pr mars 2024, 40 studenter pA MA1 og MA2. Fast stab bestédr av en
programansvarlig professor i 100%. I tillegg har MAMBA egen teoriansvarlig i 30%
amanuensis-stilling og en hagskolelektor i skrivepraksis pa 30%. Programmet har ogsa en
programkoordinator i 50% stilling. Studentenes hovedveileder velges blant avdelingens
fagansatte 1 forstestilling eller professorstilling.

En oppsummering av rapportens anbefalinger

Malomradene rekruttering, utdanning og lering, internasjonal mobilitet, leeringsmiljo og miljo
er beskrevet 1 detalj med analyser og anbefalinger 1 avsnittene pa de enkelte punktene.

Programriadet

De fleste punktene om studieplan og beskrivelser henviser til Programrédet. Programréadet er
det organet som har det overordnede ansvaret for studieplanen og avdelingens faglige profil. I
denne sammenheng anbefales det 4 styrke og ke bevisstheten om radets ansvar, rolle og
arbeid. Det anbefales ogsé pa det sterkeste at avdelingen etablerer ett felles programrad for de
3 programmene. Slik far rddet en mer sentral plass og tydeligere rolle i avdelingen.

Rekruttering

e Prioritere mangfold foran kjennsfordeling.

o KHiO ber utarbeide en felles strategi for kjonns- benevnelser bide 1 statistikk, pa
nettsider, 1 forskjellige seknadsskjema og stillingsutlysninger.

o Fortsette arbeidet med synlighet av studiet til en bredere demografi og samtidig finne
metoder for & méle hvilke tiltak som fungerer.

o Panelet anbefaler fysisk samtidig er det enskelig & apne for digitale intervjuer for
kandidater som ikke har rad til reisen til Oslo.

o Panelet anbefaler at det skal/ vere et eksternt medlem for & f4 med fagblikket utenfra i
vurderingen av sgknader.
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Intervju ber forega i et lokale som ikke har innsyn.

Det ber informeres tydelig pa hvilket sprak intervjuet kan foregd pa.

Panelet ber om at sekere skriver sine pronomen selv, 1 stedet for 4 krysse av 1 bokser.
Denne problemstillingen ber loftes til et hoyere nivd med tanke pa samfunnsmessige
tendenser, og hvilke konsekvenser en slik innfering innebarer for opptakskomiteen.
Fortsette arbeidet med Apen Skole, besok fra forskoler og promoteringer av
avgangsutstillinger som en viktig del av rekrutteringsarbeidet. Dette bor ogsa
inkludere studentbesgk og samarbeid med kulturskoler og VGS.

Det anbefales & kontinuerlig evaluere rekrutteringsstrategier og revurdere kriteriene
for utvelgelse.

Utarbeide (Digital) mappe med promoteringsmateriale, til bruk bade for studenter og
ansatte.

Studieplan/ Utdanning og laering

Det anbefales at det pdbegynte arbeidet med & revidere ny studieplan til MAMBA
prioriteres

I den nye studieplanen anbefales det at emner beskrives mer spesifikt, at det angis
format pa de forskjellige undervisningsformatene og at det anslas forventet forhold
mellom lererstyrt undervisning og selvstendig arbeid. Videre mé det angis et
minimums antall veiledningstimer, det ma beskrives hvilke roller og ansvar de
forskjellige lerere og veiledere har. Det ma anslas antall gjestelarere og forelesninger
studentene kan forvente seg .

Pensumliste ma inngd i studieplan. Denne ma std i forhold til programbeskrivelsen
Sikre at pensum i Kontekstualisering er forankret i avdelingens faglige profil, og pa
niva tilpasset studentmassens bakgrunn

Studieplan mé angi leeringsmal pa alle emner

Det anbefales & utvikle en progresjonsbeskrivelse for veiledning

Studieplanen ma tydeliggjore progresjon mellom semestrene i alle emner. (Det er ikke
klart hvilke emne som er basert pd hvilke og hvordan man bygger niva og kompetanse
innen fagfagfeltet.) Bruk leeringsutbytte som referanse

Det ma angis hvor mye tekst som skal leses, og dette ma vare i forhold til avsatt tid
Det mé beskrives hvor mange oppgaver som studentene skal leveres, og det ma angis
hvor mange timer det forventes a bruke pa dette

Studieplanen ma ta mél av & bygge bro mellom teori og praksis

Alle emner ma beskrives med vurderingskriterier

Det m4 tas 1 bruk sterre variasjon av vurderingsformat

Det ma legges til rette for tverrfaglig samarbeid, bade internt og eksternt

Innfore midtveisevaluering

Tilstedeverelse: Vurdere relevans av krav om obligatorisk/80% oppmeate

Det anbefales a jobbe mer strategisk med fagmiljeet om implementering av
profesjonalisering

Knytt emnebeskrivelsen i Kunstnerisk praksis tettere til faglig profil

Beskriv hvordan KUF-prosjekter skal brukes som en arena for laerin

Innfore midtveisevaluering

Utstillingspraksis ma beskrives tydeligere

Kjennskap til Kunstnerisk utvikling, innfering 1 metode etc. ma inngé som en del av
innholdet i undervisningen
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Internasjonal mobilitet

Anbefale og tydelig informere om alle utvekslingsmuligheter, samt CIRRUS,
Nordplus og ERASMUS.

Oppfordre studentene til & delta i "ekspress mobilitet"-muligheter som ukelange.

Det anbefales at utveksling finner sted i lopet av andre semester av masterprogrammet
For & mete utfordringen med okte studieavgifter til studenter utenfor EU anbefales det
at det utarbeides flere gode utvekslingsavtaler med internasjonale skoler, med sarlig
fokus pa de utenfor EU. Dette ber gjores for a eke muligheten for utveksling pé
studiet.

Leeringsmiljo

Panelet anbefaler at «Plan for systematisk arbeid med leringsmiljo ved
Kunsthagskolen i Oslo 2022-2026» brukes aktivt opp mot utformingene av
kvalitetsrapportene og andre evalueringer

Panelet foreslér a lofte bruken av biblioteket hayere opp pa agendaen knyttet til
leringsmiljoet og sosiale moteplasser.

Panelet anbefaler at avdelingen ivaretar og verner om det psykososiale miljoet ved a
sorge for & gjennomfoere prioriterte tiltak sd raskt som mulig

Avdelingen mé serge for at varslingsrutiner er trygge og transparente, og at de folges
opp

Panelet anbefaler studieprogrammet til & ha faste rutiner for allmeter

Panelet anbefaler at man videreforer Art and Craft Lunches

Fagmilje

Det anbefales & vurdere hvordan fagmiljeet pA MAMBA kan styrkes

Det anbefales at det utarbeides en strategi for & eke fagansattes forskningstid.

Det anbefales at den enkeltes KUF tid blir mer sammenhengende, gjennom
planlegging av undervisning og tilstedeverelse 1 moter periodevis

Det anbefales ogsa jobbe strategisk med hvordan bade avdelingen og KHiO sentralt
kan gke KUF midler til fordeling internt.

Det anbefales at det fra sentralt hold undersgkes hvordan kompetansen pa EU prosjekt
kan okes.

Det anbefales & oppfordre til involvering av studenter 1 avdelingens KUF arbeid.

Det anbefales at det utarbeides en plan for hvordan avdelingen kan sikre at
stipendiatenes 25% undervisningsplikt blir brukt til & involvere studentene 1 KUF
arbeid

Presset pd administrasjonen har vart stort det siste aret, og det anbefales at det jobbes
intensivt med a fylle og f4 ansatt personale i1 de vakante stillingene

Referat fra programrad ma ligge tilgjengelig pa Canvas for alle fagansatte og vere
oppdatert til enhver tid

Informasjon om Programridets meoter ber formidles pa kollegiemeoter

Programradets mandat ber tydeliggjores og synliggjores

Arbeidet med oppdaterte arbeidsplaner anbefales ferdigstilles.

med arbeidsplan ma inkluderes i denne jobben.

Det anbefales at det utvikles tydelige retningslinjer med detaljerte arbeidsbeskrivelser
og ansvarsoppgaver for alle stillinger.

I arbeidet med retningslinjer anbefales det ogsa at det ryddes opp i1 begrepsbruk. Dette
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innebarer ogsé en sprakvask i avdelingens informasjon pa internett, intranett, og
Canvas

e Det anbefales & rydde opp 1 plattformer for kommunikasjon gjennom at det utvikles
tydelige linjer for dette, og at det samtidig og kontinuerlig tilbys opplaring. Denne
oppleringen ma inn i arbeidsplaner

o Pedagogisk etterutdanning/UH kurs ma inn i den enkeltes arbeidsplan, og
undervisningen tilpasses sann at det ikke gar ut over tilstedevarelsen

e Samarbeidsforhold mellom undervisningsaktivitet og KHiO’s andre seksjoner ma
forbedres. Personell pa teknisk seksjon og drift mé vare tilgjengelig i
undervisningstiden, teknisk utstyr i klasserom ma fungere, roller og ansvar mé vare
tydelige og avklarte for alle involverte

o Dersom KHiO’s avdelinger virkelig ensker tverrfaglig samarbeid, anbefales det a
vedta at alle programmene pd KHiO’s avdelinger SKAL sette av et felles tidsrom for
tverrfaglige undervisningsopplegg. Om dette ikke lar seg gjore anbefales det a fjerne
alle setninger bade pa Internett og i stillingsannonser som promoterer muligheter for
tverrfaglig samarbeid bade for studenter og ansatte.

o Ferdigstille 'onboarding' plan. Det kan ogsa vare en god ide & innfore mentorordning
for nyansatte.

Kort redegjgrelse for hvilke omrader og tema som har vaert mest
sentrale i evalueringen av MAMBA

I arbeidet med evalueringen av ndvarende studieplan for MAMBA har det vaert med viten om
at planen skal revideres 1 2024. Derfor har hovedfokuset vert pé selve studieplanen, hvordan
den kan forbedres og oppdateres. En ny studieplan mi se framover, og det er en god mulighet
til & innfore nye strategier og pedagogiske metoder. De andre kvalitetsomrddene er grundig
beskrevet i BA rapport, og mange av analysene sammenfaller — med sma justeringer. [
motsetning til BA opptak, sa fir den nye studieavgiften stor betydning for MA programmene.
Hvordan dette skal hiandteres vil bli et viktig arbeid for avdelingen 1 tiden framover.
Sekertallene fortsetter 4 gd ned, sa rekruttering er ogsé et viktig aspekt som ma utredes og her
m4 det tenkes langsiktig. Internasjonal mobilitet er ikke sa aktuell for MA programmene, da
mange av studentene kommer fra andre land og andre skoler. Derimot er muligheter innen
kort-tids utveksling og deltakelse pé kurs osv. Her m& KHiO sentralt gjore en bedre jobb 1 a
informere studentene om muligheter. Programréadet har ogsa veert et tilbakevendende punkt.
Anbefalingen for avdelingen er at det etableres ett felles programréd for alle 3 programmer.
Fagansatte pA MAMBA har samme vilkdr som fagstab for evrig: fragmentert KUF tid og
arbeidsplaner som ikke gjenspeiler faktiske oppgaver. Dette mé forbedres.
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Analyser av 6 kvalitetspomrader

Analyse av kvaliteten i rekruttering

Vurderingspunkt
e Hvordan er utviklingen i sekergrunnlaget og det faglige nivaet pd studentene som tas
opp?
e Erinformasjonen til sekerne oppdatert, og stetter den opp om en rettferdig
opptaksprosess?

e Er opptakskriteriene og organiseringen av opptaket utformet hensiktsmessig for a
tiltrekke seg et mangfold av kulturelle og kunstneriske erfaringer?

e Har programmet gjennomfert rekrutteringstiltak for & tiltrekke seg flere sekere, eller
sokere 1 en spesiell malgruppe? Hvordan har tiltakene fungert?

Hvordan er utviklingen i sokergrunnlaget og det faglige nivdet pad studentene som tas opp?
Drastisk lavere antall sgkere fra 2023 til 2024 pA MA. Pa BA har sgkertallet gitt opp med
19 sokere.

Antall sgkere 2024: 57. Antall sgkere 2023: 122 (antall reelle sekere 107)

50% mindre sokere pé ett ar, kan dette vaere pd grunn av de nye reglene angéende studenter
utenfor EU/skolepenger. Hva ma vi gjore for 4 fa flere sekere, trenger vi flere sokere?

I de nye opptaksreglene/kravene 2024 skal sgkeren sende inn en video 3 minutter med en
selvpresentasjon. Er dette forklart med et hvorfor? Det virker ikke som at dette er viktig i
forhold til det kunstneriske innholdet som skal bedemmes. Er det for & sikre gkt mangfold?
Eller skal man danne et inntrykk allerede for intervjuene? Seknadene til MAMBA er allerede
fra for utfordrende.

Overlegen representasjon av jenter, og kvinnelige sokere.

Beslutningen det var & innfore studieavgifter for studenter innenfor EU/E@S-omradet reiser
flere kompliserte spersmaél rundt utveksling og opptak til utdanningsinstitusjoner.
Diskusjonen om hvordan dette pavirker muligheten for utveksling med land utenfor EU,
spesielt fra “det globale sar” er en viktig refleksjon som det onskes at tas med i en fremtidig
vurdering av ordningen.

Er informasjonen til sokerne oppdatert, og stotter den opp om en rettferdig
opptaksprosess?

Informasjonen rapporteres som oppdatert. Nettsiden har fortsatt noen eldre filmer og bilder og
det anbefales at siden oppdateres jevnlig, og at det er tydelig hvor ansvaret for dette ligger.

Er opptakskriteriene og organiseringen av opptaket utformet hensiktsmessig for d tiltrekke
seg et mangfold av kulturelle og kunstneriske erfaringer?

For & optimalisere seknadspoolen og sikre en rettferdig og inkluderende prosess, er det
viktig & kontinuerlig evaluere rekrutteringsstrategier, vurdere kriteriene for utvelgelse og
samtidig anerkjenne kunstens subjektive natur. P4 denne maten kan programmet fortsette a
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tiltrekke seg dyktige og mangfoldige sokere som kan blomstre i et stimulerende kunstnerisk
miljo.

Forslag om & revidere systemet for utveksling med land utenfor EU 1 lys av de nye
studieavgiftene er nedvendig. Det er viktig & serge for at studenter som nd mé bare denne
ekstra gkonomiske byrden, og at det etableres stipender for studenter utenfor EU/E@S-
omrédet. Nar det gjelder skolepenger for studenter utenfor EU/Schengen, er beslutningen om
a tilby studieplass uavhengig av betalingsevne en solid tilneerming. Dette kan sikre at de mest
kvalifiserte studentene velges basert pa deres faglige potensial og ikke ekonomisk status.
Likevel er det viktig & vare oppmerksom pa de mulige ekonomiske barrierene som
studieavgiftene kan utgjere for noen studenter. A avklare og kommunisere tydelig om
studieavgiftene kan vere viktig for & gi sekerne en klar forstdelse av hva de kan forvente.

I sum viser denne refleksjonen behovet for en balansert og rettferdig tilneerming til
utdanningssystemet. A tilrettelegge for utveksling med land utenfor EU, prioritere
kjennsbalanse 1 opptaksprosessen og handtere studieavgifter pd en transparent méte er alle
viktige steg mot & skape en inkluderende og mangfoldig utdannings arena.

Har programmet gjennomfort rekrutteringstiltak for a tiltrekke seg flere sokere, eller sokere
i en spesiell malgruppe? Hvordan har tiltakene fungert?

Programmet har gjennomfert felgende rekrutteringstiltak:

Arrangement pa bibliotek pa Oslo Ost

Programkoordinator har samarbeidet med @stKunst 1 lepet av studiearet og deltatt pa
arrangement pd bibliotekene pa Furuset og Romsés. Bakgrunnen for samarbeidet er & oke
interessen for vére studier og fore til et stoarre mangfold av potensielle sokere.

Disse tiltakene hadde variert grad av suksess grunnet aldersspennet i ungdommene som var til
stede under arrangementene. Det vil vaere enskelig a treffe de eldre heller enn de yngre
ungdommene. Anbefalingen er & spisse samarbeidet mot riktig méalgruppe.

Besgk fra forskoler pA KHiO

Vi har tatt imot besgkende gjennom skoledret fra forskoler i Norge og Sverige som har tatt
direkte kontakt med KHiO og avdelingen. Disse har blitt gitt presentasjoner av avdelingen og
studiene, i tillegg til omvisning i verksteder og gallerier.

Besoke relevante forskoler

Avdelingen har 1 mange ar sendt studentrepresentanter pa besgk til de forskjellige forskolene
for & presentere avdelingen. Det har positiv effekt pa mulige sokere & moate studenter i stedet
for ansatte. I den forbindelse etterspurte studentrepresentantene en informasjons-folder/mappe
til bruk under presentasjoner. Hvordan er promoteringsmaterialet for avdelingen pr i dag? Og
gjores disse skolebesgkene fortsatt?

Apen skole

Apen skole ble avholdt 17. november og fikk et veldig hoyt antall besekende. Apen dag
arrangeres av Kommunikasjon, i samarbeid med de ulike avdelingene. Det ble ogsa brukt
studentambassaderer til 4 ha omvisninger. Vi hadde et godt og innholdsrikt program pa alle
studieprogram.
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Tydelig promotering av avgangsutstilling — fysisk og digitalt

Med érets avgangsutstilling (2023) ble det produsert en fysisk katalog som ble distribuert til
gallerier og kunstnerorganisasjoner nasjonalt. Utstillingen ble dokumentert og promotert i
sosiale medier, og som 1 fjor ble den dokumentert i 360-visning som ligger tilgjengelig pa
KHiO’s nettsider. Disse ber brukes til videre rekruttering og markedsfering av studiet.

Anbefaling Rekruttering

I vurderingen av kjennsbalanse ved seknad og opptak anser evalueringspanelet det slik
at det er mangfold spersmalet som bar spille den viktigste rollen; heller enn
kjennsinndeling mellom mann og kvinne. Dette ligger utenfor denne gruppas mandat,
men berorer likevel spersmalet i og med at det er slik inndelingen foreligger og males
i dag.

KHiO ber utarbeide en felles strategi for kjonns- benevnelser bade 1 statistikk, pa
nettsider, 1 forskjellige seknadsskjema og stillingsutlysninger.

Panelet anbefaler ogsé at det innhentes statistikk pa sekertall som sier noe mer om fra
hvilke forskoler og fra hvilke land sgkere kommer fra sa langt dette er mulig. Det
samme gjelder spredning i forhold til alder.

Fortsette arbeidet med synlighet av studiet til en bredere demografi og samtidig finne
metoder for & male hvilke tiltak som fungerer.

Panelet anbefaler fysisk intervju ettersom det er vanskeligere & vurdere sokere i et
digitalt intervju. Samtidig er det enskelig 4 &pne for digitale intervjuer for kandidater
som ikke har rad til reisen til Oslo, dette spesielt med tanke pa mangfold prinsippet.
Evalueringspanelet stiller spersmal om hvorvidt en deling mellom fysiske og digitale
intervjuer er god likebehandling i og med at det rapporteres at sokere med digitalt
intervju ofte faller mindre godt ut av intervjusituasjonen.

Det er beskrevet at opptakskomiteen kan ogsa besta av et eksternt medlem i tillegg til
interne medlemmer. Panelet anbefaler at det ska/ vere et eksternt medlem for & f4 med
fagblikket utenfra i vurderingen av seknader.

Intervju ber foregd i et lokale som ikke har innsyn.

Det ber informeres tydelig pd hvilket sprak intervjuet kan foregd pa.

Komiteen ber om at sgkere skriver sine pronomen selv, i stedet for & krysse av 1
bokser. Denne problemstillingen ber loftes til et hoyere niva med tanke pa
samfunnsmessige tendenser, og hvilke konsekvenser en slik innfering innebarer for
opptakskomiteen.

Fortsette arbeidet med Apen Skole, besok fra forskoler og promoteringer av
avgangsutstillinger som en viktig del av rekrutteringsarbeidet. Det anbefales at det
utarbeides en langsiktig strategi for dette arbeidet. Dette bor ogsé inkludere
studentbesok og samarbeid med kulturskoler og VGS.

For & optimalisere seknadspoolen og sikre en rettferdig og inkluderende prosess, er det
viktig & kontinuerlig evaluere rekrutteringsstrategier, vurdere kriteriene for utvelgelse
og samtidig anerkjenne kunstens subjektive natur. P4 denne maten kan programmet
fortsette & tiltrekke seg dyktige og mangfoldige sekere som kan blomstre i et
stimulerende kunstnerisk miljo.

Utarbeide (Digital) mappe med promoteringsmateriale, til bruk bade for studenter og
ansatte.
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Analyser av kvaliteten i Studieprogram

Vurderingspunkt

Er studieprogrammets faglige profil og leringsutbyttebeskrivelse tydelige og relevante?

Er studieprogrammet organisert pa en méte som sikrer hay kvalitet og bidrar til utvikling av
utdanningen og fagfeltet (herunder informasjonsflyt, formidling o0.a.)?

Bidrar oppbyggingen av programmet og sammenhengen mellom emnene til at studentene
oppnar det samlede leringsutbyttet for studieprogrammet?

Hvordan stetter studieprogrammet opp om KHiO’s strategi?

Hvordan star studieprogrammets profil i forhold til lignende studieprogram ved KHiO eller
andre utdanningsinstitusjoner i Norge og utlandet? Er det noe som tyder pa at programmets
profil ber spisses?

Fra mandatet:

e Erdeten tydelig ssmmenheng/rod trad i studieprogresjon og i undervisningens innhold fra
bachelor til master og videre til Ph.d.?

e Tverrfaglighet: Ut ifra det som sies om muligheten for tverrfaglig arbeid i studiene (pa
f.eks. nettsider og studieplaner), ser man at det finnes tilstrekkelige muligheter til 4 faktisk
jobbe pa tvers av fagomrader 1 hvordan studiene er organisert?

I kvalitetsrapporten fra 2023 str det at arbeidet med ny studieplan for MAMBA skal
utarbeides, der studieplaner og emnebeskrivelser skal utformes slik at leeringsmal, innhold og
vurderingskriterier er samstemte. Videre stir det at arbeidet er i gang, ved at en arbeidsgruppe
er etablert. Men pr mars 2024 er arbeidet fortsatt ikke kommet videre. Det anbefales at dette
arbeidet prioriteres slik at det kan avsluttes og ny studieplan kan tas i bruk fra forhépentlig
hest 2025.

For Kunstnerisk praksis mangler det beskrivelse av hvor mange veiledninger man far, og
hvordan veiledningene foregar. Og hvilket ansvar hovedveilederen har. Det mangler ogsa
beskrivelser av hvor mange foredrag og gjestelaerere studentene kan forvente seg.

Det samme gjelder emnet Kontekstualisering: det mangler beskrivelse av hvordan veiledning,
gruppekritikk, seminarer osv foregar, det er heller ikke beskrevet hvor mange/mye som tilbys.
Det er heller ikke beskrevet noen pensumliste i studieplan. Star dette 1 forhold til
programbeskrivelsen, og stdr mengde tekst som skal leses i forhold til avsatt tid?

Det er vanskelig a lese ut fra studieplanen den faktiske rollen og betydningen av
programansvarlig og hovedveileder i1 studieprogrammet. I emnebeskrivelsene er det ikke
mulig 4 forstd hvilket ansvar hovedveileder har. Hvordan utvikles uavhengighet og hvordan
utvikles innholdet i veiledningen? Hvordan involveres hovedveileder i fagene? Veiledere,
veiledning og veiledning er nevnt, men ikke beskrevet noe sted, dette er en kritisk mangel.

Panelet anbefaler at det spesifiseres antall timer radgivning (individuell og gruppeveiledning)
i lopet av de 2 drene. Panelet anbefaler at det ogsé er tydelig beskrevet hva som er forventet
av studenten til hver veiledning og hva som er hovedveilederens ansvar. Hvordan tildeles
hovedveileder? A f4 slike svar skrevet ned vil avklare forventninger og ansvarlig-xgjore alle
parter. Ikke minst vil det synliggjore en sentral del av undervisningen. Se KHiO’s strategi for
satsing pé pedagogisk kompetanse og KHiO’s kvalitetsrapport pkt. 3.4.

Det samme gjelder skrivepraksis; hvor mange oppgaver forventes at studentene leverer?
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[ utstillingspraksis 1 star ikke leeringsmal 1 forhold til kursbeskrivelsen. En tilbakevendende
utfordring ifelge kvalitetsrapporter er & “bygge bro” mellom teori og praksis. Hvordan kan
dette gjennomfores?

Vurderingsformer: Kravet om 80% tilstedeverelse er utdatert og skal ikke brukes 1 ny
studieplan. Begrepet ‘aktiv deltakelse’ ma defineres. I siste kvalitetsrapport konkluderes det
med at avgangsprotokollen ikke kom med noen innsigelser til eksisterende vurderingsformer.
Denne tilbakemeldingen er forbeholdt eksamensgjennomferingen. Under hver
emnebeskrivelse er vurderingsformene like (utenom avsluttende eksamen), uansett om det er
Kunstnerisk Praksis, Kontekstualisering eller Utstillingspraksis. Hvordan praktiseres dette
konkret? Er det slik at hovedveileder er med pa & avgjere hvorvidt emnet Kontekstualisering
er bestatt eller ei, samtidig som veileder ikke har mye & gjore med dette emnet? Burde ikke
leerere fra hvert emne vaere med i en formell vurdering, serlig med tanke pa at emnene som
utgjor studiet er «gjensidige og overlappende» som det stér 1 studieplanens punkt 1.2?

Det star beskrevet i eksisterende studieplan at at hvis en student ikke benytter sin fysiske
arbeidsplass pa skolen, sa skal denne fristilles til bruk for noen andre. Studentene rapporterer
gjennom intervjuer at tilstedeverelse ikke rapporteres konsekvent. Tilstedevaerelse skal heller
ikke lenger brukes som tidligere, men erstattes med «aktiv deltagelse». Hvordan skal dette
registreres? Og hvilke konsekvenser vil det fa hvis en student ikke har «aktiv deltagelse»?
Hvis en slik ordning ikke etterfolges, er det ikke hensiktsmessig & ha et slikt vurderingskrav
aktivt. Disse kravene og retningslinjene ma overholdes hvis det skal vare en vurdering. Det
blir vanskelig faglig og sosialt hvis det blir stort frafall blant en liten gruppe masterstudenter,
og det slar urettferdig ut for dem som felger undervisning/presentasjoner og annet faglig
gjennom masterlapet.

Progresjon mellom semestre ma beskrives mer detaljert i form av hvilke kurs som bygger pa
hverandre, det samme ma kriteriene for vurdering- som ma relateres til semesterets
leeringsmal. Laringsmal kan formes etter mal fra Rammekvalifikasjonsverket. Dette méa
beskrives for hvert semester. Formulering som “passing every semester is a requirement---""
ma byttes med emne, ettersom studenten bestér et emne og ikke semester.

Med mulighet for variasjon 1 KHiO’s eget regelverk ensker vi & oppfordre programradet og
fagkoordinatorene til 4 se n&ermere pa ulike vurderingsformer som pedagogisk verktey og de
store utviklingsmulighetene de har for bade lerere og studenter.

Vi anbefaler at de tiltenkte leringsutbyttene brukes som vurderingskriterium. Nér vi ser pa
sensorenes rapporter, viser de fa tegn til forstaelse for det tilsiktede
leringsutbyttet/utvekslingene som er formulert i studieplanene. Vet studentene (og sensorene)
hva vurderingskriteriene er og hva som inngar i vurderingsgrunnlaget? Det er viktig a ha
ekstern sensor - pd denne méten sikres en nyttig tilknytning til arbeidslivet, og et utenfra-
perspektiv. En ekstern og relevant tilbakemelding til studenter, veiledere og instituttet blir
dermed muliggjort.

Panelet gnsker varmt velkommen BA s tilnerming til obligatorisk midtveisevaluering, og
anbefaler sterkt at dette ogsa innferes pd MA. For studenten sikrer dette avkastning pa
progresjon og niva. For larere og fagkoordinatorer er det en mulighet til & vere tett og raskt
gé inn og iverksette tiltak om nedvendig. Det gir ogsa fagkoordinatoren en god mulighet til &
fa verdifull ferstehdndsinformasjon om emnet, spesielt hvis en annen larer underviser i faget.
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Uklarheter i vurderingsformer som bor avklares:
Arbeidskrav i faget er
o Aktiv deltakelse i gruppemater og skrivekurs
o Aktiv deltakelse i undervisningen
e Deltakelse i institusjonens fellesundervisning (seminarer og forelesninger)
e Gjennomfore og sende inn emnets krav til innleveringer

Hva betyr aktiv? Hva er fagets oppgaver? Det méa beskrives tydeligere.

Arbeidskrav mé vaere godkjent for at studenten skal kunne fa avsluttende vurdering i emnet. |
forkant av eksamen vurderes arbeidskrav pa nytt. Oppfylte arbeidskrav gir adgang til
eksamen. Manglende oppfylte arbeidskrav gir ikke adgang til eksamen. Det ber undersokes
hvilke rettigheter studenten selv har til likevel 4 melde seg opp til eksamen uavhengig av hva
institusjonen kan anbefale eller ikke stotte.

Anbefaling Studieprogram og vurderingskriterier

e Arbeide med & beskrive ulike vurderingsformer mer presist for hvert emne.

o Beskrive presise og likeverdige krav til tilstedevarelse i fagene 1 kunstnerisk praksis.
Vi anbefaler ogsa en tydeligere beskrivelse av «obligatorisk» og hva som er
obligatorisk i-/emnebeskrivelser. Hva er konsekvensene hvis studenten ikke oppfyller
kravene som er obligatoriske?

e Mer aktiv tilneerming til/bruk av tiltenkt leeringsutbytte/utveksling pa sluttkurs.

o [Itillegg til de formelle vurderingspunktene er individuell veiledning og
gruppeveiledning en viktig del av studentenes tilbakemeldinger. I denne sammenheng
oppfordres det til & se nermere pa beskrivelsen av dette og formene for veiledning.

Kvalitetsrapporten 2022-2023 beskriver behovet for a fortsette a knytte kontakter og
samarbeidspartnere, bade nar det kommer til forskning, kunstnerisk praksis og utdanning. Det
anbefales videre 4 jobbe mer strategisk med fagmiljeet om implementering av
profesjonalisering; definere tydeligere hva studentene trenger og hvordan det ber vare en del
av en studiehverdag. Det anbefales at tiltak viderefores.

Mastertese: Den skriftlige delen av MA-prosjektet kan vaere mellom 5-18 A4-sider. Dette er
et stort slingringsmonn. Det synes vanskelig a tenke seg at en 5 siders tekst er nok for & kunne
demonstrere deler av leringsutbytte for studiet. Og om studiet skal kunne kvalifisere til
kunststipendiatstillinger pé doktorgradsniva, hvor tekstproduksjon stir sentralt, sd burde man
revurdere kravet til MA-tekstens lengde.

Kontekstualisering: I beskrivelsen av studiet star det: «Studiet er bygget opp rundt tre
gjensidige og overlappende emnekategorier: kunstnerisk praksis, kontekstualisering og
utstillingspraksis». Spesielt forholdet mellom kunstnerisk praksis og kontekstualisering er
vanskelig. Det er en gjenganger i kvalitetsrapportene, uten at man har funnet gode losninger.
Studentene har problemer med a finne meningsfulle koblinger mellom teori og eget arbeid.
Mange mener teorinivaet er for hoyt. Det er ogsd mangelfull kontakt mellom lererkreftene pa
de ulike emnene. Med storre samarbeid pé tvers, kunne man

fétt til bedre koblinger mellom emnene.

Det er tydelig fra rapporter og intervjuer at emnet Kontekstualisering sliter med 4 finne form
og innhold som oppleves som komplementzart/relevant for emnet Kunstnerisk praksis. Det
anses som nedvendig at det etableres et helhetlig arbeide fra programrad/fagomrader og
emneansvarlige om hvordan faget Kontekstualisering skal utformes. Kontekstualisering ber
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gjennom pensum- og emnebeskrivelser gjores mindre sarbart for endringer gjort av ulike
leerere eller vikarer. Noe som helt klart har vert en utfordring over tid. P4 denne maten er det
mulig & sikre synergi mellom disse emnene og at teori ikke anvendes eller synes a vare
losrevet fra den skapende undervisningen, men er en integrert del av den enkeltes
kunstneriske utvikling

Utstillingspraksis 1 og MASTER ONE SHOW: Studentene er pé dette tidspunktet 1 gang med
en viktig utprevings- og eksperimenteringsfase i sitt MA-forlep som kan bli pdvirket pa flere
mater. Hva sier studentene selv om erfaringen med a ferdigstille arbeider til denne
utstillingen? Kan man tenke seg eventuelt andre alternativer for dette emnet?
Utstillingspraksis 1 og MASTER ONE SHOW: Studentene er, pa dette tidspunktet, 1 gang
med en viktig utprevings- og eksperimenteringsfase i sitt MA-forlep som kan bli pdvirket pa
flere mater. Hva sier studentene selv om erfaringen med a ferdigstille arbeider til denne
utstillingen? Kan man tenke seg eventuelt andre alternativer for dette emnet?

Studieprogrammet sier ingenting om progresjon og kvalifisering rettet mot ph.d.

Tverrfaglighet Det er et uttalt onske blant bade studenter og ansatte om samarbeid pa tvers
av interne fagomrader og eksternt pd KHiO’s gvrige avdelinger. I KHiO’s strategiplan for
2023-2028 er kunstnerisk kjerne definert som ett av 3 fokusomrader. Der beskrives blant
annet: «Det skal vare felles arenaer hvor kollegiet samles for & utvikle forsknings- og
delingskulturen, og felles arenaer for & utvikle lerings- og utdanningskulturen.» Det
reklameres ogséd for muligheter for samarbeid pa tvers av fag og avdelinger bade pa KHiO’s
nettsider og i stillingsannonser.

Dessverre gjenspeiles dette ikke i virkeligheten. Studenter gir tilbakemeldinger om
vanskeligheter med deltakelse pa kurs og seminar. Det er ogsd problematikk knyttet til poeng
og godkjenning. Det har i mange ar veert forsekt & etablere noen felles uker pr semester for
tverrfaglig samarbeid. Av forskjellige grunner har dette ikke fungert etter intensjonen. KUF
uken kan dekke strategiplanens beskrivelse av ‘felles arenaer hvor kollegiet samles for d
utvikle forsknings- og delingskulturen’, men det finnes pr i1 dag ingen ‘felles arenaer for d
utvikle lcerings- og utdanningskulturen.’

Basert pa tilbakemeldinger fra studenter anbefales det ogsa at det arrangeres jevnlige guidede
turer pa campus. Mange av studentene har kun sett - og vert pé sin egen avdeling, og er
nysgjerrige pa hvordan de andre studentene har det og hva de gjor. Dette kan vere et student-
drevet initiativ som kan fore til mulige samarbeid blant studentene.

Kontekstualisering

Sette ned en bredt anlagt arbeidsgruppe, noe som ogsé samsvarer med KHiO’s strategiske
plan og «Fokusomrade 3: Strategisk samhandling». Utarbeide en ordentlig strategi. Her trengs
det nytenkning. Et sted & begynne er 4 endre emnets tittel: Fra kontekstualisering til noe som
oppleves mer konkret og favnbart. KA bruker for eksempel «Teori for praksis». Og lage en
struktur som legger til rette for metepunkter mellom laerere og studenter pé alle emnene, bade
1 planlegging og vurderinger.

Tenk ogsa nytt rundt skriving, dette vil ogsa kunne pavirke hvordan man formulerer seg og
reflekterer rundt teori. Det virker som om det er lite lek og teksteksperimentering bade pa BA
og MA. Og legg gjerne til rette for et lengre skriveseminar i oppstarten av studiet - det tar tid
a finne sin tekststemme.
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Spraklig konsekvens i studieplanen

I studieplanen 1.2. beskrives MAMBA som et multidisiplincert studium. I samme avsnitt stér
det at studieprogrammet oppfordrer til blant annet interdisiplincere tilnerminger til
avdelingens fagomrader. Hva mener man her? Kan man likesé godt bruke begrepet
tverrfaglig?

Anbefalinger

Sikre at pensum i Kontekstualisering er forankret i avdelingens faglige profil, og pa
niva tilpasset studentmassens bakgrunn.

Sammenheng mellom innhold 1 undervisningen og styringsverktey som for eksempel
KHiO’s strategiplan.

Sammenheng mellom laringsutbytte i emnebeskrivelse og de enkelte kursbeskrivelser
Konkretisering av progresjon mellom semestrene (se
NOKUT/rammekvalifikasjonsverk) Bruke ord som selvstendighet, eksperimentering.
Tydeliggjoring av vurderingskriterier basert pA NOKUT’s krav til nivé i forhold til
leeringsutbytte

Vurderingsformater, er de relevante, mere variasjon (f.eks. mappeinnlevering)
Utarbeide en veiledende tekst over hva som forventes av en veileder, slik at veiledere
jobber mer likt. Beskrive hvor mange timer veiledning og i hvilken form- som gis de
forskjellige semestre.
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Analyse av kvaliteten i Utdanning og laering

Vurderingspunkt

e Erundervisningen og leringsaktivitetene lagt opp slik at studentene far en god
faglig progresjon og oppnar leringsutbyttet for studiet?

e Blir studentene vurdert pd en hensiktsmessig méte som bidrar til god lering

e Har studieprogrammet gode rutiner for & gi studentene
tilbakemeldinger pa deres prestasjoner?

e Oppnér studentene relevante ferdigheter nedvendige for fagmiljoene de
utdanner seg til? Hvor sterk er koblingen til relevant kunst, design og
arbeidsliv?

e Evt gir studieprogrammet studentene mulighet for tverrfaglig lering, for
eksempel gjennom samarbeid med eller mobilitet mellom andre avdelinger
eller utdanningsinstitusjoner?

Fra mandatet:

e Hvordan vurderes balansen mellom undervisning og selvstendig arbeid? Gis
studentene adekvat og tilstrekkelige kunnskaper og ferdigheter i forhold til et
profesjonelt kunstnerisk arbeidsliv?

Er undervisningen og leeringsaktivitetene lagt opp slik at studentene far en god faglig
progresjon og oppndr leeringsutbyttet for studiet?

Det er liten sammenheng mellom kursbeskrivelser og emnebeskrivelser, og tilsiktet
leeringsutbytte brukes ikke aktivt for & skape en sammenheng.

Det er manglende forstielse/beskrivelse av progresjon og niva. Det er ikke beskrevet hvordan
eller hvilke kurs som bygger pa hverandre. Det synes & vere i strid med institusjonens faglige
profil. Det viktigste emnet hvert semester er Kunstpraksis. Dette er et godt grep i forhold til
grunntanken om felles leringsutbytte og progresjon til tross for ulik. Det skaper stabilitet i
hvordan emnene jobber med laeringsutveksling/mal innenfor fagfeltet/mediet.

Rotete leringsmél og progresjonsbeskrivelsen fremstir som vilkérlig. Det er nedvendig at
tydeliggjoring av komponentene som Kunstnerisk praksis bestéar av. Alle lab-kurs er apen for
alle studenter nivéder, men det er ikke mulig & skjonne hvilken
undervisning/verkstedsundervisning studenten far, eller skal ha /mé ha. Her er det og viktig &
utvikle et sprak for hvordan man forstar progresjon og niva. I emnene ma man beskrive
avgangsprosjektet/ma prosjektet og progresjonen/niva i veiledning/spesialisert kunnskap.

KUF er ikke nevnt. Det blandes spriklig nar studentene gjor ‘kuf forskning’ og det 4 ha
kunnskap om KUF. KUF er ikke nevnt i kontekstualisering noe som ma

rettes. Metodeforstielse er ogsa utydelig hvordan de oppnér dette. Etikk nevnes kun 1 emnet
utstillingspraksis 3.

I motsetning til KHiO’s strategi mangler det kunstnerisk utviklingsarbeid i bade
fagbeskrivelser og emnebeskrivelser. Det finnes noe KU-basert/relatert undervisning, men det
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er vanskelig & se kontinuitet, systematikk og hvordan KUF-prosjekter er en del av
undervisningen og utviklingen av undervisningen.

Hvordan kan KUF-prosjekter brukes som en tverrfaglig arena for leering? Hvordan far
studentene kunnskap om relevante formater for kunstnerisk refleksjon og kontekstualisering
gjennom KUF-prosjekter? (ref. side 15 Tilsynsrapport fra NOKUT:

202 1https://www.nokut.no/globalassets/nokut/rapporter/tilsyn-kvalitetsarbeid/202 1/aningling-
fra-sakkyndig-komite kunsthogskolen-i-oslo 2021.pdf)

Emnet Utstillingspraksis er for vagt formulert. Det ber utdypes og blir mer konkret, ogsa pa
punkter som omhandler samarbeid, planlegging, og gjennomfering. Dette gjelder ogsd emnet
Utstillingspraksis 2. Hva ligger i emnet av leeringsutbytte og oppgaver for studenten?

Blir studentene vurdert pa en hensiktsmessig mate som bidrar til god lcering?

Panelet oppfatter at det blir for mye repetisjon og sekkebetegnelser og ikke varierte
leeringsformer tilpasset emnets innhold og niva.

Feil 1 beskrivelsen av vurdering og emne/semester. Mengdebeskrivelsen er feil: Kunstnerisk
praksis har 75 studiepoeng, del dem opp.

Har studieprogrammet gode rutiner for d gi studentene tilbakemeldinger pd deres
prestasjoner?

Panelet er av den oppfatning at programmet mangler gode rutiner. P4 BA er det innfort
midtveisevaluering. Dette er noe vi oppfordrer 4 innfore ogsd pa MA nivi. Det er lite
beskrivelse av vurderingsformer. Disse ber gjores tydelige og det ber ogsa lages et tydelig
oppsett for student og veileder hva og hvordan en midtveisevaluering skal forega.
Forventningsavklaring, krav, vurderingskrav, krav til innlevering osv.

Veiledningen og veiledningsformer og formater ma ogsa beskrives bedre og mer detaljert da
dette er den viktigste delen av MA-undervisningen. Hvor mange veiledningstimer i lapet av
et semester? Krav fra student og veiledninger til en veiledningstime? Oppfelging?
Progresjon? Hovedveileders ansvar i forhold til mastertese? Méa formuleres tydeligere. Er det
hovedveileder som har hovedansvaret for mastertesen? Eventuelt fra nar har hovedveileder
ansvar? Og hvordan fordeler skriveveileder og hovedveileder denne oppgaven mellom seg.
En tydelig plan for skrivearbeidet ber gis studenten tidlig i 4.semester. Eventuelt enda for.

Oppnadr studentene relevante ferdigheter nodvendige for fagmiljoene de utdanner seg
til?Hvor sterk er koblingen til relevant kunst, design og arbeidsliv?

Det er umulig & forsta det ut fra studieplanen, Utstillingspraksis er det n@rmeste man
kommer, men det er ogsa ufullstendig beskrevet.

Evt gir studieprogrammet studentene mulighet for tverrfaglig leering, for eksempel gjennom
samarbeid med eller mobilitet mellom andre avdelinger eller utdanningsinstitusjoner?
Nei. Kun kontekstualisering innad i avdeling eller utveksling. Se for gvrig panelets
kommentarer under malomradet Studieprogram.

Hvordan vurderes balansen mellom undervisning og selvstendig arbeid? Gis studentene
adekvat og tilstrekkelige kunnskaper og ferdigheter i forhold til et profesjonelt kunstnerisk
arbeidsliv?

Det er vanskelig & anslé da det ikke gis indikasjon pa innholdet og balansen av
undervisning/selvstendig arbeid i KP emnene.
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Er det en sammenheng mellom studieplan og utforming av undervisning?

Utydelig hva undervisningen av MA studenten bestar av. Det mangler generelt en beskrivelse
pa innhold, form, plan og utferelse av emnet Kunstnerisk praksis.

Det er formuleringer 1 studieplanen som er for vage; hva betyr det f.eks. at “Master 1 medium-
og materialbasert kunst er «multidisplinzrt»? Ber det beskrives hva som kjennetegner
medium og materialbasert kunst? Generelt er det ogséd mye klipp og lim. Studieprogrammet
trenger en sprakvask og en begrepsopprydning. Det stér at undervisningsspréket er norsk og
engelsk. MA er vel et internasjonalt studium; derfor blir dette utydelig.

Hvor lerer studentene om metode? Gruppekritikk er ikke nevnt annet enn pé arbeidsformer.
Det blir for uspesifikt og samtidig for svakt beskrevet i emnebeskrivelsene. Refleksjon over
eget og andres arbeide er sentralt 1 gruppekritikk og dette mé derfor inn som en tydeligere
beskrivelse 1 studieprogrammet.

Panelet stiller spersmal ved hvilke vurderingskriterier som eksisterer for eksamen? Selv om
det er Bestétt/ikke bestétt ber vurderingskriteriene settes 1 forhold til laeringsutbyttet og
emnebeskrivelsene som er utformet. Dette ber beskrives detaljert og informeres til studenten
tidlig 1 tredje semester for pd den méten best mulig & kunne planlegge sin egen praksis og
studiear. Emnene og studieplanene mangler beskrivelsen av master/avgangsprosjektet. Slik
faller logistikk, progresjon og fremdrift bort. Avgangsprosjektet er forst benevnt under 2.ars
Kunstnerisk praksis.

Etikk har forsvunnet ut i emnene og i beskrivelsen av veiledning. Etiske aspekter/etikk er
tydelig formulert i intenderte leeringsutbytter og finnes i pensum pa noen omrader, men er helt
fraveerende pa andre omrédder. Etisk arbeid har et stort tverrgaende potensial som det vil bli
anbefalt & utvikle. Dette vil vaere viktig i arbeidet med ny revidert plan og de reviderte
temaene

Forskningsarbeid og kunstnerisk utviklingsarbeid brukes plutselig og upresist. Studentene har
ingen kompetanse pa dette etter BA. Kjennskap til Kunstnerisk utvikling, innfering i metode
etc.

Anbefaling Utdanning og leering

o Beskriv niva og progresjon i faget Kunstnerisk praksis. (Det er ikke klart hvilke emne
som er basert pa hvilke og hvordan man bygger niva og kompetanse innen
fagfagfeltet.) Bruk leringsutbytte som referanse.

o Beskriv veiledningsformene og hovedveilederens rolle. Vi foreslér at det beskrives et
minimum antall timer for veiledning. Vi ensker en formulering av veilederens
rolle/rolle i/annen undervisning og en tydeliggjoring av (hoved)rddgiverens rolle og
ulike former for veiledning. Det bes ogsé om en progresjonsbeskrivelse for veiledning.

o Programradet skal arbeide for at det sikres gode prosesser slik at arbeidet med
emnebeskrivelse og vurderingsformer (evalueringsformer). Det er ogsd avgjerende at
dette kvalitetsarbeidet er forankret i fagomradene/studieprogrammene og at de ansatte
har tilstrekkelig kunnskap og ferdigheter.

e Beskriv hvordan kan KUF-prosjekter skal brukes som en arena for lering

o Innfore midtveisevaluering

o Utstillingspraksis ma beskrives tydeligere

e Detma gis en tydelig indikasjon pé innholdet og balansen av undervisning/selvstendig
arbeid i KP emnene.
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Det mé tydelige definisjoner pd innhold, form, plan og utferelse i emnet Kunstnerisk
praksis.

Kjennskap til Kunstnerisk utvikling, innfering 1 metode etc. ma inngé som en del av
innholdet i undervisningen
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Analyse av kvaliteten i Internasjonal mobilitet

Vurderingspunkt

Har avdelingen eller studieprogrammet relevante utvekslingsavtaler som kan eke studentenes
leeringsutbytte, og benyttes de av studentene?

Er studieprogrammet strukturert pa en méte som legger til rette for inn- og utveksling av
studenter og ansatte?

Hvordan er utviklingen 1 antall studenter og ansatte som benytter seg av inn- og utveksling?
Hva er mulige arsaker til utviklingen?

Har avdelingen og programmet gode informasjons- og oppfelgingsrutiner for inn- og
utveksling som bidrar til & gke graden av internasjonal mobilitet?

Kunst- og handverksavdelingen er medlem av det nordiske nettverkets CIRRUS, Nordplus og
ERASMUS programmer. I tillegg eksisterer det gode utvekslingsavtaler med 35 institusjoner
fra 23 land med institusjoner utenfor disse nettverkene. Studentene kan ogsé delta 1 "ekspress
mobilitet"-muligheter som ukelange workshops eller kortere kurs eller prosjekter som kan
inngd 1 masterstudiene deres. Det anbefales at utveksling finner sted 1 lopet av andre semester
av masterprogrammet.

De fagansatte er aktive kunstnere som har gode internasjonale nettverk. Flere av dem bor i
utlandet og pendler, og noen jobber ogsa ved andre skoler, noe som ser ut til & ha positiv
betydning for internasjonaliseringen av studiet. Internasjonale workshops er ogsé en del av
undervisningstilbudet. Disse aktivitetene er en viktig del av studiets synlighet, rekruttering og
representasjon internasjonalt. De tillater ogsé en opplevelse for studenter som deltar i et
internasjonalt arrangement som har en pensumrelevans og mulighet for nettverksbygging med
forskjellige artister fra hele verden.

Det er stor risiko for & redusere kvaliteten pa studiene pa grunn av studieavgiftene, da de
pavirker sokermassen, som ofte er fra utenfor EU, i den forstand at de ikke lenger vil ha rad til
a studere ved KHiO. Dette pavirker bade kvaliteten pd sgkerne som mottas, mangfoldet i
sokermassen og det kan fore til at vi mister de beste sokerne. Arlig er det ca. 30 %
internasjonale studenter og mange av disse kommer fra utenfor EU. For & mete denne
utfordringen ma det derfor utarbeides flere gode utvekslingsavtaler med internasjonale skoler,
med serlig fokus pa de utenfor EU, for & gke muligheten for utveksling pd studiet.

Avdelingen har ogsé diskutert utveksling og reise i et barekraftsperspektiv, for & finne gode
og baerekraftige mater 4 ha utveksling pa som en del av den nye strategien ved skolen. Selv
om dette vil {4 alvorlige konsekvenser for bade kultur- og kunnskapsutveksling, kan det ha
noen positive konsekvenser for studiet.

Tallene for studentutveksling er sveert lave, da programmet ogsa er ganske lite. Tallene
varierer fra ar til ar, og er mellom 2 og 3 bade for utgdende og innkommende studenter.
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Anbefaling Internasjonal mobilitet

e Anbefale og tydelig informere studentene om at det eksisterer gode utvekslingsavtaler
med 35 institusjoner fra 23 land med institusjoner ogsé utenfor nettverkene CIRRUS,
Nordplus og ERASMUS.

e Oppfordre studentene til 4 delta i "ekspress mobilitet"-muligheter som ukelange
workshops eller kortere kurs eller prosjekter som kan innga i masterstudiene deres.

o Det anbefales at utveksling finner sted 1 lopet av andre semester av masterprogrammet

e For 4 mate utfordringen med okte studieavgifter til studenter utenfor EU anbefales det
at det utarbeides flere gode utvekslingsavtaler med internasjonale skoler, med sarlig
fokus pa de utenfor EU. Dette ber gjores for & gke muligheten for utveksling pa
studiet.
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Analyse av kvaliteten i Laeringsmiljg

Vurderingspunkt

Har studentene et psykososialt og fysisk leringsmiljo som bidrar til trygghet og god lering?
Har avdelingen og studieprogrammet et velfungerende studentdemokrati? Hvordan stetter
avdelingen og programmet opp om studentdemokratiet?

Har avdelingen og studieprogrammet tilfredsstillende rutiner for & ta imot og héndtere
varslinger og for 4 forebygge, avdekke og lgse tilfeller av mobbing, trakassering, eller andre
faktorer som kan vere skadelig for leeringsmiljoet?

Har programmet og avdelingen gode rutiner for kommunikasjon, og informasjon og
administrasjon som bidrar til et effektivt og godt leeringsmilje?

Fra mandatet:

Hvordan vurderes valget av antall studenter som blir tatt opp? Er det tilstrekkelig for &
oppnd et godt leringsmiljo og et godt faglig utbytte?

Styret har det overordnede ansvaret for studentenes leringsmiljo pd KHiO. Dette er en
lovpélagt oppgave (UH-loven §4-3). Laringsmiljoutvalget (LMU), som rapporterer direkte til
styret, sikrer studentenes medvirkning i prosessene som bergrer leringsmiljoet, deltar i
planlegging av tiltak knyttet til leeringsmiljoet og folger utviklingen i spersmél som angar
studentenes sikkerhet og velferd. Utvalget har utformet «Plan for systematisk arbeid med
leeringsmiljo ved Kunsthegskolen 1 Oslo 2022-2026». Denne planen er et sentralt verktey for
a jobbe systematisk og forpliktende med leringsmiljeet sentralt som lokalt p4 KHiO. Planen
beskriver fysiske, digitale, organisatoriske, pedagogiske og psykososiale forhold som til
sammen utgjer et helhetlig leringsmilje. Utformingen av det fysiske leringsmiljoet skal
ivareta universell utforming. Styret skal arbeide med & forebygge og forhindre trakassering og
seksuell trakassering (jf likestillings og diskrimineringsloven).

Vi er usikre pa hvor godt kjent Laringsmiljoutvalget og planen som er beskrevet over er blant
studenter og ansatte? Siden planen ogsé er et verktey lokalt, altsd skal vaere til hjelp bade pa
avdeling og 1 studieprogrammen, anbefaler vi at den brukes aktivt opp mot utformingene av
kvalitetsrapportene og andre evalueringer. Planen er ogsa en god sjekkliste.

Laringsmiljeet pd avdelingen og studieprogrammet

Kommentar: Det kan vere vanskelig & sette en grense mellom leringsmiljoet pd KHiO og
leringsmiljoet pd avdeling/studieprogram, 1 og med at dette i noen grad flyter sammen. Selv
om vért fokus er lokalt, vil enkelte momenter ogsé vaere gjenkjennelig sentralt sett.

Antall studenter som tas opp pé hvert fagomride ved master er en konsekvens av de
tilgjengelige ressurser innenfor areal, skonomi og larerstab. I og med at masterstudentene
ikke tas opp til et respektivt fagomrade, men er henvist en studieplass til et utvalgt fagomrade,
kan det 1 enkelte situasjoner oppleves at antall studenter er for fa til at det etableres et variert,
levende og godt leringsmilje. Det kan oppsta i de tilfeller hvor det blir frafall, eller hvis en
eller flere studenter velger 4 flytte sin arbeidsstasjon til et annet fagomrade. Se forovrig
anbefaling under milomradet Fagmiljo hvor vi foreslar at det sees pa en mulighet for & samle
masterstudentene i et felles arbeidsomride.

Det rapporteres at aldersblandingen fungerer bra og at spredning i alder og mangfold er
positivt for leringsmiljoet.
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Studiebarometeret og elevradet

Studiebarometeret 2023 viser at leringsmiljoet ved KHiO blir bedre. Studentrddet har veert
aktiv og svarprosenten var 48, som er hoyere enn forrige gang. KHiOs ledelse sier at de har
hatt ekt fokus pé a forbedre leringsmiljoet og at dette arbeidet né gir resultater. Dette er en
god og tidsriktig anledning til aktivt & bygge videre pa det arbeidet som er pabegynt. For BA-
studiet i medium- og materialbasert kunst er svarprosenten kun 31 (10 har svart). Det er derfor
viktig & jobbe videre for & formidle til alle elever at deltakelse kan spille en stor rolle. Dette
gjelder ogsa emneevalueringer. For eksempel kan det & sette av tid i en av
undervisningssituasjonene, ndr studentene uansett er samlet, vaere en mulig losning. Dette kan
gjore det mer motiverende & svare pa evalueringer.

Slik det er nd, far hver MA-student tildelt plass pé et av fagomradene. Er dette gunstig i et
studieprogram som er tverrfaglig? Det kan vere fragmenterende for studietilhorighet og
leringsmiljoet at studentene befinner seg pé ulike steder.

Kunne man se nermere pa muligheter for en samlet plassering av studentene 1
arbeidshverdagen? Dette vil kunne virke produktivt bade sosialt og faglig, og ikke minst med
hensyn til studenter som ikke har tatt sin BA pd KHiO. De er mer sarbare enn studenter som
kjenner strukturer og systemer pd KHiO fra for av.

Hvor 1 bygningsmassen pa KHiO kunne dette i sa fall vert aktuelt?

A samle MA-studentene vil ikke hindre den enkeltes individuelle behov for & vare til stede pa
de ulike verkstedene/fagomrédene. Det vil ogsé kunne frigjore mer plass til BA-studentene pa
fagomradene. Her har tekstil over lang tid vert i en preker situasjon. Studentarbeidsplassene
pa tekstil er ikke akseptable, og fagomradeansvarlig har fraskrevet seg ansvaret for
studentenes sikkerhet. Dette er alvorlig, og KHiO ma prioritere dette s& fort som mulig.

Semesterstart

At de nye MA1-studentene fér tid til & bli kjent med hverandre og hele MA-kullet i starten av
hostsemesteret, legger grunnlaget for at resten av studiet kan oppleves som trygt og
meningsfylt.

Baerekraft inkluderer ogséa et psykososialt miljo

Det er velkjent at KHiO er 1 en vanskelig ekonomisk situasjon. Dette oppfattes som stressende
for studentene, da det kan pédvirke studiene og arbeidshverdagen deres. I en slik situasjon er
det sveert viktig 4 ivareta og beskytte det psykososiale miljoet, og & sikre at prioriterte tiltak
iverksettes sd raskt som mulig. Uavhengig av om det er de etterspurte sosiale sonene, et
prosjekt som er godt 1 gang, men ennd ikke avsluttet, sorge for at rutinene for varsling
(permitteringer) er trygge og transparente, noe som fortsatt ikke er pd plass ifolge
leringsutvalget, og gjennomfere en grundig opprydding 1 intranettet slik at informasjon deles
sa riktig somlest som mulig.

Det rapporteres om at MA-studentene som kommer utenfra méa vente med pa tilgang til
verksteder, at sertifiseringskurs tar tid. Dette skaper stor frustrasjon nér studenter ma sette
arbeidsplaner pa vent. Kan dette loses pa en mer semlgs mate?

I KHiOs strategi 2023-2028 er barekraft et nytt satsingsomrade. Det er bra at dette stir hayt
pa agendaen ved KHiO, og det kan ogsa gi inspirasjon til & tenke nytt om laeringsmiljeet pa
alle nivéer. Her har vi en gyllen mulighet til & gjore et slagord om til praksis. |

strategidokumentet brukes barekraft i en utvidet forstaelse som inkluderer det psykososiale.
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NOKUTs rapport «Kunsthegskolen i Oslo Periodisk tilsyn med systematisk kvalitetsarbeid»,
vedtatt 14.12.2023, konkluderte med at «hagskolen har de pélagte formelle strukturene pé
plass, og at leeringsmiljearbeidet inngér som en del av institusjonens dokumenterte
kvalitetsarbeid." Kravene i1 universitets- og hoyskoleloven § 4-3 (5) er oppfylt. Det er
oppleftende at det formelle er pa plass. Vi vil likevel pépeke at det formelle er en ting, mens
det opplevde leringsmiljoet kan vare noe annet. [ arbeidet med stadig & styrke laeringsmiljoet
pa avdeling og studieprogram, oppfordrer vi ledelsen til 4 vere seg dette bevisst. Dette er ogsé
en del av en berekraftig tankegang.

Kommunikasjon med teknisk produksjon

Hvis vi fortsetter 4 folge ideen om barekraftighet, er spersmalet om forholdet til Teknisk
Produksjon er viktig & lese. Studiet er sterkt forankret i verkstedsbasert undervisning, lering
og selvstendig arbeid, men kommunikasjon og samarbeid mellom faglig ansatte og

Teknisk produksjon oppleves noen ganger som vanskelig. Dette bidrar ikke til et godt
leringsmiljo og kompliserer undervisningen.

Forbedre forholdet mellom studenter og administrasjon

Panelet oppfordrer alle fagomréader/studieprogram til 4 ha faste rutiner for
generalforsamlinger, der dette ikke er etablert 1 dag. Slike mateplasser styrker eierskapet
til studiesituasjonen og gir muligheter til & lufte ting direkte, stort og smétt. Her er SU en
viktig medakter. Tillitsvalgte formidler sitt arbeid og tar saken videre. Ved KHiO skal det
vare apenhet for dialog og diskusjoner om aktuelle problemstillinger.

Anbefaling Laeringsmiljo

o Panelet foreslér 4 lofte bruken av biblioteket hayere opp pa agendaen knyttet til
leeringsmiljoet og sosiale mateplasser. I biblioteket kunne det vaere mulig & arrangere
ulike faglige utvekslinger (pa en mer intim mate enn 1 en stor foredragssal, kanskje til
og med lokale utgaver av Agenda?). Her kunne man invitere eksterne akterer og bruke
interne faglige krefter. P& KHiO er det dessuten etablert et stillerom, er dette tilbudet
kjent blant studentene?

e Det er godt kjent at KHiO er 1 en vanskelig skonomisk situasjon. Dette oppleves
stressende for studentene, i og med at dette kan pavirke deres studietilbud. I en slik
situasjon er det da sardeles viktig a ivareta og verne om det psykososiale miljoet, og
sorge for & gjennomfore prioriterte tiltak sé raskt som mulig. Dette vaere seg de
etterspurte sosiale sonene, et prosjekt som er godt i gang, men enné ikke fullfert,
sorge for at varslingsrutiner er trygge og transparente, noe man fremdeles ikke er i
mal med ifelge Laringsutvalget og gjore en grundig opprydning pa intranett slik at
informasjon deles mest mulig spisset og semlgast.

e Det er mye snakk om behovet for sosiale soner pa KHiO, og dette pa tvers av
studieprogrammene. Det er fint at man har funnet plass til sofaer rundt om pé skolen,
og at man fremdeles jobber med dette, men sosiale soner kan ogsa knyttes til hvordan
man bade strukturerer studentenes arbeidsplasser og undervisning. Man burde derfor
begynne a definere hva en sosial sone er. Gis dette begrepet mer vekt enn «meet-and-
greet», kan sosiale soner ha en storre rolle & spille, bade sosialt og faglig, og slik {4 en
storre status.

e Vi oppfordrer derfor studieprogrammet til & ha faste rutiner for allmeter, der dette ikke
er etablert per dags dato. Slike matepunkter styrker eierskapet til studiesituasjonen og
gir muligheter for & lufte saker direkte, stort som smatt. Her kan SU-representanter
formidle sitt arbeid og ta saker med videre. P4 KHiO skal det vere dpenhet for dialog
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og diskusjoner omkring aktuelle problemstillinger. Innenfor en gruppetilherighet kan
dette (i forste runde) finne sted.

Vi har inntrykk av at studentene ikke ser mye til ledelsen pa Kunst og handverk. Vi
mener det kan vere en god 1d¢ at dekan/ledelse kommer innom allmeter, for eksempel
en gang i semesteret og slik fir anledning til & mete studenter og ansatte der de er 1
studiehverdagen. Slike meatepunkter pé tvers bygger tillit og mye ny informasjon kan
bli delt. Vi anbefaler ogsd at man videreferer det populare Art and Craft Lunches,
hvor alle studenter og ansatte pa Kunst og Handverk meter hverandre pa en uformell
maéte.
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Analyse av kvalitet i Fagmiljg

Vurderingspunkt

Er fagmiljeet tilknyttet studieprogrammet sammensatt pd en hensiktsmessig og forsvarlig
mate, og innehar fagmiljeet relevant utdanningsfaglig kompetanse?

Hvilke muligheter har studieprogrammets fagansatte for kunstnerisk utviklingsarbeid og
forskning (KUF) og blir mulighetene benyttet?

Hvilke muligheter har studentene til & bli koplet til det kunstneriske utviklingsarbeidet og
forskningen (KUF) som foregar pé avdelingen og KHiO? P4 hvilke méter er undervisningen
KUF-basert og hvordan bidrar det til & styrke utdanningskvaliteten??

Har fagmiljeet bygget en god kultur for kvalitetsutvikling av utdanningen, og stetter
samarbeidet mellom utdanningsledelse, programrad, faglarere og administrasjon opp om
dette?

Under dette malomradet er beskrivelsene basert pa tilbakemeldinger og situasjonen blant
avdelingens samlede stab. Det som er spesifikt for MAMBA er justert. Sentrale punkt som er
undersekt innen hele fagmiljoet:

Er fagmiljoet tilknyttet studieprogrammet sammensatt pd en hensiktsmessig og forsvarlig
mdte, og innehar fagmiljoet relevant utdanningsfaglig kompetanse?

MAMBA har en fast stab pa en programansvarlig, professor 1 100%. I tillegg har MAMBA
egen teoriansvarlig i 30% amanuensis-stilling og en hegskolelektor i skrivepraksis, 30%.
Programmet har ogsé en programkoordinator i 50% stilling. I tillegg tildeles studentene
hovedveiledere fra avdelingens gvrige stab med forstekompetanse/professorkompetanse.

Dette fyller krav til stillingstyper blant staben i forhold til https://lovdata.no/forskrift/2017-02-
07-137/§2-3:

“For studietilbud pa mastergradsniva skal 50 prosent av fagmiljeet tilknyttet studie bestd av
ansatte med forstestillingskompetanse, hvordan minst 10 prosent med professor- eller
dosentkompetanse”

Nokut anslar 1 sin rapport “Fagmilje og utdanningskvalitet”
(https://www.nokut.no/globalassets/nokut/rapporter/ua/2019/fagmiljo-og-

utdanningskvalitet 7-2019.pdf) at en fordeling pa ca 15 studenter pr arsverk er bra for & ivaret
et godt fagmilje. Ved bruk av hovedveiledere i tillegg til den faste staben er MAMBA
programmet innenfor disse rammene med til sammen 40 studenter pr mars 2024. [ samme
rapport beskrives det ogsd “at en absolutt minimumssterrelse for en faggruppe er rundt 4-5
personer”. Med 3 faste i undervisningsstab fremstér fagmiljoet 1 minste laget. Bruk av
hovedveiledere fra den gvrige staben utvider fagmiljeet og dekker de formelle krav.

I Nokuts krav til fagmilje star det at: “Summen av den faglige kompetansen pa programmet
skal dekke de fag og emner som inngdr i studietilbudet. “ Programmet gjor bruk av eksterne
undervisere for & dekke kompetanse som supplement til den eksisterende fagkompetansen i
programmet.
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Anbefaling

e Grunnet programmets storrelse bade 1 forhold til antall studenter og fagstab, anbefales
det & vurdere hvordan MAMBA kan samarbeide mer med avdelingens andre MA
program: MAPS. Dette kan gi gjensidig styrking av fagmiljoet, samt vere
ressursbesparende i forhold til felles undervisning der det er relevant. Det kan ogsa
veare berikende for studentene 1 begge program.

e Det anbefales ogsé & vurdere andre mater 4 styrke fagmiljoet.

Hvilke muligheter har studieprogrammets fagansatte for kunstnerisk utviklingsarbeid og
forskning (KUF} og blir mulighetene benyttet?

Programmets fagansatte er alle involvert i forskjellige forskningsprosjekt. Generelt om KUF
ved K&H avdeling; I henhold til styrets vedtak om strategi for Forskning og Utvikling har alle
fagansatte med 50% stilling eller mer tilgang pa KUF tid. Professorer og foerstestillinger har
30% av tiden satt av til dette, hogskolelektorer har 20%. Dette plasserer KHiO i nederste sjikt
blant norske heyskoler og universitet ndr det gjelder forskningstid. Tilbakemeldinger fra
fagansatte viser at i tillegg til lite KUF tid, sa er ogsa tilgjengelig tid fragmentert, samt at nar
arbeidsoppgavene gar ut over tiden den enkelte har avsatt til dette, s& ma man ta av KUF
tiden.

K&H har utnevnt en av avdelingens fagansatte som KUF leder. K&H utvikler sitt KUF
arbeidet i samarbeid med avdelingens KUF leder og dekan. I samarbeid med KUF leder og
dekan kan den enkelte fagansatte soke midler sentralt pd KHiO til gjennomfering av KUF
arbeid. Tall fra skolens KUF administrasjon viser at samlede midler til fordeling er halvert i
lopet av de siste 10 ar:

Tildelingsbelep 2015: 1 857 318 kr, tildeling belap 2023: 1 072 865 kr. P4 avdelingene er
situasjonen enda verre: tildeling K&H 2015: 581 440 kr, tildeling 2023: 100 000 kr. Dette er
en nedgang pa ca. 80% og gjor at kun noen fi KUF prosjekt fér stotte.

Fagansattes KUF arbeid er forankret i den enkeltes praksis og dekker et bredt spekter
uttrykksformer, samarbeidsformer og formidlingsformater. Fagansatte samarbeider bade
internt og med akterer ved andre utdanningsinstitusjoner og akterer i samfunnet. Samarbeid
foregar bade nasjonalt og internasjonalt. Fagansatte oppfordres til & delta pa internasjonale
forskningsprosjekt, s& som Erasmus + og Horizon Europe. Ansatte som har vaert involvert i
slike samarbeidsprosjekter rapporterer om svaert manglende stotte og kompetanse 1 KHiOs
administrative stab. Sarlig svikter det nar det kommer til regnskap og prosjektstyring. Dette
gar ut over tiden som skulle vaert brukt til forskning som dermed gér med til administrative

oppgaver.

Fra KUNSTHOGSKOLEN I OSLO STRATEGI 2023-2028: «Det skal vaere felles arenaer
hvor kollegiet samles for a utvikle forsknings- og delingskulturen, og felles arenaer for a
utvikle leerings- og utdanningskulturen.» Pr i dag har KHiO en felles KUF uke hver januar der
de forskjellige fagomradene/studieprogrammene presenterer noe av sin KUF-aktivitet. K&H
fagansatte bidrar hvert r til programmet under den arlige KUF uken.

P4 K&H avholdes det egne KUF meter; « KUF-forum» 3 ganger hvert semester. Dette er et

forum arrangert av avdelingens KUF leder, der problemstillinger, aktuelle tema og de ansattes
KUF arbeid star i fokus.
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Anbefaling

o Det anbefales at det utarbeides en strategi for & oke fagansattes forskningstid. I
mellomtiden er det opp til dekan som har myndighet til & ke den enkeltes KUF tid der
det er relevant.

e Det anbefales at den enkeltes KUF tid blir mer sammenhengende, gjennom
planlegging av undervisning og tilstedeverelse 1 moter periodevis

o Det anbefales ogsa jobbe strategisk med hvordan bade avdelingen og KHiO sentralt
kan gke KUF midler til fordeling internt.

o Det anbefales at det fra sentralt hold undersekes hvordan kompetansen pd EU prosjekt
kan gkes. Dersom KHiO skal vere involvert 1 slike prosjekt i &rene som kommer sd er
dette nedvendig.

Hvilke muligheter har studentene til d bli koplet til det kunstneriske utviklingsarbeidet og
forskningen (KUF'} som foregar pd avdelingen og KHiO?

Alle studenter har mulighet til & delta pa den arlige KUF uken. Det ser vi ogsd at de gjor.
Studenter far ogsa tilbud om deltakelse i forskjellige prosesser relatert til den enkeltes
stipendiatens arbeid der dette er naturlig.

Stipendiatene har ikke undervisningsplikt, men oppfordres til & engasjere studentene i jobben
der det er mulig. Det foreligger ingen oversikt over i hvilket omfang dette foregar. I siste
strategiplan for KHiO heter det at det skal jobbes med & ansette stipendiater som far 25%
undervisningsplikt, mot at tiden forlenges til 4 ar. Dette kan bidra til 4 eke studentenes
involvering 1 KUF basert arbeid.

Anbefaling

o Det anbefales & oppfordre til involvering av studenter i avdelingens KUF arbeid. Siden
dette vil veere en del av KUF arbeidet vil det vaere et naturlig tema pa ett av
avdelingens KUF meater

o Det anbefales ogsa at det utarbeides en plan for hvordan avdelingen kan sikre at

stipendiatenes 25% undervisningsplikt blir brukt til & involvere studentene 1 KUF
arbeid

Har fagmiljoet bygget en god kultur for kvalitetsutvikling av utdanningen, og stotter
samarbeidet mellom utdanningsledelse, programrdd, fagleerere og administrasjon opp om
dette?

MAMBA programmet har en egen programkoordinator som jobber sammen med avdelingens
ovrige administrative stab. P4 administrativ side er det fortsatt for lav bemanning. De siste to
ar har det veert 2 100% stillinger ubesatt. Staben er liten og blir derfor sdrbar nar
sykemeldinger blir langvarige og disse stillingene ikke fylles med vikar.

K&H avdelingen har 3 programrad- ett for hvert studieprogram. P4 MAMBA bestar
Programrad av Programrad for studieprogrammet bestédr av folgende ansatte i undervisnings-
og forskerstilling: Professor og programansvarlig MAMBA, og leder for programrad,
Professor 1 tekstil kunst og fagomraddeansvarlig, Professor i grafikk og fagomradeansvarlig,
Professor i keramisk kunst og fagomradeansvarlig, Professor i metall- og smykkekunst og
fagomradeansvarlig, forsteamanuensis 1 kunsthistorie og kunstteori, og teoriansvarlig MA,
Programkoordinator MAMBA, Studentrepresentant MAMBA, Sekreter for programradet
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Programradet motes 2-3 ganger pr semester. Referat fra Programradets meter har ikke vaert
tilgjengelig pa Canvas. Det har vart vanskelig a fa avklart hvorvidt agenda for metene
foreligger og nar det eventuelt sendes ut og av hvem. Programrddet er avdelingens overste
faglige organ, med ansvar for utviklingen av avdelingens faglige profil og kvalitet.
Programradet skal behandle viktige prioriteringer og opplegg for kvalitetssikring og
kvalitetsutvikling av programmene. Samtaler med resten av samlet fagstab viser at det er lite
kunnskap om arbeidet til Programradet- bdde pA MAPS, MAMBA og BA.

I tillegg til Programrddsmeter avholdes ogsa FOAM (fagomrédeansvarlig mete) der
Emneansvarlige og administrasjon metes ca 3 ganger pr semester. Her deltar MAMBA
programansvarlige sammen med avdelingens andre emneansvarlige. Programansvarlige
videreformidler motets innhold/beslutning videre til de andre ansatte pa programmet. Det
avholdes felles kollegiemeater 3 ganger pr. semester, under ledelse av dekan, der MAMBA
fagstab deltar. Det arrangeres fag-seminar pa avdelingen 1 gang pr studieér, der aktuelle tema
belyses gjennom foredrag, gruppearbeid og presentasjoner. Disse motene og seminarene
stottes opp av avdelingens administrasjon bade i form av forarbeid, tilrettelegging underveis
og etterarbeid. Hvert ar bruker alle fagansatte, dekan og K&H administrasjon uke 5 til
planlegging av aktiviteter det kommende studiearet. I denne forbindelse blir det ogsa diskutert
utdanningsfaglige problemstillinger og foreslatt tiltak for forbedring og utvikling av relevante
tilbud. Tilbakemeldinger fra fagstaben viser at det meste av planleggingsarbeidet foregar i
forkant av uke 5. Tiden som brukes til dette er ikke satt av 1 arbeidsplanen.

Nér det gjelder arbeidsplan uttrykkes det stor frustrasjon blant ansatte. Arbeidet med en
oppdatert arbeidsplan har foregétt i 5 ar né, uten og blitt avsluttet. Pr i dag gjenspeiler
arbeidsplan hverken de oppgavene de enkelte er palagt, og vektingen pa de forskjellige
undervisningsoppgavene er ikke 1 samsvar med den innsats som kreves for & gjennomfore
oppgavene. Det er ogsé store sprik nar det gjelder vekting pd oppgaver pé tvers av
avdelingene pa KHiO. Arbeidet med arbeidsplaner er ogsa igangsatt internt pa avdelingen,
uavhengig av arbeidet som er utfort av en oppnevnt arbeidsgruppe.

I forbindelse med evalueringsrapporten har panelet ogsa avdekket at det er store mangler 1
tydelige formidlede og tilgjengelige ansvars/rollebeskrivelser som tydeliggjore ansvar og
linjer for de forskjellige prosessene involvert i bade kvalitetsutvikling og 1 selve
undervisnings-situasjonen. Det er ogsa en lite konsekvent bruk av begrep i forhold til dette.

Det er ogsa mange tilbakemeldinger om problematikk i forhold til informasjonsflyt bade
internt pa avdelingen og KHiO sentralt. Problematikk i forhold til digitale plattformer som
ikke snakker sammen, og om at mye tid og frustrasjon er knyttet til dette. Alle fagansatte
benytter Canvas, men opplever at det ikke nedvendigvis er egnet som eneste
kommunikasjonsplattform hverken i kommunikasjon med studenter eller med kollegaer.
Mange er overveldet over a skulle forholde seg til bdde Canvas, Zoom, Teams, SharePoint,
Cristin, KHiODA, Microsoft 365, One Drive, Fagpersonweb, DFQ app, Timeedit, Feide,
Google Docs, KHiO Facebook,KHiO Instagram, osv. Dette tar mye av tiden som skulle vaert
brukt til undervisning, KUF, planlegging, kvalitetssikring. Mangel pa kunnskap om bruk av
disse plattformene fir ogsa konsekvenser for administrasjon, da fagansatte ikke rekker &
overholde tidsfrister og det brukes unedvendig tid pé & purre samt gi stotte 1 bruk.

Som en del av kvalitetsutviklingen ved avdelingen har alle fagansatte tilbud om UH ped kurs.
Flere av MAMBA'’s fagstab er 1 gang med dette.

27



Side 176

Samarbeid med teknisk stab gér igjen i tilbakemeldinger fra fagstaben. Mange opplever at
klasserom ikke er i orden nar man skal ha undervisning, og at det ikke er mulig & f4 hjelp nar
man trenger det. Det er ogsé gjentakende gnisninger mellom fagstab og verksmestre 1
forbindelse bade med undervisning og KUF arbeid. Det er dpenbart uavklarte rolleforstéelser
som er noe av arsaken-pé begge sider. Fra KHiOs strategiplan for 2023-2028: Kunsthogskolen
i Oslos samfunnsoppdrag er d utdanne utovende og skapende kunstnere og designere, drive
kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning pa hoyt internasjonalt niva og formidle kunnskap
om

Kunsthogskolens aktiviteter, virksomhet og verdier. All virksomhet ved Kunsthogskolen i Oslo
skal giennom sine prioriteringer bidra til samfunnsoppdraget. Som underviser opplever man
dessverre ofte at noen av seksjonene prioriterer seksjonens egen organisasjonsutvikling stedet
for a tilrettelegge for undervisning og forskning. Verkstedene er kjernen 1 K&Hs
undervisnings og forskningsaktiviteter. Nar dette ikke fungerer sa reduseres kvaliteten pa
bade undervisningen og forskningen.

Anbefaling

o Presset pa administrasjonen har vert stort det siste dret, og det anbefales at det jobbes
intensivt med 4 fylle og fa ansatt personale i de vakante stillingene

o Referat fra programrad ma ligge tilgjengelig pa Canvas for alle fagansatte og vere
oppdatert til enhver tid

o Informasjon om Programradets meter ber formidles pé kollegiemater

e Programridets mandat ber tydeliggjores og synliggjeres

e Arbeidet med oppdaterte arbeidsplaner anbefales ferdigstilles. I den forbindelse
anbefales det ogsd at vekting og timefordeling undersekes pé alle avdelingene, og at
lik vekting for likt arbeid vektlegges. De ansattes pabegynte arbeid med arbeidsplan
ma inkluderes i denne jobben.

o Det anbefales at det utvikles tydelige retningslinjer med detaljerte arbeidsbeskrivelser
og ansvarsoppgaver for alle stillinger.

o [ arbeidet med retningslinjer anbefales det ogsé at det ryddes opp 1 begrepsbruk. Dette
innebarer ogsé en sprékvask i avdelingens informasjon pa internett, intranett, og
Canvas

e Det anbefales & rydde opp i plattformer for kommunikasjon gjennom at det utvikles
tydelige linjer for dette, og at det samtidig og kontinuerlig tilbys opplaring. Denne
oppleringen mé inn i arbeidsplaner

o Pedagogisk etterutdanning/UH kurs ma inn i den enkeltes arbeidsplan, og
undervisningen tilpasses sann at det ikke gér ut over tilstedevarelsen

e Samarbeidsforhold mellom undervisningsaktivitet og KHiO’s andre seksjoner ma
forbedres. Personell pa teknisk seksjon og drift mé vare tilgjengelig i
undervisningstiden, teknisk utstyr i klasserom ma fungere, roller og ansvar mé vaere
tydelige og avklarte for alle involverte

o Tverrfaglighet: Ut ifra det som sies om mulighet for tverrfaglig arbeid i studiene (pa
f-eks.nettsider og studieplaner), ser man at det finnes tilstrekkelige muligheter til d faktisk
jobbe pd tvers av fagomrdder/studieprogram i hvordan studiene er organisert?

Det er et uttalt onske blant bade studenter og ansatte om samarbeid pé tvers av interne
fagomréder og KHiO’s gvrige avdelinger. I KHiO’s strategiplan for 2023-2028 er
kunstnerisk kjerne definert som ett av 3 fokusomrader. Der beskrives blant annet: «Det skal
veaere felles arenaer hvor kollegiet samles for & utvikle forsknings- og delingskulturen, og
felles arenaer for a utvikle lerings- og utdanningskulturen.» Det beskrives ogséd muligheter for
samarbeid pa tvers av fag og avdelinger bade pd KHiO’s nettsider og i stillingsannonser.
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Dessverre gjenspeiles dette ikke i virkeligheten. Studenter gir tilbakemeldinger om
vanskeligheter med deltakelse pa kurs og seminar. Som ansatt s treffer man sjelden kollegaer
fra andre avdelinger. KUF uken er unntaket, men der er det ikke lagt opp til samtaler som kan
lede til samarbeid. Det innebzrer at eventuelle samarbeidsprosjekt er avhengig av den
enkeltes innsats og basert pa tilfeldigheter i form av at noen kommer i snakk med noen. Og
om man skulle vere enige om muligheter for samarbeid, s er de forskjellige studienes
timeplaner sa forskjellige at det blir vanskelig & fa gjennomfert. Det er ogsa problematikk
knyttet til poeng og godkjenning. Det har i mange ar vart forsekt & etablere noen felles uker
per semester for tverrfaglig samarbeid. Av forskjellige grunner har dette ikke fungert etter
intensjonen. KUF uken kan dekke strategiplanens beskrivelse av ‘felles arenaer hvor kollegiet
samles for d utvikle forsknings- og delingskulturen’, men det finnes pr i dag ingen ‘felles
arenaer for d utvikle leerings- og utdanningskulturen’

Anbefaling

o Dersom KHiO’s avdelinger virkelig ensker tverrfaglig samarbeid, anbefales det a
vedta at alle programmene pd KHiO’s avdelinger SKAL sette av et felles tidsrom for
tverrfaglige undervisningsopplegg. Om dette ikke lar seg gjore anbefales det a fjerne
alle setninger bade pa Internett og i stillingsannonser som promoterer muligheter for
tverrfaglig samarbeid bade for studenter og ansatte.

e Om det settes av tid for alle avdelinger i timeplan krever dette ogsa at det settes av tid
1 arbeidsplan for den enkelte som skal jobbe med dette, samt at det etableres fora der
dette kan utvikles

o Basert pa tilbakemeldinger fra studenter anbefales det ogsa at det arrangeres jevnlig
guidede turer pa campus. Mange av studentene har kun sett - og vert pa sin egen
avdeling, og er nysgjerrige pd hvordan de andre studentene har det og hva de gjor.
Dette kan vere et student-drevet initiativ som kan fere til mulige samarbeid blant
studentene.

e Andre aspekt som kom fram i forbindelse med intervju av fagansatte var behovet for
en 'onboarding' plan. Avdelingen har hatt stor utskifting av stab over noen ar. KHiO
som institusjon kan vare vanskelig & manevrere nér man ikke kjenner systemet.
Avdelingen har ogsa jevnlig nyansatte som kommer fra andre land og har behov for
stotte 1 forhold til praktiske ting, sdsom skattesystem. Det anbefales derfor & utarbeide
en ‘onboarding’ plan. Det kan ogsa vare en god ide & innfore ‘mentorordning for
nyansatte. Ifelge kvalitetsrapporten fra 2023 er arbeidet med en onboarding plan
pabegynt, men dette er et arbeid som ikke er viderefort.
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Oppsummering av hvordan panelet vurderer programmets kvalitet
knyttet til malene i KHiO’s strategiske plan

Néverende program forholder seg ikke til strategisk plan.

Anbefalinger til hvordan studieprogrammet kan styrkes
Forslag til forbedringstiltak som kan eller ber gjennomferes innenfor ett til to ar

Ny studieplan ma utarbeides og tas 1 bruk. Strategi for en mer pagaende rekruttering ma
utarbeides. Konsekvenser av studieavgiften for Masterprogrammene ma utredes.

Forslag til forbedringstiltak som kan eller ber gjennomferes pa lengre sikt, tre til fem ar

Rekrutteringsstrategier méa ogsa planlegges pa sikt. Det mé arbeides for & etablere kunnskap
pa KHiO sentralt som er nadvendig for deltakelse pa EU prosjekt. Det ma arbeides med &
skaffe mer midler til KUF- internt og eksternt. Det ma ogsé utarbeides strategier for &
kompensere for sekere som faller fra pé grunn av studieavgiften.

Konklusjon om hvorvidt studieprogrammet anbefales viderefgrt, endret
eller nedlagt.

Det anbefales at programmet viderefores.
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INTRODUKSJON TIL TILTAKSPLANER
KUNST OG HANDVERK
FOR STUDIEPROGRAMMENE

- BACHELOR | MEDIUM- OG MATERIALBASERT KUNST
-  MASTER | MEDIUM- OG MATERIALBASERT KUNST
- MASTER | KUNST OG OFFENTLIGE ROM

Godkjent av dekan ved Kunst og hdndverk, Markus Degerman Dato:
Innhold:

1. Innledning
2. Avdelings hovedfokus basert pa programevalueringene
3. Redegjgrelse for tiltaksplaner

1. Innledning

Pa bakgrunn av periodiske programevalueringer av avdelingens tre studieprogrammer har de respektive
Programrad utarbeidet tiltaksplaner basert pa rapportenes anbefalinger.

Disse tiltakene retter seg bade kortsiktig og langsiktig for a imgtekomme de anbefalinger som
Programradene har besluttet det skal gjgres tiltak pa.

Programradene for alle avdelingens studieprogram vil ogsa bemerke at mandatet gitt arbeidsgruppen for
Periodisk programevaluering fremstar veldig bred og omfattende, som har gitt rapporter med store
omfang, og gir anbefalinger pa et sa bredt spekter av mulige endringer at avdelingen og de respektive
Programradene ikke har kapasitet til & vurdere alle. Men sveert mange av rapportenes anbefalinger vil
innga i avdelingens hovedtiltak basert pa rapporten, som blir revidering av masterprogrammene og
restrukturere Programrad.

Programradene har gjennomgatt rapporten, og gjennom flere mgter blitt enige om et utvalg anbefalinger
som de gnsker & jobbe videre med, og disse punktene er nedfelt som tiltak i de respektive
tiltaksrapportene. Programradene har kun valgt ut tiltak som kan utarbeides pa programniva, og ikke
nedfelt tiltak for anbefalinger eller problemstillinger som ligger utenfor studieprogrammets og
avdelingens handlingsrom.

Som bakgrunnsinfo kan der veere verdt 3 vite at studieprogrammet bachelor i medium- og materialbasert
kunst nylig ble revidert, godkjent av rektor 12.02.2024, og er i sitt fgrste semester per dags dato pa ny
studieplan. Denne revideringen har gitt flere strukturelle endringer som vil evaluerers flere ganger i Igpet
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av de kommende semestre. Dette arbeidet var ogsa tiltenkt a bli etterfult av revideringer av avdelingens
to masterprogram, Master i medium- og materialbasert kunst og Master i kunst og offentlige rom.

Periodisk programevaluering konkluderer med fglgende for studieprogrammet Bachelor i medium- og
materialbasert kunst:

“Evalueringspanelen anbefaleratt programmet upprdétthdlls.”

Programevalueringen foreslar noen prioriterte anbefalinger for forbedring av studieprogrammet, med
tiltaksfrist pa 1-2 ar:

“Programrddet

Merparten av punkterna kring studieplan och beskrivningar hédnvisar till programrédet. Programrddet dér det organ
som har det évergripande ansvaret for studieplanen och avdelningens fagliga profil. Panelet anbefaler pa det
sterkeste at avdelingen etablerer ett programrdd felles for alle 3 program og at radet far en mer sentral plass og
tydelig rolle i utvikling av avdelingens faglige innhold.

Studieplan/utdanning

Mdalomrédena rekrytering, utbildning och Idrande, internationell mobilitet, Idrmiljé och fagmiljé beskrivs detaljerat
med analyser och anbefalninger i de enskilda punkternas avsnitt. Féljande dr en allmédn sammanfattning av
punkterna. Genom arbetet med evalueringen har det blivit tydligt att det finns en stor spricka mellan det som stdr
skrivet i studieplanen och det som faktiskt sker i undervisningen. Det sker mycket bra undervisning och mdnga bra
rutiner har etablerats pd programmet. Men mycket av detta finns inte beskrivet i studieplanen. Kartan stémmer inte
overens med terrdngen. Detta gér att dmnesbeskrivningarna inte dr fullsténdiga. Det anbefales at studieplanen
tilpasses den faktiske undervisning. Alla Gmnesbeskrivningar och andra undervisningsformar mdste innehdlla en
beskrivning av format och omfattning och beskrive de olika aktiviteter som inngdr i undervisningen, samt hva som er
lérarledd undervisning och sjdlvstdndigt arbete. Det finns ocksa fér manga variationer i de olika fagomrddernas
beskrivningar. Vissa dr djupgdende och specifika, medan andra dr mer generella. Spréket ér ocksG varierande. Det
anbefalninges att dmnesomrddesbeskrivningar ges ett tydligare sprdk, preciseras och speglar avdelningens fagprofil i
stérre utstrdckning.

Kontekstualiering:

relationen mellan teori och praksis ma hdnga betre samman, og pensum ma veere relevant for institutionens
akademiska profil. Det ma defineres hvordan de fagspecifika och generella kunskaperna i faget 6rvaltas av
henholdsvis fagomrddene (KP) og kunstnerisk praksis. En viktig del av evalueringsarbetet har varit att underséka om
de olika fagomradena har samma praksis i forhdllande till bedémningar. Genom intervjuer med studenter och
faganstdllda framkommer att det finns stora variationer. Det anbefales att alla studenter ges rdttvisa bedémningar
genom samma kriterier oavsett fagomrdde. Det saknas beskrivningar av bedémningskriterier i alla émnen. Det dr
ocksa for liten variation i bedémningsformer i olika dmnen. Det saknas ocksd generellt sett beskrivningar av
studenternas férvintade progression mellan de olika terminerna och vilka kurser som bygger pa varandra. Det
anbefales G utbedre dette.

Tvdrfagligt samarbete:

Moéjligheterna till tvérfagligt samarbete bade internt pG avdelningen och med de andra avdelningarna pé KHiO dr
ndstan obefintliga. Denna mdjlighet lyfts fortfarande fram bdde i platsannonser, pG hemsidor, i sociala medier och i
presentationer av skolan fér framtida studenter. Besvikelse 6ver att detta inte dr mdéjligt i praktiken gadr igen i
tillbakamelling frén bdde personal och studenter. Om avdelningarna fortfarande anser att detta dr énskvdrt
anbefales at strukturella grepp vidtas fér att fa det att ske. Verkstedene er navet i programmet, og det anbefales at
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avdelingen jobber kontinuerlig for @ sikre at verkstedene opprettholdes- vedlikeholdes og at tilgangen ikke avtar.
Rekruttering

Avdelingen ma jobbe langsiktig med rekruttering av bade studenter og ansatte. Stgrre synlighet av aktiviteten pa
avdelingen i offentlige fora, utarbeide promoteringsmateriale, avklare hvordan dette holdes oppdatert. Det anbefales
0gsa a viderutvikle en tydlig marknadsféring av examensutstéllning — fysisk och digital.

Internationell mobilitet

Panelet anbefaller att man anveender og informerer bedre om KUF, Kuno, Erasmus och Elia i stgrre utstreekning. Det
samme gjelder huset i Arculei som dr ddligt utnyttjat av K&H. Det anbefales ogsa G vera uppmdrksam paG at det er
lave tall pa innveksling og at det derfor lages en strategi for 6kning.

Ldrmiljé

Panelet anbealer at det giennomfgres etablering av etterspurte sosiale soner. Likedan anbeales det G styrke ndrheten
och dgarskap av avdelningen studenter/admin/ansatte. Det psykososiale miljget: KHiO’s gkonomiske situasjon
pavirker bdde ansatte og studenter. Mer informasjon er ngdvending for G unnga rykter. Kvalitetssikring av
varslingsgsrutiner: Det anbefales G sende en umiddelbar bekreftelse pd at en varsling er mottatt, deretter mé
studenten fa rask oppfalging i form av at vedkommende blir kontaktet. Fértydliga kommunicerandet och
ansvar/rollbeskrivningarna for att tydliggéra ansvar och stérka studenternas deltagande, pdverkan och demokrati.
Verksteder:

Det mangler faglig ledelse knyttet til verkstedene, dette er anbefalt G etabler. Samarbetet mellan
undervisningsaktivitet och KHiO’s sektioner mdste forbdttras. Personal inom teknisk sektion och drift maste finnas
tillgdnglig under undervisningstiden, teknisk utrustning i klassrum mdste fungera, roller och ansvar mdste vara
tydliga och avklarade (avklarte) for alla involverade. Avdelingen mad bidra i arbeidet med G sikre at verkstedene
tilknyttet avdelingens fagomrdéder holdes Gpne, vedlikeholdt og oppdaterte. Fagmiljg

Det anbeales at ansattes arbeidsplaner ma oppdateres og inkludere alle oppgaver ansatte utfgrer. Det anbefales G
avklare ansattes roller, ansvar og tydeliggjgre kommunikasjonslinjer pé alle nivd. KUF tiden til ansatte ma gkes, den
ma bli mindre fragmentert, og gkonomisk stgtte til giennomfgring av KUF méd gkes. Kompetanse innen deltakelse pé
EU prosjekt ma gkes pG KHiO. Det anfeales @ utarbeides en ‘onboarding’ plan for bdde ansatte og studenter. Det

abefales ogsé @ sikre full bemanning pd administrasjonen.”

Periodisk programevaluering konkluderer med fglgende for studieprogrammet Master i medium- og
materialbasert kunst:

“Det anbefales at programmet viderefgres.”
Programevalueringen sitt sammndrag av rapportens anbefalinger:

“Programrddet

De fleste punktene om studieplan og beskrivelser henviser til Programrddet. Programradet er det organet som har
det overordnede ansvaret for studieplanen og avdelingens faglige profil. | denne sammenheng anbefales det G styrke
0g gke bevisstheten om rddets ansvar, rolle og arbeid. Det anbefales ogsa pé det sterkeste at avdelingen etablerer
ett felles programrdd for de 3 programmene. Slik far rddet en mer sentral plass og tydeligere rolle i avdelingen.
Rekruttering

e Fortsette arbeidet med synlighet av studiet til en bredere demografi og samtidig finne metoder for G mdle hvilke
tiltak som fungerer.

* Panelet anbefaler fysisk samtidig er det gnskelig & Gpne for digitale intervjuer for kandidater som ikke har réd til
reisen til Oslo.
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e Panelet anbefaler at det skal veere et eksternt medlem for G fG med fagblikket utenfra i vurderingen av sgknader.
e Intervju bgr foregd i et lokale som ikke har innsyn.

e Det bgr informeres tydelig pa hvilket sprék intervjuet kan foregd pa.

* Panelet ber om at sgkere skriver sine pronomen selv, i stedet for G krysse av i bokser. Denne problemstillingen bgr
Igftes til et hgyere nivad med tanke pd samfunnsmessige tendenser, og hvilke konsekvenser en slik innfgring
innebeerer for opptakskomiteen.

* Fortsette arbeidet med Apen Skole, besgk fra forskoler og promoteringer av avgangsutstillinger som en viktig del av
rekrutteringsarbeidet. Dette bgr ogsd inkludere studentbesgk og samarbeid med kulturskoler og VGS.

* Det anbefales @ kontinuerlig evaluere rekrutteringsstrategier og revurdere kriteriene for utvelgelse.  Utarbeide
(Digital) mappe med promoteringsmateriale, til bruk bdde for studenter og ansatte.

Studieplan/ Utdanning og leering

 Det anbefales at det pdbegynte arbeidet med G revidere ny studieplan til MAMBA prioriteres

* | den nye studieplanen anbefales det at emner beskrives mer spesifikt, at det angis format pd de forskjellige
undervisningsformatene og at det anslds forventet forhold mellom leererstyrt undervisning og selvstendig arbeid.
Videre ma det angis et minimums antall veiledningstimer, det ma beskrives hvilke roller og ansvar de forskjellige
leerere og veiledere har. Det ma anslds antall gjesteleerere og forelesninger studentene kan forvente seq .

e Sikre at pensum i Kontekstualisering er forankret i avdelingens faglige profil, og pG niva tilpasset studentmassens
bakgrunn

e Studieplan ma angi leeringsmal pé alle emner

* Det anbefales G utvikle en progresjonsbeskrivelse for veiledning

e Studieplanen ma tydeliggjgre progresjon mellom semestrene i alle emner. (Det er ikke klart hvilke emne som er
basert pa hvilke og hvordan man bygger nivé og kompetanse innen fagfagfeltet.) Bruk leeringsutbytte som referanse
e Det md angis hvor mye tekst som skal leses, og dette mad veere i forhold til avsatt tid

e Det mad beskrives hvor mange oppgaver som studentene skal leveres, og det mé angis hvor mange timer det
forventes d@ bruke pa dette

e Studieplanen ma ta mal av G bygge bro mellom teori og praksis ® Alle emner ma beskrives med vurderingskriterier
e Det md tas i bruk stgrre variasjon av vurderingsformat

e Det ma legges til rette for tverrfaglig samarbeid, bade internt og eksternt

e Innfgre midtveisevaluering

* Tilstedevaerelse: Vurdere relevans av krav om obligatorisk/80% oppmate

e Det anbefales & jobbe mer strategisk med fagmiljget om implementering av profesjonalisering

e Knytt emnebeskrivelsen i Kunstnerisk praksis tettere til faglig profil

e Beskriv hvordan KUF-prosjekter skal brukes som en arena for leerin

* Innfgre midtveisevaluering

e Utstillingspraksis ma beskrives tydeligere

e Kjennskap til Kunstnerisk utvikling, innfgring i metode etc. mé inngd som en del av innholdet i undervisningen
Internasjonal mobilitet

e Anbefale og tydelig informere om alle utvekslingsmuligheter, samt CIRRUS, Nordplus og ERASMUS.

* Oppfordre studentene til  delta i "ekspress mobilitet"-muligheter som ukelange.

e Det anbefales at utveksling finner sted i Igpet av andre semester av masterprogrammet

e for @ mgte utfordringen med gkte studieavgifter til studenter utenfor EU anbefales det at det utarbeides flere gode
utvekslingsavtaler med internasjonale skoler, med seerlig fokus pd de utenfor EU. Dette bgr gj@res for a gke
muligheten for utveksling pa studiet. Laeringsmiljg

e Panelet anbefaler at «Plan for systematisk arbeid med leeringsmiljg ved Kunsth@ggskolen i Oslo 2022-2026» brukes
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aktivt opp mot utformingene av kvalitetsrapportene og andre evalueringer

* Panelet foresldr d Igfte bruken av biblioteket hgyere opp pG agendaen knyttet til leeringsmiljget og sosiale
mgteplasser.

* Panelet anbefaler at avdelingen ivaretar og verner om det psykososiale miljiget ved & sgrge for G giennomfgre
prioriterte tiltak sd raskt som mulig

e Avdelingen ma sgrge for at varslingsrutiner er trygge og transparente, og at de fglges opp

* Panelet anbefaler studieprogrammet til G ha faste rutiner for allmgter

e Panelet anbefaler at man viderefgrer Art and Craft Lunches Fagmiljg

e Det anbefales & vurdere hvordan fagmiliget pd MAMBA kan styrkes

e Det anbefales at det utarbeides en strategi for G gke fagansattes forskningstid.

e Det anbefales at den enkeltes KUF tid blir mer sammenhengende, gijennom planlegging av undervisning og
tilstedeveerelse i mgter periodevis

 Det anbefales ogsa jobbe strategisk med hvordan bade avdelingen og KHiO sentralt kan gke KUF midler til fordeling
internt.

e Det anbefales at det fra sentralt hold undersgkes hvordan kompetansen pé EU prosjekt kan gkes.

» Det anbefales G oppfordre til involvering av studenter i avdelingens KUF arbeid.

 Det anbefales at det utarbeides en plan for hvordan avdelingen kan sikre at stipendiatenes 25% undervisningsplikt
blir brukt til G involvere studentene i KUF arbeid

e Presset pd administrasjonen har veert stort det siste dret, og det anbefales at det jobbes intensivt med G fylle og fa
ansatt personale i de vakante stillingene

* Referat fra programrdd ma ligge tilgjengelig pd Canvas for alle fagansatte og vaere oppdatert til enhver tid

e Informasjon om Programrddets mgter bgr formidles pé kollegiemgter

e Programrddets mandat bgr tydeliggjgres og synliggjgres

» Arbeidet med oppdaterte arbeidsplaner anbefales ferdigstilles. med arbeidsplan ma inkluderes i denne jobben.

e Det anbefales at det utvikles tydelige retningslinjer med detaljerte arbeidsbeskrivelser og ansvarsoppgaver for alle
stillinger.

e | arbeidet med retningslinjer anbefales det 0gsd at det ryddes opp i begrepsbruk. Dette innebaerer ogsa en
sprékvask i avdelingens informasjon pé internett, intranett, og Canvas

 Det anbefales G rydde opp i plattformer for kommunikasjon gjennom at det utvikles tydelige linjer for dette, og at
det samtidig og kontinuerlig tilbys oppleering. Denne opplaeringen ma inn i arbeidsplaner

* Pedagogisk etterutdanning/UH kurs ma inn i den enkeltes arbeidsplan, og undervisningen tilpasses sann at det ikke
gar ut over tilstedeveerelsen

e Samarbeidsforhold mellom undervisningsaktivitet og KHiO’s andre seksjoner ma forbedres. Personell pa teknisk
seksjon og drift mé veere tilgjengelig i undervisningstiden, teknisk utstyr i klasserom ma fungere, roller og ansvar ma
veere tydelige og avklarte for alle involverte

* Dersom KHiQO’s avdelinger virkelig gnsker tverrfaglig samarbeid, anbefales det G vedta at alle programmene pa
KHiO’s avdelinger SKAL sette av et felles tidsrom for tverrfaglige undervisningsopplegg. Om dette ikke lar seg gjgre
anbefales det a fierne alle setninger bdde pé Internett og i stillingsannonser som promoterer muligheter for
tverrfaglig samarbeid bdde for studenter og ansatte. e Ferdigstille 'onboarding' plan. Det kan ogsé vaere en god ide d
innfgre mentorordning for nyansatte.

Periodisk programevaluering konkluderer med fglgende for studieprogrammet Master i kunst og
offentlige rom:

“Evalueringspanelet anbefaler at programmet aendres.
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Studieprogrammets innhold og relevans er sterkt anbefalt og viderefgres, men den formelle organiseringen som et
eget program burde utredes videre for G finne gode Igsninger pd fagmiljgets stagrrelse, faglig og administrativ
ressursbruk ved et program og faglig synergieffekt med de andre MA-programmene ved KHIO. Panelet understreger
at MAPS fortsat er et nyere studieprogram, det opleves at studieprogrammet har hgj kvalitet og aktualitet. Men det
er problematisk at programmet har en sa lille faglige ressource, som bevirker en meget intern struktur. Programmet
stdr naermest som en satellitt pd Kunst og Handverk, hvor i parallell har MAMBA et BA og tilknyttet MA-
studieprogram. Dette ggr at antallet af studenter og studiemiljget pd MAPS virker sdrbart og smat. Hertil har det
veeret diskuteret om MAPS kan inkluderes som et eventuelt femte emne ved MAMBA, hertil er panelet dog uvidende
om praktikaliteter som optagelseskriterier, materialespecifikation mm. hvor MAMBA og MAPS bestemt stdar

kvalitativt forskellige. Panelet har ogsd diskuteret muligheder for et tvaerfagligt samarbejde med Kunstakademiet.”

Programevalueringen sin oppsummering av rapportens anbefalinger:

“Programrddet

De fleste punktene om studieplan og beskrivelser henviser til Programrddet. Programradet er det organet som har
det overordnede ansvaret for studieplanen og programmets faglige profil. PG MAPS bestdr programrédet av de
samme som underviser ved programmet i tillegg til en programkoordinator og en studentrepresentant. Panelet
vurderer dette til G vaere en lite gunstig sammensetning. Det blir for ensidig og mangler perspektiv fra andre
program. Det anbefales derfor pd det sterkeste at avdelingen etablerer ett felles programrdd for de 3
programmeneder MAPS programansvarlig samt en studentrepresentant inngdr.

Rekruttering

Det anbefales at genoptage tidligere iveerksatte rekrutteringsstrategier med egen hjemmeside for MAPS, hvor denne
platform indeholdt information om studieprogrammet, aktuelle studerendes projekter, samt var et netveerk for
alumnis. (Tidligere anvendte hjemmeside: https.//instituteforartandpublicspace.no/). (Denne siden ble kansellert av
KHiO- med begrunnelse at programmet ikke kunne ha egne internettsider.) Hertil anbefales det ogsd at MAPS
forholder sig til hvorledes kvaliteten af mulige ans@gende studenter vil bevares med tanke pé indfgrelsen af
studieafgiften. Om det gnskes at studenter fra KHiO’s BA programmer skal sgke til MAPS, anbefales det at
kommunisere tydeligere og tidligere om at MAPS finnes tilmed hvilke forskjelle det er mellom master pd MAPS og
MAMBA.

Studieplan/ Utdanning og laering

Det anbefales at informasjonen om programmet pG Canvas innlemmes i studieplan for G oppnad stgrre sammenheng
mellom studieplan og faktisk undervisning. Emnebeskrivelsene mad varieres mer fra semester til semester, hvert emne
utdypes i tittel, innhold og omfang pa de forskjellige delene. Laeringsmdl forenkles i formuleringene. Det ma
tydeliggjgres hvordan de forskjellige kurs og emner bygger pd hverandre i forhold til studentenes progresjon. Det
anbefales G gjgre markant tydeligere beskrivelser av forskjellen pé de ulike nivdene. NG framstdr det ganske generisk.
Vurderingsform ma varieres og kriterier for vurderinger spesifiseres i hvert emne pr semester. Vi anbefaler at vurdere
om MAPS skal fortsette G vaere et eget program. For fG studenter, og det oppfyller ikke formelle krav til fagmiljg. Det
er arbeidskrevende faglig og administrativt som eget program og programrad som i praksis er de samme 2
personene. Det kan Igses ved eventuelt G fungere som et ‘fagomrdde’” under MAMBA. Det md vurderes om MAPS skal
bli et tverrfaglig studieprogram under KHiO, eller som et fellesprogram mellom K&H og Kunstakademiet, heller enn
under avdeling Kunst og handverk, for a tiltrekke flere gode kandidater. Det md samtidig vurderes andre alternativer
for @ fare programmet videre Internasjonal mobilitet Det anbefales & vurdere hvordan kortsiktet innveksling kan
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veere en ressurs for et lite program som MAPS.

Leeringsmilj@

Det anbefales at «Plan for systematisk arbeid med laeringsmiljg ved Kunsth@ggskolen i Oslo 2022-2026» brukes aktivt
opp mot utformingene av kvalitetsrapportene og andre evalueringer. Det anbefales G utvikle en mentor-ordning
og/eller utvikle en ‘onboarding’ plan. Det anbefales G fastholde MAPS MEET og Art and Craft Lunches. Det ma sikres
at studentene fér tilgang til verksteder tidlig i studietiden. Det anbefales at administrasjonen involveres for G fa en
starre svarprosent pd bade studentundersgkelser og i emneundersgkelser. Arbeidet med felles sosiale soner ma
fortsette, og det ma bli kjent blant studentene at KHiO har et stillerom. Det ma foretas en opprydning pad intranett.
Fagmilj@

Det anbefales G vurdere hvordan MAPS kan samarbeide enda mer med MAMBA. Det anbefales G vurdere mater G
styrke fagmiljget, f eks med tildeling av ph.d stilling med pliktarbeid. Det anbefales at ansattes arbeidsplaner ma
oppdateres og inkludere alle oppgaver ansatte utfgrer. Det anbefales G avklare ansattes roller, ansvar og tydeliggjgre
kommunikasjonslinjer pG alle niva blant avdelingens stab. KUF tiden til ansatte mad gkes, den ma bli mer
sammenhengende, og gkonomisk stgtte til gjennomfaring av KUF md gkes. Kompetanse innen deltakelse pd EU
prosjekt mé gkes pd KHiO sentralt. Det anbefales G utarbeides en ‘onboarding’ plan for bade ansatte og studenter.
Det anbefales ogsa G snarest sikre full bemanning pG administrasjonen. Det anbefales d ta stilling til hvorvidt
avdelingen gnsker tverrfaglig samarbeid internt/eksternt- og alt etter hva man gnsker G utarbeide strategi for
hvordan det skal realiseres. For MAPS anbefales det vurdere hvordan Programrddet kan utvides, evt. konsekvenser av
en sammenslding med de to andre programmene. Samarbeidsforhold mellom undervisningsaktivitet og KHiO’s andre
seksjoner ma forbedres. Personell pG teknisk seksjon og drift ma veere tilgjengelig i undervisningstiden, teknisk utstyr i

klasserom md fungere, roller og ansvar mé veere tydelige og avklarte for alle involverte.”
2. Avdelingens hovedfokus basert pa programevalueringene

Dekan har samlet sett for de tre programrapportene satt tre fokusomrader for avdelingen, som
iverksettes som tiltak i de respektive tiltaksplanene. Disse fokusomradene er:

1- Restrukturere og profesjonalisere programrad
2- Evaluere BA studieplan, og revidere mindre oppdateringer
3- Igangsette revidering av avdelingens to masterprogram

Disse tre fokusomradene gir en overordnet fgring for hvilke andre tiltak som er nedfelt i planen.

3. Redegjgrelse for tiltaksplaner

Tiltaksplaner for studieprogrammene er utarbeidet og godkjent av de respektive Programrad, og angir
tiltak som skal iverksettes innen 1-2 ar. Alle tiltak har relevans for det aktuelle studieprogram, og peker til
en eller flere anbefalinger i den periodiske programevalueringen sine rapporter fra 2024.

Tiltakene de respektive programradene har oppfgrt i sine tiltaksplaner peker til utfordringer pa
studieprogrammene som kan Igses pa program- og/eller avdelingsniva.
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TILTAKSPLAN — PERIODISK PROGRAMEVALUERING

BACHELOR | MEDIUM- OG MATERIALBASERT KUNST

STUDIEPLAN/UTDANNING

TILTAK: Omstrukturere Programrad

1. innsette arlig ambulerende programradsleder

2. utarbeide arshjul for programsaker og innarbeide godt system for agenda,
saksmateriell og referat, samt deling av dette med fagstab

3. Utvikle og tydeliggjgre rollen til Programradet, samt vurdere om avdelingen skal sla
sammen to eller flere av dagens Programrad

Ansvarlig Frist Status
1.Fagomradeansvarlig August 2024 oK

2. Programkoordinator Februar 2025

3. Dekan Februar 2025

TILTAK: Revidert studieplan

1. Tydeliggjgre vurderingskriterier, forhandskrav og faglig progresjon for emner

2. Samkjgre beskrivelser spraklig av fagomrader i Kunstnerisk praksis i studieplan

3. Utarbeide en beskrivelse av forholdet mellom studieplan/emnebeskrivelser i
studieplan, emneinnmeldingsskjema (som arlig planleggingsdokument) og
kursbeskrivelser (som publiseres i Canvas), samt samkjgre disse

4. Styrke integrering mellom kunstnerisk praksis og kontekstualisering gjennom
flere faglig koblinger, bade ved planlegging og gjennomfgring av undervisning,
deling pa plattformer (Canvas), gruppekritikk og vurderinger

5. Gjennomga den reelle muligheten for studentene til tverrfaglig samarbeid og a
fglge kurs/emner pa andre fagomrader, og/eller implementere en klausul for
intern utveksling for tverrfaglig utbytte.

6. Utarbeide tydelig sammenheng mellom studieprogrammet og avdelingens
MA-program, og videre kobling til doktorgradsprogram

Ansvarlig Frist Status
1. Programkoordinator Juni 2025
2. Programrad Juni 2025
3. Programkoordinator Juni 2025
4. Emneansvarlige og Juni 2025 + juni 2026
hovedveileder
5. Programkoordinator Juni 2025
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6. Programrad Desember 2025

FAGMILI@

TILTAK: 1. Etablere rutiner for onboarding av nyansatte ved avdelingen; lage
prosessbeskrivelse for rutiner med ansvar og kostnad. Bygge videre pa
etablerte rutiner fra HR.

Ansvarlig Frist Status

1. Dekan og avdelingskoordinator | April 2025

LAREMILID

TILTAK: 1. Gjennomfgre evalueringer i undervisningstid, administrert av fagleerer eller
rep. fra admin, for 3 bedre svarprosenten og for a sikre at evalueringene gir
tall og tilbakemeldinger som kan benyttes i videre kvalitetsarbeid.

Ansvarlig Frist Status

1. Emneansvarlig og studieadmin Juni 2025

REKRUTTERING

TILTAK: 1. Gjennomga beskrivelser av avdeling og studieprogrammer pa nettside, og
endre for optimalisert beskrivelse av dagens situasjon, og ihht studieplan, og
budsjettere for midler til skrivekompetanse og markedsfgringsmateriell.

2. Utarbeide plan for rekrutteringsreiser mot aktuelle forskoler i Norden og
avsette midler til kort- og langsiktig rekrutteringsarbeid.

3. Utvide mangfoldsbegrepet i rekrutteringsarbeidet, og etterstrebe et bredt
mangfold i studentgruppen

Ansvarlig Frist Status

1. Programkoordinator Februar 2025

2. Programrad Desember 2024 OK

3. Programrad August 2025

INTERNASJONAL MOBILITET

TILTAK: 1.
2.

Utarbeide strategi for mer inn- og utveksling

Jobbe mer malrettet for stgrre andel ekstern finansiering for utveksling og
internasjonalisering, samt kompetanseheving, for bade studenter og ansatte,
samt vurdere a innhente ekstern kompetanse pa sgknadsskriving til de stgrre
europeiske ordningene, da intern stgttefunksjon mangler.

Ansvarlig

Frist Status
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1. Programrad

Desember 2025

2. Fagomrade- og emneansvarlig

Juni 2025
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MASTER | MEDIUM- OG MATERIALBASERT KUNST

STUDIEPLAN/UTDANNING

TILTAK: Omstrukturere Programrad
1. Utvikle og tydeliggjgre rollen til Programradet, samt vurdere om avdelingen skal endre
til ett Programrad for samtlige studieprogram
2. Utarbeide et arshjul for programsaker og innarbeide godt system for agenda,
saksmateriell og referat, samt deling av dette med fagstab.
Ansvarlig Frist Status
1. Dekan og programrad Februar 2025
2. Programankoordinator Februar 2025
TILTAK: Revidere studieplan

1. lgangsette revidering av studieplanen.

2. Fglge opp akademiske synergier mellom MAMBA og MAPS i revisjonsarbeid med
nye studieplaner med hensikt at presentere konkret underlag for sammenslaing
av programmene.

3. Fortsette med og videreutvikle teoriundervisningen som er felles for MAPS og
MAMBA.

4. Innfgre midtveisevalueringer.

5. Tydeliggjgre sammenheng mellom BA og Ph.d. programmene

Ansvarlig Frist Status
1. Dekan Januar 2025

2. Programansvarlige (MAMBA June 2025
og MAPS), Programradene.

3. Programansvarlig og June 2025
teoriansvarlig.
4. Programansvarlig Uke 5 (gjennomfgre

midtveisevalueringer fra
hgst 2025)
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5. Programrad Desember 2025

FAGMIL®

TILTAK | Utvide fagmiljget gjennom flere faglige krysningspunkt mellom masterprogrammene,
f.eks. gjennom felles studieplanrevidering og flere fellesfag og /eller
samarbeidsprosjekter:

1. Styrke koblingen mellom teori, praksis og kunstnerisk utviklingsarbeid

2. Tydeliggjgre rollefordeling mellom programansvarlig, hovedveileder og
teorileerere

Ansvarlig Frist Status

1. Programansvarlig og Juni 2025
programkoordinator

2. Program- og emneansvarlige Pagaende

LEREMILI@

TILTAK: 1. Utvikle evalueringer med malsetting & bedre svarprosenten og for a sikre at
evalueringene gir tall og tilbakemeldinger som kan benyttes i videre
kvalitetsarbeid.

2. Innfgre jevnlige mgter mellom studenter, programansvarlige og rep. fra
ledelse/admin, og vurdere behov for ytterligere sosiale rom og soner.

3. Styrke studentenes eget-ansvar for progresjon og oppnaelse av arbeidskrav og
leringsutbytte.

Ansvarlig Frist Status

1. Emneansvarlig og studieadmin | Uke 52025

2. Programansvarlig Juni 2025

3. Emne- og programansvarlig Desember 2025

REKRUTTERING
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TILTAK:
1. Gjennomfgre tiltak for & gke inn- og utveksling
2. Utvikle tiltak for a sikre at sgkerne i hgyere grad speiler samfunnet
Ansvarlig Frist Status
1. Programansvarlig Desember 2025
2. Program- og fagomradeansvarlige August 2025

INTERNASJONAL MOBILITET

TILTAK: 1. Gjennomfgre tiltak for & gke inn- og utveksling
2. Etablere flere samarbeid med internasjonale institusjoner

Ansvarlig Frist Status

1. Fagomradeansvarlig, Desember 2025
programansvarlig

2. Fagomradeansvarlig og Desember 2025
studieadministrasjonen
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TILTAKSPLAN — PERIODISK PROGRAMEVALUERING

MASTER | KUNST OG OFFENTLIGE ROM (MAPS)

STUDIEPLAN/UTDANNING

TILTAK: | Omstrukturere Programrad

1. Utvikle og tydeliggjgre rollen til Programradet, samt vurdere om avdelingen skal endre til
ett Programrad for samtlige studieprogram

2. Utarbeide et arshjul for programsaker og innarbeide godt system for agenda,
saksmateriell og referat, samt deling av dette med fagstab.

Ansvarlig Frist Status
1. Dekan Februar 2025
2. Programkoordinator Februar 2025

1.

2.

TILTAK: | Revidere studieplanen

lgangsette revidering av studieplanen.

Folge opp akademiske synergier mellom MAMBA og MAPS i revisjonsarbeid med
nye studieplaner med hensikt at presentere konkret underlag for sammenslaing av

studieplanrevidering,
programansvarlig og

programmene.
Ansvarlig Frist Status
1. Dekan Januar 2025
2. Arbeidsgruppe 2025

programrad
FAGMILI@
TILTAK:
1. Styrke fagmiljget; gjennom gkt samarbeid med andre programmer, spesielt
MAMBA

Ansvarlig

Frist

Status
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1. Arbeidsgruppe Desember 2025
studieplanrevidering og
programansvarlig

LARINGSMILI@

TILTAK:

Utvide lzeringsmiljget og studentenes opplevelse av programmet gjennom flere synergier
med avdelingens gvrige masterstudenter:

1. Utvikle evalueringer med malsetting a bedre svarprosenten og for a sikre at
evalueringene gir tall og tilbakemeldinger som kan benyttes i videre
kvalitetsarbeid.

2. Innfgre jevnlige mgter mellom studenter, programansvarlige og rep. fra
ledelse/admin, og vurdere behov for ytterligere sosiale rom og soner.

3. Tilrettelegge for tidlig tilgang til verksteder i planlegging av
undervisningsaktiviteter og utvikle samarbeidsmoduler med MAMBA.

Ansvarlig Frist Status
1. Emneansvarlig og Juni 2025
studiekonsulent
2. Programansvarlig Juni 2025

3. Program- og emneansvarlig, i Uke 5, 2025
samarbeid med studieadmin.

REKRUTTERING

TILTAK:

Utvikle studieprogrammet og fornye rekrutteringsstrategier:

Gjennomfgre tiltak for & gke inn- og utveksling

Etablere flere samarbeid med internasjonale institusjoner

Utvikle tiltak for a sikre at sgkerne i hgyere grad speiler samfunnet
Synliggjgre prosjekter og forskning pa programmet.

Rekruttere fra avdelingens bachelorprogram og tydeliggjgre
sammenhengen mellom BA og MA pa avdelingen.

AR o

Ansvarlig

Frist Status

1. Programrad Desember 2025

2. Programansvarlig og programkoordinator, | Juni 2025
studiedmin
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3. Programrad August 2025

4. Programrad Juni 2025

5. Programansvarlig og arbeidsgruppe Desember 2026
studieplansrevidering

INTERNASJONAL MOBILITET

TILTAK: Videreutvikle mulighetene for internasjonalt samarbeid og oke
mobiliteten for studenter.

1. Gjennomfgre tiltak for & gke inn- og utveksling
2. Etablere flere samarbeid med internasjonale institusjoner

Ansvarlig Frist Status
1. Programansvarlig Desember 2025
2. Programansvarlig og Desember 2025

programkoordinator/studiekonsulent
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KhiO, Operahggskolen
EN EVALUERING

EVALUERINGS
RAPPORT

valuering av undervisningsform og -innhold gjeres hvert 6 ar. Komitéen som har
E sett neermere pa Operahggskolen denne gangen ble oppnevnt av dekan Anna

Einarsson og bestod av Solveig Kringlebotn, professor ved Operahagskolen;
Josephine Jewkes Jacobsson, professor i klassisk ballett ved avdeling Dans pa KHiO;
Ebbe Knudsen, regisser ved OperaAkademiet i Kebenhavn; Mattis Austrheim, student
Operahagskolen; Endre Aaberge, Dahl tidligere student Operahggskolen
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og Espen Langvik, operasanger, tidligere operasjef v/Arktisk Filharmoni og tidligere
student v/Operahagskolen.

Komitéens mandat var gjort rede for med falgende punkter:

- Er Operahagskolens to programmer relevante for arbeidslivet?

- Hvordan fungerer ARS opp mot MA?

- Tiltrekker vi oss de riktige studentene og er rekrutteringsprosessen effektiv?
- Hvordan fungerer var internasjonale mobilitet?

- Er programmene god tilrettelagt for god utdanning og laering?

- Hvordan er leeringsmiljget?

- Hvordan er fagmiljget? Er det riktig sammensatt?

Arbeidsperioden ble anslatt til to maneder, men ble utvidet noe. Komiteen fordelte
fokusfelt utifra mandatspunktene og hvert enkelt medlems «naturlige» omrade av
ekspertise og interesse. Dette arbeidet ble sa samlet i skriftlige refleksjoner og slutninger
utifra innhentet materiale, observasjoner og egne erfaringer fra feltet som sadant og ifra
Operahagskolen spesielt. Dette skriftlige materialet utgjer hoveddelen av var evaluering.

Jeg vil gjerne fa lov a takke komitéens medlemmer for det arbeid og den tid de har lagt
ned i denne evalueringen, og for at de sa genergst har bidratt med sine unike og
profesjonelle synspunkter og erfaringer, for a skape et grunnlag for videre utvikling av
Operahggskolen.

For evalueringskomitéen,

Espen Langvik
Leder
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KAPITTEL 1:
UNDERVISNINGEN

Josephine Jewkes
Professor i klassisk ballett

eg valgte a se pa pedagogikk og pa bruk/integrering av forskning i programmet.

Jeg observerte gkter med Nina-Lill Svendsen, Toril Carlsen, Olesya Tutova og Luca

De Marchi og snakket med dem etterpa; jeg var ogsa til stede under en forestilling
av «Rinaldo» og snakket deretter med Jacopo Spirei og Anna Einarsson. Noen av mine
kommentarer pa slutten dekker mer enn mandatet, men jeg fglte at de var viktige a
nevne.

Studiebarometeret viser hgy studenttilfredshet (lavest 4,5) med alle aspekter av
programmet. Dette ble bekreftet i gktene jeg observerte, der hayt kvalifiserte og sveert
motiverte eksperter utfordret studentene
til & prestere sitt aller beste i intensive
gkter - enten privat eller i sma grupper.
De faste leererne og coachene ved KHiO
utgjer ryggraden i utdanningen og er en
garanti for kontinuitet og kvalitet.
Undervisningens mal var klare i alle
tilfeller: & introdusere studentene for den
profesjonelle operaverdenen og gi dem

ferdighetene til & bli vaerende der.
Baerekraft i denne sammenhengen
omfatter alt fra riktig sangteknikk til mental motstandsdyktighet, entreprenarskap og et
omfattende nettverk over hele Europa.

Det var noen forskjeller i pedagogiske tilnaerminger med hensyn til hvor mye frihet man
skal gi en nybegynner, og nar dette bar skje, men jeg mener at alle tilnaermingene er
gyldige og i trad med diskurser fra mitt eget felt (klassisk ballett). Studentene vil mate
alle disse tilneermingene nar de gar inn i yrkeslivet. Tilbakemeldingen var tydelig,
bestemt, vennlig og sveert detaljert i alle tilfeller.

Vellykkede kandidater laerer teaterets viktigste livsvisdom: a elske det kontinuerlige
arbeidet med a forberede seg til scenen.



Side 199
EVALUERINGSRAPPORT 2024

Forestillingen av Rinaldo ga studentene gode muligheter til a tilbringe lengre perioder
pa scenen og arbeide som et ensemble - alt uten statte av kostymer eller kulisser.
Essensene ble fremhevet: musikk, sprak og menneskelige falelser.

Resultatene var imponerende, selv for en lekmann som meg.

Operaverdenen har forandret seg: Fa operahus opprettholder helarsensembler, noe som
betyr at sangere stadig reiser og prevesynger for nye muligheter. Oppgaven pa MA 2 har
vokst i omfang og betydning for a reflektere de nye kravene til at sangere ma vaere mer
proaktive i sine egne karrierer (se flere kommentarer nedenfor).

Sangteknikk, musikalitet, sprak, skuespill, bevegelse pa scenen, forberedelse til
forestilling, mental trening og scenisk fremfaring dekkes alle av forskjellige eksperter.
Ekspertene ser imidlertid ut til 8 samarbeide harmonisk til studentenes beste, og den nye
studieplanen organiserer kortere og lengre leeringskurver i en veloverveid progresjon
mot det mest krevende repertoaret i siste studiear. Alle jeg intervjuet bekrefter at nivaet
pa MA-kandidatene har steget de siste arene - ikke minst pa grunn av disse aspektene.

Operaavdelingen har begynt a gjere seg bemerket, men det tar mange ar a bygge opp
et rykte. Som klassisk ballett kjienner opera dessverre pa effekten av haye studieavgifter,
der toppinternasjonale sgkere takker nei pa grunn av manglende stipendordninger.
KHiO MA ta grep for & adressere dette.

NOEN TANKER:

Rekrutteringsstrategier

Hvis operaavdelingen gnsker a rekruttere bredere utenfor Norge, kan den kanskje
tilpasse noen av metodene vare?

KHiOs klassiske ballettprogram rekrutterer en mangfoldig gruppe dansere fra Norge,
Skandinavia, Europa, Storbritannia og Japan: av 33 dansere har vi 12 nasjonaliteter
representert.

KHiOs pedagoger underviser pa internasjonale sommerkurs og konkurranser, hvor de
kan oppdage talentfulle ungdommer og tilby «korttidsstipend» (pa norsk «hospitering»).
Dette innebaerer at studenten besgker KHiO i en uke og deltar i alle leksjoner og
aktiviteter gratis. Vi sgrger for at var gjest fgler seg velkommen, og dette resulterer
nesten alltid i en sgknad til opptaksprevene pa varen.

Var programleder, Tim, har fullmakt til & tilby bade korttids- og langtidsplasser (dvs. en
full plass pa programmet) til deltakere i internasjonale konkurranser.

Studenter sgker ogsd om a studere pa Erasmus-utveksling (den siste nekter a reise
hjem!).
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Vi jobber aktivt med vare «rekrutteringsskoler» innen Norge, underviser klasser pa deres
skoler, laner ut vare studenter til forestillinger og inviterer leerere og elever til & observere
og delta i vare klasser.

Tverrfaglighet?

Det er entusiastiske forslag innen KHiO om & spare penger ved & opprette MA-
programmer som oppmuntrer til tverrfaglige studier mellom ulike avdelinger. [deen er at
studiene i stor grad skal veere studentledet, og dermed redusere behovet for
spesialiserte ansatte. Er dette pa noen mate realistisk for Opera MA? Kan det pa noen
mate veere til nytte i utdanningen og opplaeringen av morgendagens operasangere? For
meg ser det ut som at slike ideer vil forstyrre gkosystemet i den nye studieplanen
radikalt, med mindre MA 2-oppgaven kan omfatte dette.

Forskning innen scenekunst

Jeg synes det var inspirerende a lese om Torils (Carlsen, red.) forskning - spesielt det
faktum at hennes prosjekter var forankret i det daglige arbeidet hun gjorde/gjer. Det ma
formell forskning ikke kommer
(eller ballett). Man kan
undervisning pa hgyeste niva
KHiO - alltid er en form for
«publisert» gjennom

sies at konseptet med
naturlig for utavere av opera
argumentere for at

innen scenekunst - som ved
forskning, med resultatene
studentenes daglige arbeid. Pedagoger utvikler kontinuerlig
metoder og ideerien organisk prosess som skjer «i
oyeblikket» med studentene. A'ta seg tid til mentalt & trekke
seg tilbake fra denne intensive og delikate prosessen
for & oversette den til et «prosjekt» fales ofte som en

avbrytelse og en distraksjon. Videre opplever vi det som en

kontinuerlig utvikling uten en reell slutt - en forestilling er
fortsatt en del av prosessen. Vi leerere og professorer innen scenekunst ma ta eierskap til
begrepet forskning og serge for at det er noe som direkte gagner arbeidet vart og

fremgangen til studentene!

En strategi for norsk musikkutdanning og opera

| samtaler kom temaet dirigenter og orkestre for & akkompagnere sangerne opp flere
ganger. Det ser ut til at NMH ville veere det naturlige valget for orkester (hvis KORK ikke
er tilgjengelig). Men NMH er ikke i stand til & prioritere denne muligheten innen sine
kurs, og studentmusikere gis ikke tid til & forberede seg skikkelig, sa samarbeid mellom
KHiO og NMH har ikke veert uten friksjon. Hvis dette ikke allerede er forsgkt, kan dekaner
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og rektorer ved begge institusjoner kanskje mates og lage en langsiktig strategi for
gjensidig nytte? Kan en kjent dirigent overtales til & |ane sitt navn til prosjektet? Det ber
argumenteres for at den spesielle muligheten for orkestermusikere til & jobbe med
operasangere ikke er en «tjeneste» gitt til KHiO; det ma sees som et verdifullt element i
en full musikkutdanning. A mestre denne ferdigheten bgr utvilsomt utvide
jobbmulighetene for musikkstudenter.

Utvikling av programmet?

Anskaffelsen av et cembalo og Lucas spesialistinteresse og kunnskap adpner spennende
muligheter for at KHiO kan bli et barokk-senter som kan tilby kurs, utvekslinger,
mesterklasser og samarbeid med internasjonale akademier! Dette vil bare bidra til &
heve Operaavdelingens profil.

Internt kan man kanskje av og til arrangere barokkdans-mesterklasser med inviterte
spesialister for opera-, ballett- (og teater?)studenter a delta i?

Jeg anser evnen til & bevege seg elegant og naturlig i historiske kostymer som en
integrert del av en scenisk utdanning. Barokkdansklasser kan gi dette.

Laeringsmiljoet for og na

Tidligere operagrupper rapporterte om langvarige problemer mellom studentene, noe
som kan bidra til noen utdaterte, negative rykter om KHiO. Den navaerende
studentgruppen rapporterer ikke om slike problemer, takket veere dekan Anna som tar
seg tid til & ha jevnlige mgter med dem. Etter min erfaring er det opp til lederne (dekan
og pedagoger) a lede fra fronten og gjere det helt klart hva de forventer av studentene
fra forste dag. Vi har hatt nytte av & samle alle ballettarskull til en lavstresset fellesklasse i
lzpet av farste uke, der de far oppgaver som skal utferes i par med en danser fra et annet
arskull. Nye studenter far ogsa oppgaven a diskutere hvordan de gnsker at atmosfeeren i
garderobene/SIO-bygget/studioene skal vaere. Hvis/nar misforstaelser oppstar, hvordan
planlegger de & lgse dem? Ved & legge alt «pa bordet» fra starten av, kan det gjore det
lettere for ungdommer & ta ansvar for sine sosiale relasjoner.

KHiO og omverdenen

Det har kommet frem at KHiO ikke alltid er «pa radaren» for egnede norske kandidater,
og at potensielle rekrutteringsskoler ikke ngdvendigvis anbefaler KHiO som neste steg.
Det kan veere ulike arsaker til dette: KHiOs rykte kan veere utdatert, i sa fall er det
nedvendig a oppdatere skolene, f.eks. ved a arrangere individuelle eller gruppebesgk
(«hospitering»). Det er ogsa en grad av status knyttet til & studere utenfor Norge -
ballettlinjen har taklet dette ved a vise at internasjonale studenter kommer for a studere
her: Dermed blir kurset mer attraktivt for nordmenn, og studiemiljzet blir mer
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internasjonalt. De unge kunstnerne opplever et mangfold av meninger og ideer
gjennom hele utdanningen, noe som bare er til det gode.

Jeg mener det kan vaere verdifullt a ta tak i gamle rivaliseringer og snobberi innen det
norske sangmiljget - bdde formelt og uformelt nar det er mulig.

KHiOs operakurs tilbyr tydeligvis en fremragende utdanning og ber anerkjennes
bredere. For a tilpasse et uttrykk kan KHiO vaere «operaverdenens best bevarte
hemmelighet».

KAPITTEL 2:
UNDERVISNINGSPROGRAMMENE

Solveig Kringlebotn
Professor i sang, Operahagskolen

Hvordan fungerer ARS opp mot MA?
Er Operahggskolens to programmer relevante for arbeidslivet?

nder beskrivelsen i studieplanen av arsstudiet sies det at det er et ettarig
fulltidsstudium for utdanning av operasangere.
Studiet gir 60 studiepoeng, og kan innga i en Bachelor-grad.
Norske musikkinstitusjoner har forskjellig praksis nar det gjelder & godkjenne
ettarsstudiet som en del av en Bachelor-grad.
Gjennom flere ar tilbake har vi opplevd at det rett og slett virker mer eller mindre tilfeldig
om de far det godkjent eller ikke.
Noen steder ma studentene tilbake for & fa en Bachelor godkjent, andre far det ikke
godkjent i det hele tatt, fordi de kanskje mangler noen fag som denne institusjonen har.

Dette ma det ryddes opp i.

Musikkinstitusjonene ma enes om at Khio kan fa godkjent arsstudiet som en del av
Bachelor-graden.

Nar studenter kommer inn pa et arsstudium, hopper mange i praksis av en Bachelorgrad
etter to ar, eller de tar permisjon fra studiene sine. Om de ikke far det godkjent
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arsstudiet, sa er dette ogsa bortkastede penger for Staten, sa lenge studenter ma bruke
ekstra ar for & fa sin Bachelor-grad, eller ikke far det godkjent i det hele tatt.

Noen sgker seg videre fra arsstudium til MA, og kommer de da inn, sparer de ett ar i
studielgpet sitt og sparer penger fra Lanekassen, men sjanser da pa at en ikke fullfart
Bachelor-grad gar bra, siden de fullferer en Mastergrad.

Pa lik linje med utveksling til andre land, ber ett ar pa arsstudium godkjennes.

Slik som det fungerer i dag, mister musikkinstitusjonene penger fra Staten for studenter
som «hopper av» fordi de ikke fullfgrer utdannelsen ved institusjonen. Hadde
musikkinstitusjonene godkjent arsstudium hadde de mottatt penger fra Staten.

Pa et tidspunkt ma det komme en diskusjon om et arsstudium skulle erstattes med en
Opera Bachelor ved Khio, slik de har i mange andre europeiske land, bl.a i Sverige.

Vi er den eneste grenen ved Khio som ikke har en egen Bachelor. Det gjer
Operahggskolen mindre robust. Med en OperaBachelor ville vi veere langt mer
konkurransedyktige, ha muligheter til & fange opp flere av de dyktigste unge sangerne
som na sgker seg ut av landet.

Positivt med arsstudiet er at tilbudet er bra for sangere som er ferdig ved andre
institusjoner, men som kan f& dokumentasjon hos Khio pa at de har en scenisk
grunnutdanning.

Flere operahus krever at du har det i dag. Mange sangere klarer seg fint med ett ar for de
gar uti arbeidslivet. | dag er det et krav om norskkunnskaper pa arsstudium.
Ikke-skandinaviske sgkere stenges dermed ute. Det er en hindring.

Masterutdannelsen er en mer solid utdannelse. Da bygger du videre pa utdannelsen din,
du blir mer spesialisert. Spesielt det siste aret er spisset opp mot en videre karriere-vei.
Begge utdannelsene gir en scenisk grunnutdanning som gir ballast pa veien videre mot
en karriere.

Tiltrekker Khio seg de riktige studentene?
Khio har en vei & ga for a na ut bade nasjonalt og internasjonalt.

Vi gjer mye internt pa Operahagskolen for & markedsfgre oss, men Khio som institusjon
hjelper oss lite, etter mitt syn, og kan framsta som lite innovative.
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| de siste arene har de nye reglene om skolepenger for utenlandsstudenter utenfor E&JS
vaert hemmende i forhold til sgkere fra USA og Asia.

Det blir rett og slett alt for dyrt for disse studentene a studere hos oss, ogsa fordi det er
vanskelig & fa oversikt over eventuelle scholarships.

Dette i skarp motsetning til hva norske studenter opplever i andre land. Der blir norske
studenter presentert for scholarships allerede under opptaksprgvene.

| de senere ar er det gjort interne undersgkelser om hvor mange av vare studenter som
driver med sangrelatert jobb. Det viser seg at vi har stor prosentgrad som fremdeles
driver med musikk. lkke alle blir stjerner, men et flertall bruker utdannelsen din.

For & kunne treffe de riktige studenter kan vi bli enda dyktigere pa & markedsfgre oss pa
andre institusjoner. Det kan gi resultater umiddelbart. Vi ma ut og misjonere enda mer. |
europeisk sammenheng har vi en utdannelse a veere stolte av, men veldig fa kjenner til
oss. Internasjonalt samarbeide viser seg a vaere viktige. Nar laerere utveksles, sa falger
studentene etter. En student som sier at dette var bra, gir ogsa ringvirkninger. Flere fra
samme studiested/land kommer tilbake.

KAPITTEL 3:
INTERNASJONALT

Ebbe Knudsen
Regisser, Operakadamiet i Kebenhavn

Internasjonalt samarbeid
Nevnt i Studieplan 1.5.2 og 1.6

vis man ser pa operautdanningen ved KHiO og dens samarbeid med

utdanningsinstitusjoner i andre land som ogsa utdanner operasangere, tegner det

seg et klart manster. Gjennom medlemskap i Operaskoler i NordOpera og ENOA
foregar det en kontinuerlig utveksling av sangere. Sangere fra KHiO reiser i lapet av
studietiden til skoler i andre land for & delta i oppsetninger. Sangere fra andre land
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kommer til KHiO for & delta i forestillinger. Det har ogsa veert flere repetiterstudenter fra
utlandet som via Erasmus har hatt opphold pa et halvt til et helt ar.

Minst én gang per studiear reiser hele institusjonen pa studietur til et land i Europa for &
mete andre sangere, samarbeide med dem, motta undervisning og for & se forestillinger.

| lzpet av studiet mater sangerne flere utenlandske instruktgrer som kommer for & jobbe
med dem. | tillegg er flere av de fast ansatte pianistene og instrukterene ved
institusjonen utdannet i utlandet og har, eller har hatt, deler av sitt yrkesliv rundt om i

Europa.

Alt dette bidrar til at operasangerne som utdannes ved KHiO far mulighet til & erfare
hvordan man arbeider i Europa, og hva som kreves av den enkelte sanger for a innga i
slike samarbeid, bade faglig og kollegialt/mellommenneskelig. Dette er en viktig del av
utdannelsen og gjer dem bedre rustet til 8 mgte verden etter endt studium.

Det er viktig at man ogsa fremover aktivt gjennom samtaler oppmuntrer sangerne ved
KHiO til & dra pa utveksling, samtidig som det er viktig & vaere oppswskende i forhold til &
fa sangere og pianister fra andre skoler til & sske om opphold ved KHiO.

Fagmilje

Leerergruppen ved KHiO bestar av en kombinasjon av heltids- eller deltidsansatte, samt
en gruppe frilansere med en mer eller mindre fast tilknytning til KHiO. Alle er kvalifiserte
til & dekke sine fagomrader og har erfaringer fra et bredt spekter av teater- og
operaverdenen i Europa og Norge. De fleste frilanserne bor i Norge. De bidrar til en
variert, men alltid hay faglig tilneerming i arbeidet med sangerne.

10
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Det faktum at de ansatte kommer fra ulike deler av kulturlivet i Europa, gir skolen en
diversitet som kan inspirere alle - bade undervisere, sangere og administrasjon - og
skaper et rikt fagmilje. Det er viktig at denne rikdommen bevares i det fremtidige
arbeidet med sammensetningen av leerergruppen.

Som ekstern regisser opplever man a bli godt mottatt bade blant sangerne, det tekniske
personalet ved KHiO, administrasjonen ved Operahggskolen og de andre faglaererne.
Det har stor betydning at stedet klarer & skape et sa positivt og apent arbeidsfellesskap
med rom for individualitet. Dette oppleves som konstruktivt og fremmende a vaere en del
av. Dette er av stor betydning for & kunne rekruttere dyktige frilansmedarbeidere.

Rekruttering av studenter

De siste tre arene har det veert et jevnt antall sgkere til bade arsstudiet og
masterprogrammet. De opptatte sangerne kommer primeaert fra Norge og Sverige.
Antallet opptatte sangere pa arsstudiet har vaert noe ujevnt, mens det pa
masterprogrammet har holdt seg stabilt.

Selve opptaksprevene gjennomfares pa omtrent samme mate som ved andre tilsvarende
utdanningsinstitusjoner. Nesten alle de opptatte sangerne kommer fra Norge eller
Sverige.

Det store sparsmalet for fremtidig rekruttering er: Skal man forsgke a tiltrekke seg unge
sangere fra resten av Europa? P4 den ene siden kan dette skjerpe konkurransen og
tvinge skandinaviske sangere til 3 male seg med resten av Europa. P4 den andre siden
har KHiO lenge hatt en stor andel norske sangere som har preget skolen og gjort den til
Norges sted for grunnutdanning av unge operasangere.

Hvor skal ressursene brukes i fremtiden?

Skal man forsgke a gjere opera som kunstform mer attraktiv for unge norske
sangtalenter? (Dette harmonerer best med KHiOs navaerende malsetting.) Eller skal man
soke a tiltrekke seg en mer internasjonal gruppe sangere i hap om & heve det generelle

faglige nivaet, og dermed gjgre utdanningen mer attraktiv?

Alternativt: Skal man arbeide for & heve nivaet blant unge norske sangere, og i sa fall -
hvordan?

11



Side 207
EVALUERINGSRAPPORT 2024

KAPITTEL 4:
NAVZARENDE OG TIDLIGERE STUDENTER

Mattis Holthe Mall Austrheim
Student ved Operahagskolen

&

Endre Aaberge Dahl

Tidligere student v/Operahagskolen

nder falger en oppsummering av spgrreundersgkelsen jeg har lavet i forbindelse
med periodisk evaluering. Sperreundersgkelsen tar sikte pa a fa svar pa felgende
spgrsmal:

e Tiltrekker vi oss de riktige studentene og er rekrutteringsprosessen effektiv?
® Er programmene godt tilrettelagt for god utdanning?
* Hvordan er leeringsmiljoet?

De fleste spgrsmalene ber respondenten svare pa en skala fra 1-10, der 1 representerer
«ikke i det hele tatt», og 10 «i stor grad». Noen sparsmal stilles om respondentens
personlige og faglige bakgrunn. Ikke alle studenter har besvart, men man kan fa et godt

generelt inntrykk ut fra de 14 besvarelsene som er kommet.

Til sisti oppsummeringen falger ogsa noen tanker om rekrutteringen som ikke er
tilknyttet besvarelsene i spagrreundersgkelsen direkte.

Bakgrunn

- Kjenn, alder og personlig bakgrunn

14 studenter — 6 kvinner og 8 menn — har svart. Aldersspennet er mellom 22 og 33 ar; 2
av respondentene er 30 eller eldre. 3 respondenter har ikke svart om nasjonalitet, resten

er norske.

5 respondenter gar arsstudium, og 7 respondenter gar master. 2 respondenter har gatt
arsstudium og gar na master.

12



Side 208
EVALUERINGSRAPPORT 2024

- Hvor mange éars heyere utdannelse i utevende musikk/sang har du fullfert for du
begynte pa Operahagskolen?

Kun én respondent har ingen hayere utdannelse i utevende musikk/sang fer
Operahagskolen. Resten av respondentene har fullfert mellom 4 og 8 ars studier for
KHiO.

- Hvor mange ars annen hayere utdannelse (inkl. musikkvitenskap o.1.) har du fullfert
for du begynte pa Operahagskolen?

4 respondenter har annen hayere utdannelse, hhv. 1, 4, 6 og 6 ar. 3 av disse har ogsa
utdannelse i utevende sang/musikk.

Rekruttering og opptak
- Hvordan ble du oppmerksom pa Operahagskolen?

De fleste respondentene er blitt oppmerksomme pa Operahagskolen gjennom tidligere
utdanningsinstitusjoner, sangleerere og og sangmiljget i Norge.

- Opplevde du at din tidligere utdannelse forberedte deg godt til 8 begynne pa
Operahogskolen?

Gjennomsnitt 7,9. Laveste score er 6, hgyeste er 10.

- Opplevde du at din tidligere utdanningsinstitusjon foreslo Operahegskolen som et
alternativ til videre utdannelse?

Gjennomsnitt 5,1. Laveste score er 1, hgyeste er 10. Her er det ganske stor spredning og
lavt snitt.

- Opplevde du at det var enkelt & seke pa Operahegskolen?
Snitt 8,6. Laveste 4, hgyeste 10. Her er det ogsa litt spredning
- Opplevde du opptakskravene som relevante og rimelige da du sekte?

Snitt 9. Laveste 6, hayeste 10

13
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- Opplevde du at du ble godt ivaretatt for, under og etter din opptaksprove?

Snitt 9,2. Laveste 7, hoyeste 10.

- Enten du ble tilbudt plass med en gang eller ikke; opplevde du at du fikk svar pa din
opptakspreve innenfor rimelig tid?

Snitt 9,2. Laveste 6, hayeste 10.
Utdanningens tilretteleggelse
- Opplever du at innholdet i studieprogrammet er relevant for yrket som operasanger?

Snitt 9,6. Laveste 8, hayeste 10.

- Opplever du at de fagansatte (sangleerere, regisserer etc.) legger godt til rette for

din utvikling?

Snitt 9,1. Laveste 7, hayeste 10.

14
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- Opplever du at de evrige ansatte (administrasjon etc.) legger godt til rette for din
utvikling?

Snitt 9,6. Laveste 8, hayeste 10.

- Opplever du mestring og utvikling pa studiet?

Snitt 9,2. Laveste 6, hayeste 10.

- Opplever du at Operahegskolen forbereder deg godt til yrkeslivet?
Snitt 9. Laveste 7, hgyeste 10.

- Opplever du at noe av innholdet i studieprogrammet er overfladig eller
unedvendig?

Snitt 3,2. Laveste 1, hgyeste 8. Her er det ganske mye spredning; kun fem respondenter
har svart mere enn 2 pa dette spgrsmalet.

- Opplever du noe av undervisningen som ubehagelig eller grenseoverskridende?

Snitt 2,1. Laveste 1, hgyeste 7. En respondent skiller seg kraftig fra resten med 7 pa
skalaen. Typetallet her er 1.

Laeringsmiljoet pa Operahggskolen

- Synes du leeringsmiljoet pa Operahagskolen er bra?

Snitt 9,4. Laveste 7, hayeste 10.

- Opplever du at klassen din bidrar til et godt laeringsmiljo?
Snitt 9,2. Laveste 6, hayeste 10.

- Opplever du at de avrige studentene bidrar til et godt laeringsmiljo?

15
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Snitt 9. Laveste 5, hayeste 10.
- Opplever du at de ansatte pa Operahagskolen bidrar til et godt leeringsmilje?
Snitt 9,1. Laveste 6, hayeste 10.

- Foler du at de fagansatte (inkl. gjesteleerere/beswkende) er skikket til & undervise pa
Operahagskolen?

Snitt 8,7. Laveste 7, hayeste 10.

- Foler du at dine medstudenter er skikket til a studere pa Operahagskolen?

Snitt 8,7. Laveste 6, hayeste 10.

Kommentarer

Det er kommet én kommentar:

«Jeg synes ikke denne undersgkelsen var tilstrekkelig for & gi tilbakemelding pa hvordan
studiet fungerer. Det er veldig mye som er bra. Det som kunne vaert bedre er flere
sangtimer og flere timer i skuespill, dans og sprak som fglger et opplegg og gir ordentlig
innfaring. Slik det er na far man kun en slags introduksjon til mange forskjellige emner
uten a faktisk utarbeide ferdighet og ordentlig kunnskap.»

Oppsummering

Jevnt over responderer studentene positivt pa de stilte spgrsmalene.

Det virker som om Operahggskolen treffer de studentene som de bar og vil treffe. En
utfordring er at tidligere utdanningsinstitusjoner ikke nadvendigvis foreslar KHiO som et
alternativ til videreutdanning. Snittscoren pa sparsmalet om dette er ganske lav (i forhold
til andre spgrsmal), som kan bety at skolene ikke vet noe saerlig om utdanningstilbudet
pa KHiO, ikke finner det relevant for sine studenter, eller vil unnga a sende studenter hit.

Sokere foler derimot at det er enkelt & sgke, at kravene er rimelige, og feler seg ivaretatt i
forbindelse med sgknad.
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Studentene opplever studiet som meget relevant og utviklende, og at det er meget godt
tilrettelagt for dette fra skolens side. Kun en handfull respondenter opplever noe av
undervisningen som overfladig eller ungdvendig. En student har gitt en hgy score om
ubehagelige eller grenseoverskridende opplevelser. Denne skal selvsagt ivaretas, men
det er et tegn pa at den slags oppfersel eller opplevelser ikke er et gjennomgaende
problem. Responsen tyder pa at studietilbudet er godt tilrettelagt.

Leeringsmiljoet synes ogsa a veere meget godt, noe bade ansatte og studenter bidrar til.
Studentene opplever at bade fagansatte og sine studiekamerater er skikkede til &
undervise/studere pa KHiO. At studentene opplever hverandre som skikkede, fayer seg
inn i punktet om at KHiO tiltrekker seg de «riktige» studentene; rekrutteringen treffer
godt pa interesserte sgkere, og de som tas opp er godt kvalifiserte.

| skolearet 24/25 gar det 20 studenter pad Operahggskolen: 9 kvinner og 11 menn. Dette
er en fin fordeling i bade kjgnn og stemmefag.

Alle har norsk eller svensk bakgrunn (noen har ogsa andre etniske bakgrunner i tillegg).
Operahagskolen tiltrekker seg meget fa kandidater med annen bakgrunn enn norsk;
mange kandidater — ogsa norske — prioriterer andre sammenlignbare institusjoner som
Operaakademiet i Kebenhavn, Malmo Opera Academy eller Operahdgskolan i
Stockholm over Operahagskolen. Dette kan tyde pa at Operahagskolen ikke far
promotert sitt gode utdanningstilbud til aktuelle sgkere godt nok.

Sveert fa ikke-skandinaviske europeere sgker seg til Operahggskolen. | det store bildet er
Operahagskolen en av mange institusjoner, men kvaliteten pa studiet bar gjere oss til et
aktuelt alternativ for mange kandidater. Gjennom samarbeid med NordOpera, Opera
Out of Opera m.fl. kan man na ut som et alternativ til flere kandidater, men her ber gjeres
mere. Kravet om skandinavisk sprakkunnskap pa arsstudium bgr revurderes for a tiltrekke
seg flere kandidater.

lkke-europeiske sgkere er sa godt som fravaerende, og begynner ikke pa
Operahagskolen. Med dagens politikk om a kreve skolepenger av ikke-europeiske
studenter, priser man seg fullstendig ut fra utdanningsmarkedet. Det kreves en god norsk
arslgnn i skolepenger, ikke medregnet bo- og levekostnader i et av verdens dyreste land.
Dessuten er tilgangen pa stipender sveert darlig. Hverken Operahagskolen eller noen
annen utdannelse i landet er aktuell for kandidater fra utenfor Europa. Operahagskolen
og KHiO som helhet bar veere tydelige overfor lovgivere om at dette er uholdbart, og
svekker norske fagmiljger.
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samband med den periodiske evalueringa av operahggskulen har me kontakta
tidlegare studentar som gjekk ut i perioden 2019-2024. Me stilte dei fylgjande
sparsmal, henta og tilpassa fra mandatet til komitéen:

1. Er operahggskuleutdanninga godt tilpassa arbeidslivet?

2. Korleis var lzeringsmiljget medan du gjekk pa operahggskulen?

3. Meiner du operahggskulen er ei bra utdanning? Gjerne spesifiser her kva du meiner
operahagskulen er bra pa, og kva du meiner den kan bli betre pa.

| tillegg fekk dei tidlegare studentane hgve til & kome med ekstra kommentarar om dei
ynskte det.

Av 40 spurte fekk me inn 15 svar pa e-post med noksa jamn spreiing mellom kulla.
Enkelte tilbakemeldingar utanom undersgkinga farekom ogsa. Fra svara peikte det seg
ut fylgjande tendensar.

1. Er operahggskulen godt tilpassa arbeidslivet?

Mange av dei tidlegare studentane, fra no kalla «studentane», ynskte seg eit starre fokus
pa kva livet etter operahagskulen blir for mange, freelancelivet. Studentane ynskte seg
eit realistisk bilete pa kva freelancelivet er, og korleis farebu seg pa det. Ynskte tiltak var
m.a. kursing i seknadsskriving, entreprengrskap, korleis promotere seg sjalv og knyte
kontaktar, innstuderingsteknikkar, starre krav og oppmuntring til a vere sjslvstendig i
innleering og i & disponere tid.

Undervisninga som den er vart positivt vurdert av dei fleste studentane, szerleg dei faste
laerarane som arbeidar sveert likt med korleis det vert arbeidd pa profesjonelle
produksjonar og institusjonar.

2. Korleis var leeringsmiljget medan du gjekk pa operahggskulen?

Studentane var stort sett positive til korleis leeringsmiljoet var pa operahagskulen. Mange
av studentane har opplevd konfliktar blant studentar, men der nokre ynskjer seg at
skulen tek grep for & unnga dei store, ser andre det som ein naturleg del av & ga pa eit
krevjande studium der studentane er sveert naere kvarandre til ei kvar tid. Eventuelle
forbetringar fra skulen si side ber ga pa formelle problem, som krav til innstudering, der
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det ofte har vorte lgyst ved a s@rge for at aktuelle studentar har fatt meir hjelp med
innstudering heller enn at darleg ferebuing far konsekvensar. Meir hjelp vert ikkje berre
oppfatta som urettferdig av andre studentar, men fungerar ogsa som ei bjgrneteneste for
den aktuelle studenten.

3. Meiner du operahggskulen er ei bra utdanning? Gjerne spesifiser her kva du
meiner operahggskulen er bra p3a, og kva du meiner den kan bli betre pa.

Her er studentane stort sett positive. Skodespelarteknikk med Stephen og
bevegelsestimar med Nina-Lill kiem opp ofte blant svara som sveert positive og
konstruktive timar som har gjort studentane til betre utavarar, samt produksjonane, ogsa
her seerleg med Jacopo som den faste pa huset. Ein del av studentane etterlyser at
studentane blir evaluert meir presist, og blir gjort merksame pa kor dei ligg i laypa og
korleis dei bar arbeide framover. Her er det stor fordel om leerarkreftene snakkar saman,
gjerne oftare enn ein gong i semesteret. Dersom ein kan legge opp ein plan for kva
studentane skal oppna i lgpet av tida pa operahagskulen scenisk, songleg og elles er det
lettare for studentane a disponere tida si bae under og etter studiane.

Studentane er ogsa positive til eksponeringa av eksterne laerekrefter, men etterlyser ein
plan og ein jamnare fordeling av nar det vert lagt inn, da fleire av studentane papeiker at
det fins kontrasterande periodar med svaert mykje, eller sveert lite & gjere. Dette gar mest
pa ikkje fast undervisning, som masterclassar, og hyppige gjesteleerarar, sidan fleire av
studentane i travle periodar ikkje rekk a fordgye innspela dei far.

Fleire studentar etterlyser ogsa prosjekt pa tvers av klassar.
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KAPITTELS:
OPPSUMMERING

asert pa de funn komitéen har gjort, er Operahagskolen godt rustet til a tilby riktig

og god undervisning innen de fagfelt som naturlig faller inn under det a forberede

studentene pa utevingen av utevende operavirksomhet pa heyt faglig og
kunstnerisk niva. Tilbakemeldingene fra navaerende og tidligere studenter er unisone og
positive, og vurderingen av skolens faglige arbeid, bade nasjonalt og internasjonalt, har
ikke avdekket mangler eller tilkortkommenheter av noen seerlig grad.
Studenttilfredsheten er hgy, og det er et godt samarbeidsmiljg mellom de ansatte og
tilknyttede fagkrefter.

Noen utfordringer blir satt lys pa, blandt annet at det oppleves som tilfeldig om norske
musikkinstitusjoner godkjenner Arsstudiet som en del av en bachelor. Dette skaper
utfordringer for studentene og ferer til ungdvendige kostnader for staten. Det bar
arbeides mot en enighet mellom institusjonene om a godkjenne arsstudiet som en del av
bachelorutdanningen.

En diskusjon om a erstatte arsstudiet med en bachelorgrad i opera, som i mange
europeiske land, inkludert Sverige, kan gjere KHiO mer konkurransedyktig og tiltrekke
flere talentfulle unge sangere. Kravene til norskkunnskaper for internasjonale sgkere,
haye skolepenger og fa stipendordninger og andre studiefinansierende muligheter,
hindrer studenter fra utenfor EJS i & saoke.

Operautdanningen ved KHiO har et omfattende samarbeid med andre
operautdanningsinstitusjoner i Europa, som muliggjer utveksling av studenter og
instruktarer gjennom NordOpera og ENOA. Dette gir studentene verdifulle erfaringer
med europeisk arbeid og krav innen opera, som styrker deres faglige og
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mellommenneskelige kompetanse. Det er viktig a fortsette & oppmuntre til utveksling og
tiltrekke internasjonale studenter og fagpersoner.

Fagmiljget ved KHiO er preget av en kombinasjon av faste ansatte og frilansere med
erfaring fra operamiljger i Norge og Europa. Denne diversiteten beriker leeringsmiljoet
og bar bevares.

Nar det gjelder rekruttering, kommer de fleste studentene fra Norge og Sverige, mens
internasjonale sgkere er fa. Dette reiser sparsmal om fremtidig strategi:

Skal KHiO fokusere pa a tiltrekke flere internasjonale studenter for & heve det faglige

nivaet og ske konkurransen?

Eller skal skolen prioritere a styrke operaens attraktivitet blant norske unge talenter og
heve deres niva?

En sterre internasjonal tilstedeveerelse kan gi skolen et bredere rykte, men ma balanseres
mot KHiOs rolle som en grunnutdanningsarena for norske operasangere.

Operahggskolen opplever at studentene generelt gir positive tilbakemeldinger pa
studietilbudet. Studentene anser studiene som relevante og utviklende, og feler at
segknadsprosessen er enkel og rettferdig. Skolen rekrutterer godt kvalifiserte studenter
som passer inn i leeringsmiljget, noe som bekreftes av studentenes positive vurderinger
av hverandre og de fagansatte. Leeringsmiljget beskrives som meget godt.

| studiearet 2024/25 bestar studentmassen av 20 personer (9 kvinner og 11 menn), alle
med norsk eller svensk bakgrunn, men sveert fa med annen kulturell bakgrunn.
Operahagskolen sliter med a tiltrekke seg sskere fra andre land, szerlig utenfor
Skandinavia, og konkurrerer med institusjoner som Operaakademiet i Kgbenhavn,
Malmo Opera Academy og Operahdgskolan i Stockholm.

Det er denne komités syn at Operahggskolen ved KhiO ivaretar de faglige krav og
forventninger, at studiet er satt sammen pa en mate som ivaretar haye kunsteriske og
faglige krav, samtidig som den skaper et trygt og inkluderende studiemilje for sine
studenter og arbeidsmilje for sine ansatte. Tilbakemeldinger fra studenter er at de faler
seg sett og verdsatt, og at de er inkludert i utformingen av egen studiehverdag.
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Vi oppmuntrer ledelsen ved Operahggskolen & fortsette som de stevner, og med tanke
pa andelen studenter som faktisk lever av sitt fag etter endt utdannelse, bade i Norge og
i utlandet, vil Operahagskolen veere en viktig leverandgr av profesjonelle, kompetente
sangere til operafeltet ogsa i den neste seksars-perioden.

Pa vegne av Evalueringskomitéen 2024,

Espen Langvik
Leder
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Handlingsplan for ARS og Master
studiet ved Operahggskolen, KHiO

Godkjent av dekan ved Operahggskolen, Anna Einarsson 10.04.2025
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1. Innledning

Den periodiske evalueringen av Operahggskolens studieprogram var innlevert den 19.
desember 2024.

Viviser til handlingsplan som er utarbeidet av Operahggskolens programrad.
Handlingsplanen viser en oversikt over tiltak som responderer pa punktene i den
periodiske evalueringen.

Dette er bade kortsiktige og langsiktige tiltak. Handlingsplanen setter opp tidsfrister og
angir ogsd hvem som er ansvarlig for tiltakene.

| rapporten har vi fokusert pé felgende hovedomrader:

e Rekruttering

e ARS -studium godkjent som del av bachelor

e Oppdatere strategien i samarbeidsavtalen—- NMH, KHiO og DNO&B
e Profilering —barokksenter

e Bacheloriopera

e Undervisning
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Nr

Ansvarlig

Frist

Rekruttering

1.1

Periodisk evaluering viser til
at Operahggskolen kan bli
mer synlig bade i inn- og
utland.

Forslag til handling:
Operahggskolen kan tilby
talentfulle studenter og
ungdommer til 8 lytte til vare
mesterklasser, forelesninger
og & delta pa Apen dag.
Spesielle invitasjoner sendes
ut rettet til bl.a. studenter og
leerere pa VGS og
folkehgyskoler med
musikklinjer.

Dekan, professoreri sang

01.03.2026

1.2

Ved & invitere flere
internasjonale studenter til
KHiO blir kurset mer attraktivt
for norske sgkere.
Operahggskolen har allerede
na mange internasjonale
utvekslingsstudenter og de
fleste sgker hit etter endt
utvekslingsopphold. Vi
fortsetter med denne
tradisjonen.

Dekan

01.03.2026

1.3

Viplanlegger et tettere
samarbeid med
Kommunikasjonsavdelingen
slik at visammen kan bidra til
mer hensiktsmessig
markedsfaring og
synliggjering av
Operahggskolens program
bade nasjonalt og
internasjonalt

Dekan og
kommunikasjonsavdelingen

01.03.2026

ARS - studiet godkjent som
del av en bachelor
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2.1

Vi gnsker & undersgke
mulighetene for at andre
musikkinstitusjoner i Norge
kan godkjenne vart
arsstudium som en del av
deres bachelorgrad. Nar
studenter kommer inn p4 et
arsstudium, hopper mange i
praksis av en bachelorgrad
etter to ar, eller de tar
permisjon fra studiene sine.
Vitror at det ville gagna alle
hvis studentene kunne bruke
vart arsstudium som en del
av deres bachelorgrad.

Dekan

01.01.2026

Strategi KHiO, NMH og
DNO&B

3.1

Vi arrangerer et mgte mellom
dekaner, rektorer og
Operaens ledelse for &
oppdatere den langsiktige
strategien mellom vare
institusjoner. Dette bar veere
til felles gjensidig nytte.

Dekan

01.01.2026

Barokksenter ved
Operahggskolen

4.1

Vi undersgker om KHiO kan
bli et barokk-senter som kan
tilby kurs, utvekslinger,
mesterklasser og samarbeid
med internasjonale
akademier. Dette for & heve
Operahggskolens profil.

Dekan og farsteamanuensis
i musikalsk innstudering

01.01.2026

Operabachelor

Operahggskolen er den
eneste avdelingen ved KHiO
som ikke har en egen
Bachelor. Det gjor
Operahggskolen mindre
robust. Vi gnsker derfor 4, i
samarbeid med KHiOs
ledelse, se pa mulighetene
for & opprette en bachelori
opera. Daville avdelingen
veere langt mer
konkurransedyktig og ha
muligheter til & fange opp

Dekan, programradet

01.06.2026
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flere av de dyktigste unge
norske sangerne som na
soker seg til utlandet

Undervisning

| evalueringen fremkommer
det at flere studenter gnsker
mer undervisning pa tvers av
kullene.
Programkoordinator ser pa
mulighetene for dette fra og
med hasten 2025.

Programkoordinator

01.09.2025
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KUNSTH@GSKOLEN | OSLO
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STYRESAK

Saksnummer: 26/25
Sakskategori: Orienteringssak

Sakstittel: Fellesmgte om utviklingsavtalene

Til: Styret

Fra: Rektor

Dato: 21.05.25
Saksbehandler: Rektoratets stab
Saksansvarlig: Rektor

Arkivnr:

1. Saksdokumenter
e Saksutredning
e S-sak 26/25 Vedlegg 1 Brev fra KD om innspill til kunnskapsgrunnlag for utviklingsavtaler
o S-sak 26/25 Vedlegg 2 KHiOs innspill til kunnskapsgrunnlag for utviklingsavtaler

2. Saksutredning
2.1 Formal med saken
Departementet inviterer statlige universiteter og hgyskoler v/styreleder, rektor og direktgr, til
et fellesmgte om utviklingsavtalene 18. juni 2025 kl. 11-15 i Oslo, jf. tildelingsbrevet for 2025.
Formalet med denne saken er & informere styret om;

1. Formal og bakgrunn for fellesmgtet om utviklingsavtalene, og KHiOs deltakelse.
2. KHiOs innspill til kunnskapsgrunnlag for utviklingsavtaler, i forkant av fellesmgatet.

2.2 Sakens hovedtrekk
1. Formal og bakgrunn for fellesmgtet om utviklingsavtalene, og KHiOs deltakelse.

Formalet med fellesmgtet er a dele erfaringer om utviklingsavtalene, og drefte endringer i
rammeverket som skal ligge til grunn for utviklingsavtalene fra 2027.

Det er tilrettelagt for god informasjon om utviklingsavtalene pa regjeringens nettside, her;
Utviklingsavtaler for universiteter og hayskoler - regjeringen.no. Blant annet vises det til:



https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/utviklingsavtaler-fra-mars-2023/id2964165/
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- NIFUs rapport, der pilotordningen med utviklingsavtalene ble evaluert, her.
- Meld. St. 19 (2020-2021) Styring av statlige universiteter og hgyskoler, her.
- Rammeverk for utviklingsavtaler for statlige universiteter og hgyskoler, her.

Som oppfalging av tiltak i Meld. St. 19 (2020-2021) Styring av statlige universiteter og
hayskoler har Kunnskapsdepartementet forenklet malstrukturen for universitetene og
hgyskolene. Endringene gjaldt fra og med statsbudsjettet for 2023. Dette nedfelte seg i
tildelingsbrev, med styring pa overordnede nasjonale sektormal, og med videreutvikling av
den dialogbaserte styringen med institusjonsvise mal og styringsparametre. De nasjonale
styringsparameterne er avviklet, og utviklingsavtalene har fatt en sentral plass i
styringsdialogen, ved at KHiO rapporterer pa utviklingsavtalen i var arsrapport, og ved at den
er et sentralt utgangspunkt for tema for dialogen i etatsstyringsmgatet.

Fra NIFUs rapport heter det blant annet:
Utviklingsavtalene i Norge ble introdusert som en del av en lengre endringsprosess i
statens styring av hgyere utdanning. Som i mange andre land er sentrale
problemstillinger knyttet til et mer effektivt UH-system som har hgy kvalitet og relevans.
De siste fire tidarene kan ses som en lang moderniseringsprosess av styringen av
hayere utdanning i Norge, med et gnske om a skape en styringspraksis som kan bade
tilfredsstille statens styringsbehov og institusjonenes behov for autonomi (side 24).

Forelgpig program for fellesmgtet:

11:00 - 11:15:
11.15- 11:45:
11:45 - 12:10:
12:10 - 12:35:
12:35 - 13:05:
13:05 - 13:15:

13:15- 14:55:

14:55 - 15:00:

Kaffe og mgtemat

Politisk ledelse innleder og spgrsmal og kommentarer

HK-dir presenterer funn fra sin analyse

fire institusjoner far fem min til & presentere sine innspill

Spgrsmal og kommentarer fra salen

Kaffepause

Forslag til endringer i rammeverket for utviklingsavtaler og pafelg. diskusjon
Oppsummering og avslutning

Fra KHiO stiller rektor Marianne Skjulhaug, styremedlem Inger @stensja (i styreleders
fraveer) og seksjonssjef for gkonomistyring Idun Thorvaldsen.

2. KHiOs innspill til kunnskapsgrunnlag for utviklingsavtaler, i forkant av fellesmgtet.

KHiOs innspill til kunnskapsgrunnlag for utviklingsavtaler er vedlagt saken, og den kan leses
pa regjeringens nettside, her Innspill til kunnskapsgrunnlag for utviklingsavtaler -

regjeringen.no.

2.3 Konklusjon
Styret inviteres til & kommentere pa saken.

Side 2


https://nifu.brage.unit.no/nifu-xmlui/bitstream/handle/11250/2683466/NIFUrapport2020-21.pdf?sequence=6
https://www.regjeringen.no/no/dokumentarkiv/regjeringen-solberg/kd/stortingsmelding-om-styringspolitikk-for-statlige-universiteter-og-hoyskoler/id2690891/
https://www.regjeringen.no/contentassets/ce7184cc34cb49e6b4c4bf7b4e09962b/vedlegg-rammeverk-for-utviklingsavtaler-2037558.pdf
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/innspill-til-kunnskapsgrunnlag-for-utviklingsavtaler/id3087324/?showSvar=true&consterm=&page=1&isFilterOpen=true
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/innspill-til-kunnskapsgrunnlag-for-utviklingsavtaler/id3087324/?showSvar=true&consterm=&page=1&isFilterOpen=true
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DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT

T
Ifelge liste
Deres ref Var ref Dato
25/694- 11. februar 2025

Kunnskapsgrunnlag for utviklingsavtaler

Departementet inviterer statlige universiteter og hgyskoler v/styreleder, rektor og direktar, til
et fellesmgte om utviklingsavtalene 18. juni 2025 kI. 11-15 i Oslo, jf. tildelingsbrevet for 2025,
kap. 2.3. Formalet med fellesmatet er & dele erfaringer om utviklingsavtalene, og drgfte
endringer i rammeverket som skal ligge til grunn for utviklingsavtalene fra 2027. Neermere
program for fellesmatet og informasjon om pamelding kommer i april. Institusjonen kan stille
med inntil tre personer.

Utviklingsavtalene skal bidra til & utvikle institusjonene og sektoren. Dagens utviklingsavtaler
ble inngatt i dialog mellom Kunnskapsdepartementet og institusjonene i 2022 og gjelder for
firedrsperioden 2023-2026. Rammene ble lagt i Meld. St. 19 (2020—-2021) Styring av statlige
universiteter og hayskoler, og videre operasjonalisert i rammeverket for utviklingsavtalene
fastsatt av KD etter haring i sektoren varen 2022. Informasjon om utviklingsavtalene og
rammeverket er tilgjengelig pa nettsiden: Utviklingsavtaler for universiteter og hgyskoler -

regjeringen.no

Vi viser til utfordringsbildet fremover, forventningene til institusjonene om a bidra til nasjonale
prioriteringer og mal, og behovet for utvikling og omstilling, jf. tildelingsbrevets kap. 1.
Utdanning, forskning og innovasjon er sentralt for at Norge skal mete fremtidens utfordringer
pa en god mate. Jkte spenninger i verden, klima- og naturendringer, fremvekst av nye
teknologier, samt gkt ettersparsel etter kompetent arbeidskraft, forsterker betydningen av
universitetenes og hgyskolenes bidrag til 8 mgte disse utfordringene.

Departementet gnsker at de nye utviklingsavtalene skal bidra til tydeligere strategisk dialog
mellom KD og institusjonene om nasjonale prioriteringer, samfunnets kunnskapsbehov og
institusjonens ambisjoner og behov, til styrket mangfold, samarbeid og arbeidsdeling i

Postadresse Kontoradresse Telefon* Avdeling Saksbehandler
Postboks 8119 Dep Kirkeg. 18 222490 90 Mai-Lin Hofsay
0032 Oslo Org.nr. 222477 43

postmottak@kd.dep.no www.kd.dep.no 872 417 842


https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/utviklingsavtaler-fra-mars-2023/id2964165/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/utviklingsavtaler-fra-mars-2023/id2964165/
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sektoren, og til videre utvikling og god omstilling av institusjonene og sektoren. KD har ogséa
innfart endringer i finansieringssystemet i 2025 som styrker betydningen av
utviklingsavtalene, jf. omtale i utsynsmeldingen (Meld. St. 14 (2022-2023)) og Prop.1 S
(2023-2024).

Som en forberedelse til fellesmatet gnsker vi a innhente skriftlige innspill fra institusjonene.
KD gnsker mer kunnskap om hvordan utviklingsavtalene fungerer som strategisk
styringsverktgy for utvikling av institusjonen og sektoren.

KD har bedt HK-dir om & bista departementet med a analysere og sammenstille svarene fra
institusjonene, og med andre relevante analyser i dette arbeidet. Analysene vil bli delt med
institusjonene i forkant av fellesmgatet.

Innspill
Vi ber om at institusjonene gir skriftlig tilbakemelding strukturert etter sparsmalene under. Vi
ber om maks 3 sider per spagrsmal. Vi gnsker at institusjonene svarer pa alle spgrsmalene.

1. Hvordan brukes utviklingsavtalen i den strategiske styringen ved institusjonen?
Vi gnsker mer innsikt i hvordan utviklingsavtalen brukes som styringsverktay ved
institusjonen, og hvilke erfaringer dere har gjort sa langt. Vi gnsker ogsa mer innsikt i
erfaringer og utfordringer nar det gjelder hvordan utviklingsavtalen bidrar til & realisere
institusjonens ambisjoner og nasjonal politikk. Illlustrer gjerne med konkrete eksempler.

2. Hovilke erfaringer har dere med bruk av utviklingsavtalen i styringsdialogen med KD?
Vi gnsker mer innsikt i hvordan institusjonen opplever at utviklingsavtalen blir brukt og
fungerer som verktgy i styringsdialogen med KD (rapportering, etatsstyringsmgate og skriftlig
tilbakemelding).

3. I hvilken grad bidrar utviklingsavtalen til samarbeid og arbeidsdeling i sektoren?
Vi gnsker innsikt i bruk, erfaringer og utfordringer nar det gjelder hvordan institusjonen
opplever at utviklingsavtalen bidrar til samarbeid og arbeidsdeling mellom UH-institusjoner
og med andre aktarer. lllustrer gjerne med konkrete eksempler.

4. Utviklingsavtaler i fremtiden
Vi gnsker innspill til hvordan rammeverk, prosess og utviklingsavtalene kan endres for a
fungere bedre som styringsverktgy for institusjonen og sektoren.

Fristen for skriftlige innspill er 28. mars 2025.
Vi ber om at institusjonene sender innspill elektronisk ved bruk av den digitale lasningen for

hgringsuttalelser pa https://www.regjeringen.no/id3087324. Innspillene er offentlige etter
offentlighetsloven og blir publisert pa regjeringen.no.
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Med hilsen

Maria Tagmatarchi Storeng (e.f.)

ekspedisjonssjef
Mai-Lin Hofsay
utredningsleder

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer

Kopi

Direktoratet for hgyere utdanning og kompetanse
Universitets- og hagskoleradet

Side 3



Adresseliste

Arkitektur- og
designhagskolen i
Oslo

Hggskolen i Molde
vitenskapelig
hagskole i logistikk
Hagskolen i Gstfold
Hggskulen i Volda
Hagskulen pa
Vestlandet
Kunsthagskolen i
Oslo

Nord universitet
Norges
Handelshgyskole
Norges
idrettsh@gskole
Norges miljg- og
biovitenskapelige
universitet

Norges
musikkhggskole
Norges teknisk-
naturvitenskapelige
universitet
OsloMet —
storbyuniversitetet
Samisk hggskole

Universitetet i Agder

Universitetet i
Bergen
Universitetet i
Innlandet
Universitetet i Oslo

Universitetet i
Stavanger
Universitetet i
Sargst-Norge
Universitetet i
Troms@ — Norges
arktiske universitet
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Postboks 6768 St.

Olavs plass

Postboks 2110

Postboks 500
Postboks 7030

Postboks 6853 St
Olavsplass
Postboks 1490
Helleveien 30

Postboks 4014

Ulleval Stadion
Postboks 5003

Postboks 5190
Majorstua

Hannoluohkka 45
Serviceboks 422
Postboks 7800
Postboks 400
Postboks 1072

Blindern

Postboks 235

0130

6402

1757
6101
5020
0130

8049
5045

0806

1432

0302

7491

9520

4604

5020

2418

0316

4036

3603

9019
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% Regjeringen.no

Innspill fra Kunsth@gskolen i1 Oslo

Dato: 28.03.2025

Svartype: Med merknad
Kunsthagskolen i Oslo sitt innspill til kunnskapsgrunnlag for utviklingsavtaler

1. Hvordan brukes utviklingsavtalen i den strategiske styringen ved
institusjonen?

1.a. Vi gnsker mer innsikt i hvordan utviklingsavtalen brukes som styringsverktay ved
institusjonen, og hvilke erfaringer dere har gjort sa langt.

KHiO bruker var utviklingsavtale med KD aktivt i den strategiske styringen, og det
arbeides systematisk med a samordne tildelingsbrey, strategi, utviklingsavtale og
felles arsplan for utviklingsarbeid, for & kunne bidra til sektormalene.

Utviklingsavtalens mal og styringsparameterne (elleve punkter) beskriver KHiOs
strategiske prioriteringer, for a bidra til at de nasjonale sektormalene og
prioriteringene i langtidsplanen nas, samt KHiOs ambisjoner, nedfelt i KHiOs strategi
2023-2028.

| KHiOs arshjul for intern styring er hagskolens felles arsplan for utviklingsarbeid godt
integrert. Arsplanen tar utgangspunkt i h@gskolens malbilder for 2028, og den er
inndelt i vare tre strategiske fokusomrader; kunstnerisk kjerne, baerekraft og
strategisk samhandling. Arsplanen er utviklet slik at utviklingsavtalens mal er knyttet
til hvert av fokusomradenes underpunkter. Dette har vist seg nyttig, da det bidrar til
oversikt over fremdrift i arbeidet, og legger til rette for styring og samarbeid mellom
KHiOs ulike deler av organisasjonen.


https://www.regjeringen.no/no/id4/
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| tillegg er det definert indikatorer for maloppnaelse, for hvert av malene i
utviklingsavtalen og for hvert av sektormalene. Indikatorene har som funksjon a
konkretisere forventninger, slik at disse kan brukes i interne styringsdialoger og
lokale arsplaner (som beskriver hva som er oppnadd siste aret og hva som gjenstar
av arbeid mot malbildet 2028).

1.b. Vi gnsker ogsa mer innsikt i erfaringer og utfordringer nar det gjelder hvordan
utviklingsavtalen bidrar til & realisere institusjonens ambisjoner og nasjonal politikk.

| 2023 fikk KHiO ny strategi, med virkning fra 2023 til 2028. Utvikling av strategien
pagikk i perioden fra oktober 2021 til november 2022, og den speiler godt vare
ambisjoner. Arbeidet med strategien sammenfalt med tidspunkt for inngaelse av
utviklingsavtaler. Dette opplever KHiO som et godt bidrag til var interne, strategiske
styring.

| tillegg sammenfalt dette med at nye sektormal for universiteter og hayskoler ble
fastsatt, og at langtidsplan forskning og heyere utdanning 2023-2032 ble fremlagt.

Kunsthagskolen i Oslo sine ambisjoner uttrykkes i vare tre strategiske fokusomrader;

+ kunstnerisk kjerne (studieportefglje, utdanningsfaglig kompetanse og
doktorgradsprogram),

« baerekraft (klimaavtrykk, ressursbruk, organisering, skonomimodell, lzeringsmilja,
rekruttering og mangfold) og

o strategisk samhandling (effektiv intern samhandling, studieplanstruktur,
utdannings- og forskningssamarbeid og eksterne midler).

Utviklingsavtalens tre malomrader bidrar til a forsterke og komplettere strategien og
ambisjonene, gjennom at strategi og utviklingsavtalen i store trekk har like
malsettinger, men med noen ulike underpunkter/styringsparametere. Malene i KHiOs
utviklingsavtale er fglgende:

Mal 1 — Utvikling av kvalitet i heyere kunstutdanning
Mal 2 — Styrking av kvalitet i kunstnerisk utviklingsarbeid
Mal 3 — Baerekraftig ressursforvaltning
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KHiO mener at utviklingsavtalen er et viktig bidrag til & realisere KHiOs ambisjoner
og nasjonal politikk, herunder hgy kvalitet i utdanning og forskning, baerekraft og god
tilgang til utdanning.

2. Hvilke erfaringer har dere med bruk av utviklingsavtalen i styringsdialogen
med KD?

Vi ensker mer innsikt i hvordan institusjonen opplever at utviklingsavtalen blir brukt
og fungerer som verktgy i styringsdialogen med KD (rapportering, etatsstyringsmate
0g skriftlig tilbakemelding).

KHiO har gode erfaringer med bruk av utviklingsavtalen i styringsdialogen med KD,
og dette gjelder seerlig etter grepene som ble tatt fra regjeringen i 2023, og nye krav
til arsrapport, som vektlegger bidrag til sektormal og maloppnaelse for
utviklingsavtalen.

KHiO opplever at utviklingspunktene skaper en rad trad mellom etatsstyring og
virksomhetsstyring, og at dette gir en god, spisset og forenklet struktur i samarbeidet.
Dialogen er rettet mot de strategiske malene og utfordringene, som uttrykkes i
utviklingsavtalen.

Sammenhengene mellom arsrapport og skriftlig tilbakemelding er enkle a falge opp,
bade i virksomhetsstyringen internt og i utforming av arsrapporten. Det kommende
etatsstyringsmgtet blir KHiOs farste etatsstyringsmgte for innevaerende periode for
utviklingsavtalen, og finner dermed sted midtveis i denne utviklingsavtalen.

KHIO ser sveert positivt pa arlige etatsstyringsmeter, for & kunne opprettholde en
kontinuerlig og god dialog, og seerlig nar det gjelder oppfalging av saker av strategisk
betydning.

3. I hvilken grad bidrar utviklingsavtalen til samarbeid og arbeidsdeling i
sektoren?

Vi gnsker innsikt i bruk, erfaringer og utfordringer nér det gjelder hvordan
institusjonen opplever at utviklingsavtalen bidrar til samarbeid og arbeidsdeling
mellom UH-institusjoner og med andre aktarer. lllustrer gjerne med konkrete
eksempler.
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KHiO er ledende innen hgyere kunstutdanning, med sektorens hgyeste akkreditering
og hgy kvalitet i vare kunstneriske resultater. Utviklingsavtalens funksjon har bidratt
til at det er arbeidet godt med a befeste denne posisjonen og a styrke kunstens rolle i
samfunnet.

KHIO er en spesialisert vitenskapelig hayskole innen fagfeltet kunst, og
utviklingsavtalen har bidratt til & rendyrke denne profilen, og med dette til samarbeid
og arbeidsdeling i sektoren. Samarbeid rundt kunstnerisk utviklingsarbeid og
nasjonal forskerskole er et eksempel pa godt samarbeid innen kunstutdanningsfeltet.

4. Utviklingsavtaler i fremtiden

Vi gnsker innspill til hvordan rammeverk, prosess og utviklingsavtalene kan endres
for a fungere bedre som styringsverktay for institusjonen og sektoren.

Eksisterende innretning for utviklingsavtalen er et godt styringsverktay for KHiO og et
godt verktay til a bidra til sektormalene. Sektormalene og KHiOs strategiske
prioriteringer og utviklingsavtale, henger godt sammen.

KHiO gnsker velkommen en dialog om hvordan rammeverk, prosess og
utviklingsavtalene kan endres, for a tydeliggjere KHiOs profil og posisjon innen
hayere kunstutdanning. KHiO understreker behovet for gode prosesser og god
dialog om utvikling av utviklingsavtaler.

Kunnskapsdepartementet
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Saksnummer: 27-25
Sakskategori: Orienteringssak

Sakstittel: Kunsthggskolens arsplan status for 2025

Til: Styret

Fra: Rektor

Dato: 21.05.25

Saksbehandler: Rektors stab
Saksansvarlig: Rektor Marianne Skjulhaug
Arkivnr:

1. Saksdokumenter

e Saksutredning

e S-sak 27/25 Vedlegg 1: Kunsthaggskolens arsplan status for 2025

e S-sak 27/25 Vedlegg 2: Referat fra styringsdialogmgtet var 2025 med
scenekunstavdelinger 13.03.2025

e S-sak 27/25 Vedlegg 3: Referat fra styringsdialogmeatet var 2025 med visuelle avdelinger
10.04.2025

2. Saksutredning

2.1 Formal med saken
Styret mottar her en oppdatert arsplan for 2025, til orientering.

2.2 Sakens hovedtrekk

Arsplanen omhandler vére felles utviklingsprosjekter, knyttet til vart strategiske mélbilde frem
mot 2028. Den vedlagte statusen for arsplanen synliggjer at organisasjonen arbeider godt
med gjennomfering av strategi og utviklingsomrader.

| mars ble det gjennomfart to oppfalgingsmgter med avdelingene, med ett mgte for visuelle
avdelinger og ett mgte for de tre avdelingene innen scenekunst. Referater for disse to
mgtene er vedlagt saken, da disse gir et godt innblikk i denne delen av KHiOs
virksomhetsstyring.

2.3 Konklusjon
Styret inviteres til & kommentere pa saken.
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KUNSTHOGSKOLEN |1 OSLO
OSLO NATIONAL ACADEMY OF THE ARTS

ARSPLAN FOR UTVIKLINGSARBEID
Aret 2025

Behandlet i styrets mgte 10. desember 2024.
Revidert 9. januar 2025 jf. tildelingsbrev 2025.
Behandlet i styrets mgte 11. juni 2025.

Kronprinsesse Mette-Marit er oppteken av veving som handverk og kunstform og onsdag 10. april 2024 kom ho pa sitt fgrste
bespk til KHiO. Foto: Hdvard Andreas Krogstad Johansen/KHiO
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Bakgrunn og malsetting

For a sikre malrettet utviklingsarbeid ved Kunsthggskolen, har ledergruppen definert et
ledelsesfokus for aret 2025, nedfelt i denne arsplanen. Arsplanen tar utgangspunkt i forrige
den arsplan, samt gjeldende strategi 2023-28:

Kunsthggskolen i Oslos samfunnsoppdrag er G utdanne utgvende og skapende
kunstnere og designere, drive kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning pa hayt

internasjonalt niva og formidle kunnskap om Kunsthggskolens aktiviteter, virksomhet
og verdier.

Vedtatt strategi for 2023-2028 omfatter tre hovedomrader:
e Kunstnerisk kjerne
e Baerekraft
e Strategisk samhandling

Hovedmal kan oppsummeres slik:

Vi skal hgre til de internasjonalt fremste kunstneriske og praksisorienterte
utdanningsinstitusjonene innenfor fagfeltene ved Kunsthggskolen i Oslo.
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Arsplanen i Kunsthggskolens styringssystem
lllustrasjonen under viser arsplanens plass i Kunsthggskolens styringssystem. Arsplanen har
sitt utgangspunkt i tildelingsbrev og strategi. Arsplanen gir fgringer for avdelingenes og
seksjonenes planlegging og rapportering, og den revideres arlig ved inngangen til nytt ar, i

trad med arsbudsjettet. Styringssystemet skal bidra til 3 oppna sektormalene og vare

strategiske malsettinger.
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Styrings- og
dialogmater,
tilbakemeldingar

Lokale planer aggregeres

Malsettingen med internkontroll ved KHiO er & sikre at aktiviteter planlegges, organiseres,
utfgres og vedlikeholdes i samsvar med lover, forskrifter og interne retningslinjer. | tillegg skal
internkontrollen sikre etterrettelighet i dokumentasjon av interne retningslinjer, i handtering
av hendelser og rapportering, samt sgrge for en samlet og helhetlig oversikt over arbeidet.

Om arsplan for 2025

For @ oppna fastsatte mal er det mange omrader det kan jobbes med. Spgrsmalene denne
arsplanen besvarer er hva KHiO som fellesskap skal prioritere av utviklingsarbeid aret 2025.
Arsplanen konkretiserer utviklingsomrader, oppgaver, fordeler ansvar for giennomfgring,
samt beskriver fremdrift og tidslinje. Arsplanen omfatter ikke de ordinaere oppgavene KHiO
har som utdanningsinstitusjon, eller stgrre prosjekter som én enkelt enhet gjennomfgrer.
Arsplanen omhandler vare felles utviklingsprosjekter.

Gitt strategi 2023-28, med underliggende arbeidsgrupper, hggskolens tildelingsbrev og
utviklingsavtale, lokale arsplaner 2025, arbeid med styringsindikatorer og -parametere,
arsrapport 2023, tilbakemelding fra Kunnskapsdepartementet (KD) pa vare resultater og
ambisjoner, og spesielt den gkonomiske situasjonen som Kunsthggskolen star i, er disse
hovedomradene besluttet viderefgrt fra forrige arsplan:

Organisasjon/ kultur / tillit
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e Arealbruk
* Fagleft
* @konomi/ budsjett 2025/ gkonomi og aktivitet i balanse

Arsplanens oppbygning:
Arsplanen er inndelt i strategiens fokusomrader, — hggskolens malbilde frem mot 2028.
| tabellene under vises;
1) hva som i store trekk er oppnadd siste aret, og
2) hva som gjenstar av arbeid pa kort sikt (gjeldende arsplan) og hva som er
utviklingsarbeid med lengre varighet.
Tiltakene vi arbeider med, kan oppfylle flere fokusomrader. Det er henvist til punkter i KHiOs
utviklingsavtale (UVA), der det er relevant.

Ytterligere informasjon om utviklingsprosjektene, i Teams:

Utviklingsprosjektene har utfyllende informasjon pa Teams, i koblingen her:

KHiOs strategiske prosjekter og styringsinformasjon. | lenken/teamsomradet har hvert
strategisk fokusomrade en eller flere “kanaler”, og disse er knyttet til arsplanens
hovedomrader. | arsplanen vil leseren kunne finne lenker fra et tiltak/prosjekt til ytterligere
informasjon om tiltaket/prosjektet i aktuell teamskanal.

Tildelingsbrevet 2025- Fellesfgringer og krav fra regjeringen
Fellesfgringer fra regjeringen:
e KHiO skal fglge opp malet med systematisk og helhetlig arbeid for a redusere
klimagassutslipp, naturfotavtrykk og energibruk. Rundskriv D-2/24 (08.03.2024).
e Statlige virksomheter skal ha en positiv utvikling i antall ansettelser av personer med
funksjonsnedsettelse og/eller fravaer fra arbeid, utdanning eller opplaering.
e KHiO skal arbeide for a redusere konsulentbruken pa omrader der det ligger til rette
for a benytte interne ressurser og kompetanse.

Andre krav:

e Sikkerhet og beredskap. Styringsdokument skal ligge til grunn for arbeidet.

e Informasjonssikkerhet og personvern. Kunnskapsdepartementet forventer at KHiO
styrker sitt arbeid med a forebygge, oppdage og handtere alvorlige IKT-
sikkerhetshendelser og brudd pa personopplysningssikkerheten.

e Regelverkskompetanse, som juridisk kompetanse og forvaltningskompetanse, er
viktig for @ kunne operere innenfor regelverket, og forvalte institusjonens myndighet
og handlingsrom.

e Ved inngdelse av leieavtaler skal regelverket for inngaelse av slike avtaler fglges.
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Malbilde 2028 — Fokusomrade Kunstnerisk kjerne

Vi skal tilhgre de internasjonalt fremste kunstneriske og praksisorienterte
utdanningsinstitusjoner innenfor fagfeltene ved Kunsth@ggskolen i Oslo. Kunsth@gskolens
identitet er forankret i at undervisningen, det kunstneriske utviklingsarbeidet, forskningen og
formidlingen har en kunstnerisk kjerne, som er forankret i kunstnerisk utgvende og skapende

praksis.

Den kunstneriske kjernen er avhengig av et tett samspill med det profesjonelle kunstfeltet og
med samfunnet generelt. Denne unike egenarten skal komme tydelig til uttrykk i
virksomheten og er en forutsetning for at studentene kan bli morgendagens kunstnere og

kunstutdannere.

Malbilde 2028

Hva har vi oppnadd i 2024
og var 2025?

Hva gjenstar?
a. Arsplan 2025
b. Utviklingsarbeid med lengre varighet

Kunsthggskolens
samlede
studieportefglje,
spesielt pa master-
programniva, skal
vaere mer robust.

UVA pkt. 1 Studiekvalitet
og kvalitetskultur.
Maltall: Score relatert til
2023 pa «overordnet
tilfredshet» i
Studiebarometeret.
Studietall til DBH.
Vurdering av avgangs-
protokoller.

Masterprogramnivaet
skal fungere som en
naturlig forbindelse
mellom bachelor- og
doktorgradsnivaet.

e Masterprosjekt pabegynt
i 2023, arbeidsgruppe
om masterstudie-
portefglje ledet av
prorektor for utdanning.
Mandat oppdatert varen
2024.

e Periodisk studieprogram-
evaluering: Kunst og
handverk (alle studie-
program). Teater-
hggskolen (bachelor
skuespill og regi).
Operahggskolen (ars- og
masterstudium).

e Revisjoner studieplaner:
Masterstudium i teater
(med fordypning i
opera), bachelorstudium
i medium- og
materialbasert kunst, og
bachelorstudium i
billedkunst.

e Pabegynt revisjon av
prosessbeskrivelsen for
studieplanarbeidet.

e Kunnskapsgrunnlag for internt-eksternt
utviklingsarbeid

Det siste arets nedskjeeringer har pavirket hele

KHiO, og det er behov for a arbeide systematisk

og helhetlig med prioriteringer, som ogsa verner

om det verdifulle med KHiO. Det ma jobbes aktivt
med a dokumentere og begrunne hvilke
rammevilkar som er ngdvendige for a fa dette til,
og avdekke de kritiske tersklene i hvert
studieprogram.

a) Kartlegge ressursbehov for
studieprogrammene/ emnene.

b) Vurdere en revidert viderefordelingsmodell.

c) Opptaksrammen skal ses i forhold til maltall,
tildeling og kandidatproduksjon.

d) Studieplanstrukturen og organisering av
avdelingenes studieprogram gjgres i
samarbeid.

Ansvarlig for gjennomfgring: Ledergruppen,

oppstart hgst 2023 og viderefgres i 2025. Dette

arbeidet tar tid og krever modning.

Revisjon studieplaner:

e Master koreografi og dans (fgrst i lgp), sa
bachelor klassisk ballett.

e Vesentlig endring for bachelor skuespill og
bachelor regi.

e Bacheloriopera (om 2-3 ar).

e Vurdering fusjon av masterprogrammene
MAMBA og MAPS.

e Vesentlig endring for bachelor billedkunst.

e Revisjon master design.
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Masterstruktur; stgtte samarbeid pa
masterniva som allerede foregar internt og
eksternt.

Ett KHiO; felles utdanningsuke, overlappende
kurs med felles temadager.

Utdanningsfaglig
opplaering.
Retningslinjer.

UVA pkt. 2 Styrke
utdanningsfaglig
kompetanse

UH-ped-kurset er etablert.
@kende antall tar kurset, god
effekt pa laeringsmiljg.

Retningslinjer er publisert.
Oppfalging.

Sgknad utenfor rammen
2026: PPU visuell

Veilederoppleaering (ph.d.)

Utredning og etablering av Laeringssenter for
UH-pedagogikk, som ivaretar UH-ped., PPU-
tilbud, bistand og kompetanseheving.

4-arige doktorgrads-
stillinger med 25 %
undervisningsplikt.

UVA pkt. 6 Bke
kandidatproduksjon i
doktorgradsutdanningen.

Pabegynt.

Henger sammen med
hvordan KHiO oppnar krav til
gjennomstrgmning.

KHiO har apnet for a kunne
tilsette i firearige stillinger.

Prognosene tilsier at vi vil na
akkrediteringskravet i 2025.

Kontinuerlig oppfelging for god
gjennomstrgmning.

4-arige lgp kan etableres i stipendiat-
perioden, forutsatt budsjett i avdelingen.
Seksjon Verksteder og sceneteknikk bidrar i
rekruttering; lese prosjektbeskrivelser i siste
runde i utvelging, og gi kommentar relatert til
seksjonens tjenester.

Akademisk frihet,
ytringsfrihet og
forskningsetiske
retningslinjer

Retningslinjer for
forskningsintegritet og god
forskningspraksis, blir tatt i
bruk.

Innfgring i retningslinjer forskningsintegritet.
Implementering av arbeidet til UHR-KDA
arbeidsgruppe for etiske retningslinjer for
kunstnerisk utviklingsarbeid, der KHiO bidrar.
Kunstnerisk frihet innarbeides.

Felles arenaer:

For a utvikle
forsknings- og
delingskulturen.

For a utvikle lzerings-
og utdannings-
kulturen.

UVA pkt. 5 Dokumentasjon
av resultat av kunstnerisk
utviklingsarbeid. Inkl.
registreringer i Cristin.
UVA 8 Etablere faste
arenaer for deling av
kunstnerisk utviklingsarbeid
og forskning mellom
fagfeller.

Arrangementer -
Kunsth@gskolen i Oslo
(khio.no)

KUF-uken gjennomfgrt og
evaluert, kollegiale fagdager,
Fokus pa utdanning,
UH-ped.-moduler,
stipendiatsamlinger og KUF-
luns;j.

Retningslinjer og policy for
dokumentasjon, arkivering
og registrering av KUF
danner grunnlag for arbeidet
med a forberede overgangen
til nasjonalt vitenarkiv.

Ta i bruk nytt nasjonalt vitenarkiv (NVA).
Styrke KUF-dokumentasjon/-publikasjon.
Styrke stgttefunksjon for eksterne sgknader.

A utrede eierskap til KUF-/forskningstid og -
prosjekter er et tema som skal arbeides mer
med i felleskap, og herunder kreditering av
KHiO.
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Malbilde 2028 — Fokusomrade Baerekraft

Kunsthggskolen skal veere et forbilde for bevissthet rundt spgrsmal om baerekraft og effektive
tiltak for baerekraftig forbruk. Baerekraft i utvidet forstand pavirker bade den enkelte,
samfunnet og institusjonen. Det er derfor noe som ma forstas bade ut fra miljg- og
klimaspgrsmal, samlet ressursbruk, samt psykososiale og kulturelle sammenhenger.

For at Kunsthggskolen i Oslo skal oppna sine malsetninger innen utdanning, kunstnerisk
utviklingsarbeid og formidling, skal virksomheten kjennetegnes av prioriteringer som stgtter
opp under en langsiktig, helhetlig og baerekraftig forvaltning av samlede ressurser. Dette
gjelder bade pkonomiske, arealmessige og personalmessige ressurser.

Malbilde 2028

Hva har vi oppnadd i 2024 og
var 2025?

Hva gjenstar?

a. Arsplan 2025
b. Utviklingsarbeid med lengre varighet

Kunsthggskolen skal
veere et forbilde for
bevissthet rundt
spgrsmal om baerekraft
og effektive tiltak for
baerekraftig forbruk.

Mal: relatert til
tiltak. Lokale tiltak.

Bzerekraft er et sentralt
satsningsomrade i hele
organisasjonen. Dette
materialiserer seg i
fagutvikling og hvordan
KHiO driftes.

Flere prosjekter jf.
arsrapport.

Baerekraft i fagutvikling innarbeides i
utdanningene og i kunstnerisk
utviklingsarbeid og forskning, samt i
eksempelvis material- og energibruk i
studieprogrammenes produksjonsledd, i
bevisstgjgring rundt global rettferdighet,
og fokus pa mental helse, for et
baerekraftig yrkesliv.

Vart klimaavtrykk og
ressursbruk skal
kartlegges (...)

Basert pa dette skal (...)
baerekraftig forbruk
igangsettes.

Baerekraftgruppe med
mandat. Budsjettpost.
Kartlegging; forbruk av
energi, avfall, vannforbruk
og reiser.

Baerekraftig arbeidsmiljg
(ARK og vernerunder).
Ombruk- og kildesortering
pa prosjekttorget/
grovverksted planlagt.
Miljgstasjoner, pilot i mai.
Green Producers Tool
(CO2-kalkulator) i bruk.
Arealeffektivisering;
engasjert arkitekter.
Identifiserte utfordringer,
mulighetsrom, foresla
funksjonsendringer og
ombygginger.

Baerekraftarbeid ved KHiO:

Om prosjektet: Baerekraft — Baerekraft i
drift

Ombruk- og kildesortering prosjekttorget.
Arealeffektivisering; Arkitekter vurderer
mulighetsrom og foreslar
funksjonsendringer og ombygginger. Bl.a:
Vurdere bruken av bygg 3 og om
virksomheten i bygg 3 kan flyttes inn i
bygg 1 og 2.

God og trygg sykkelparkering kartlegges
Universell utforming kartlegges.

Miljgfyrtarn 2025; avvente behov etter
erfaringer med Green Producers Tool.

Vi skal gjgre ressurs-
messige prioriteringer
pa alle niva som stgtter
opp under en langsiktig,
helhetlig og baerekraftig
forvaltning av samlede

Plan med prinsipper for
budsjettfordeling
2025-2028.
Forutsetninger, kriterier og
konsekvenser.

Utviklet system for

Kunnskapsgrunnlag for internt-eksternt
utviklingsarbeid

Strategisk gjennomgang av ressurser
pa avdeling.
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ressurser for a sikre
kjernevirksomhet og
strategiske
satsningsomrader

Mal: Sambruk av ressurser.

UVA pkt. 11. Ha langsiktig
gkonomisk planlegging.

merittering av
fremragende utdanning.

e Gjennomf@rt ARK-
undersgkelse, med gode
resultater.

e Digitalt skjema for
arbeidsplaner, med
felleskategorier for alle
avdelinger.

e Lagt frem system for
strategisk personal-
planlegging, med mal for
personalplan (arshjul AU).

e Revidert
personalreglement.

e Startet revisjon av
tilpasningsavtalen.

e Ryddet opp i sveert
komplisert registrerings-
system knyttet til Ignn.

e Ansettelsene pa avdeling er et stort
utviklingsarbeid, med gjennomgang av
undervisningsbehov.

e Ny masterstruktur.

e Veiledningsopplering.

e Taibruk system for merittering av
fremragende utdanning.

e Plan og gjennomfgring av budsjettprosess
2026 med etablerte budsjettprinsipper.
e Om prosjektet: Baerekraft — @konomi

e |Implementering av strategiske
personalplaner for alle avdelinger og
seksjoner.

e Videre arbeid med internkontroll, avvik og
kontrollmiljg.

Vi skal ha en faglig
forankret og baerekraftig
organisering av
infrastruktur, scener,
verksteder og lokaler.

Policy for tilgang til verksteder
og scener fase 1 gjennomfgrt.
Tiltak og fase 2 pabegynt.
Idéworkshop om integrering
av verksmestre i fagmiljgene.

Campusutviklingsplan:
Kartlegging gjennomfgrt.
Pabegynt prioriteringsliste.
Arkitekter engasjert til a
vurdere mulighetsrom og
foresla funksjonsendringer og
ombygginger.

Policy for organisering av
arealbruk laget.

Oppfolging Statsbygg og KD.

Campusutviklingsplan: Statsbyggs arealrapport
anbefaler en fremtidsrettet
campusutviklingsplan. Malet ma vaere a
synliggjgre sammenhengen mellom arealbruk
og faglig utvikling, samt utvikle konkrete,
realiserbare Igsninger, som flere sosiale
mgteplasser for studenter.

Avklaring av behovet for Bygg 3 vil vaere
vesentlig.

Om prosjektet:
Baerekraft — Arealbruk — Campusplan

Vi skal innfgre en
gkonomimodell som
sikrer gode
ressursprioriteringer og
maltall for styring (...).

UVA pkt. 11. Ha langsiktig
gkonomisk planlegging.

UVA pkt. 10. Ha et effektivt
internkontrollsystem.

Utredet budsjettprinsipper
med stgtte fra KPMG.

Tilsatt seksjonssjef for
gkonomistyring.

Styrke internkontrollen, herunder; effektiv
ressursbruk jf. Reglement for gkonomistyring i
staten §14. Revidere og innfgre
gkonomimodell. Kartlegge helhetlig
ressursbruk.

Inkluderer gjennomgang av innkjgps- og
bestillingsrutinene. Knyttet til baerekraft og
god gkonomistyringskultur.

Vi skal i rekrutterings-
arbeid av studenter og
ansatte arbeide
malrettet for a speile

Teaterhggskolens arbeid med
mangfold i rekruttering og
leeringsmiljg har gitt resultater.

KHiO vil lzere av erfaringene fra
Teaterhggskolen sitt arbeid. Delingsseminar vil
arrangeres var 25.
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mangfoldet i
samfunnet.

Tilsatt kommunikasjonsstilling
for rekruttering og sosiale
medier.

Etablere strategiske planer og gode rutiner for
rekruttering av studenter.

Gjennom systematisk
arbeid med
lzeringsmiljg og
kompetansebygging
hos ansatte skal
studentene fa relevant
yrkeskompetanse til 3
takle faglige og mentale
utfordringer og
omstillinger til 3 sta i et
bredt yrkesliv som eri
stadig bevegelse og
utvikling.

UVA pkt. 2. Utdanningsfaglig
kompetanse.

Utdanningsutvalget |gfter
strategiske diskusjoner
rundt utdanningskvalitet,
utdanningsfaglig
kompetanse og
studiekvalitet pa
institusjonsniva.
Kjemikaliereglement.
Testomrade for trygg
sprgyteglasering av
keramikk.

Oppfelging av tilsyn fra
Arbeidstilsynet knyttet til
kjemikalie-handtering og
manglende stoffkartotek,
samt etter ulykke pa
stofftrykkverksted.
Merking av maskiner,
utstyr og rom, i trad med
risikoanalyser (verksteder).
Adgangskontroll.

Info om samskipnadens
helsehjelp.

Allmgte for studenter.

e Verksmestere og kompetansevurdering.

o Utvikle ekspertise knyttet til flerkulturell
kompetanse (THS; pilot, mangfoldrad).

e lverksette interne retningslinjer og
forskrift (UH-pedagogikk-kompetanse).

e Learingssenter for UH-pedagogikk.

e  Utvikle onboarding-program. Utvikle
veileder og iverksette. Herunder; NVA,
forskningsintegritet.

Om prosjektene: Barekraft — Faglgft —
Kompetansebygging.
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Malbilde 2028 — Fokusomrade Strategisk samhandling

Strategisk samhandling skal bidra til a styrke fagmiljgene og Kunsthggskolen i Oslo. Faglig
spissing og fornying av utdanning, forskning og formidling er avhengig av robuste kollektive
fagmiljger, med mulighet bade for faglig fordypning og tverrfaglig samarbeid.

Gode fagmiljger kjennetegnes ogsa av gode administrative og driftsmessige funksjoner.
Kunsthggskolen er en spesialisert hggskole og har et nasjonalt ansvar — dette krever bade
administrativ spisskompetanse og samhandling om Igsninger og prosesser i UH-sektoren.

Malbilde 2028

Hva har vi oppnadd i 2024 og
var 2025?

Hva gjenstar?
a. Arsplan 2025
b. Utviklingsarbeid med lengre varighet

Vi skal sette ned en
arbeidsgruppe som
skal foresla konkrete
tiltak som skaper mer
effektive
samarbeidsformer og
styrker organisasjons-
kulturen pa tvers av

fag og administrasjon.

e Organisasjonsutvikling;
arbeid i trad med
fremdriftsplan. Del 1 utfgrt.
Del 2 pabegynt.

e Omorganisering KHiO fra
1.8.24 med hgyt
engasjement og uten
konflikt.

e Styrebehandling revisjon
delegeringsreglement.

e Revidert mgtestruktur for
ledelsen.

e Pagaende lederutvikling, og
utviklet system for
onboarding

e Forbedret flyti
rapporteringsprosesser.

e Kartlagt KHiOs bruk av
Teams, teams-strategi
pabegynt.

e Ny UH-lov og ny forskrift om
studiene ved
Kunsthggskolen tredde i
kraft 01.08.24.
Informasjonsmegter avholdt,
og forskrift har veert pa
hgring.

e Ferdigstilt veiledning for
sakkyndig komite.

e Arbeidsgruppe for a vurdere
infrastruktur,
tilgangsproblematikk og
kapasitet pa verksteder og

e Organisasjonskart — implementering.
Nytt organisasjonskart er vedtatt av styret i
juni 2024. Deler av kartet forutsetter en
gradvis overgang og 24/25 blir viktige for 3
lykkes godt med denne overgangen.
Lederspenn, dekanens myndighetsomrade og
organisering av avdelinger og seksjoner, er
seerlige omrader.

e Oppdatere delegasjonsoversikt.

Om prosjektet: Strategisk samhandling —
Organisasjon — kultur — tillit

e Digital plattform for saksbehandling; om
arbeidet: Saksbehandlingsplattform

o UHR-veileder knyttet til ny UH-lov.
Revisjon forskrift.

e Bedre struktur og kvalitet i
rekrutteringssaker pa KHiO — omfordeling
av arbeidsoppgaver pd HR/MO er bestemt
og iverksettes 1.1.25 for a bidra til dette.

e Styrke arbeidet med strategisk
personalplanlegging som et naturlig
verktgy for ledere.

e Fortsette arbeidet med a etablere en god
sikkerhetskultur, et arbeid som vil kreve
tid, ressurser og vilje.

e Avklare roller som for eksempel teamleder
— og ledere med personalansvar.

e Policyrapport (verksted, scener) pa hgring.
e Implementering av verksted/scenepolicy.
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scener pa KHiO levert
rapport for fase 1.
e Laget grunnlag for en
verksted- og scenepolicy.
e Innspillseminar 6.11.24

Om prosjektet: Strategisk samhandling —
Faglgft — Verkstedspolicy.

Kultur og gjensidig tillit i arbeidsmiljget.
Felles KHiO-identitet og felles seremonier.
Utvikle Apen dag.

Utvikle Rad for fremtidig arbeidsliv.
Utvikle KHiOs sprakpolitikk i trdd med ny
spraklov.

Vi skal utrede
etablering av felles
studieplan-strukturer
pa masterniva, som
muliggjor felles emner,
valgbare emner,
fordypningsmuligheter,
utveksling samt
sambruk av ressurser.

e Masterprosjekt pabegynt i
2023. Mandat oppdatert
varen 2024, arbeidsgruppe
om masterstudie-portefglje
ledet av prorektor for
utdanning.

e Utviklet felles kurs.

e Sambruk ressurser.

Kunnskapsgrunnlag for internt-eksternt
utviklingsarbeid:

a)
b)

c)

Kartlegge ressursbehov for
studieprogrammene/ emnene ved KHiO.
Vurdere en revidert
viderefordelingsmodell

Flere overlappende kurs, med felles
temadager.

Samordnet masterstruktur
Veiledningsoppleering

Vi skal prioritere,
utvikle og styrke
utdannings- og
forskningssamarbeid
med eksterne og
internasjonale
fagmiljger.

UVA pkt. 9. Styrke det
strategiske samarbeidet
med eksterne aktgrer og
fagfelt.

Antall formaliserte
samarbeid i avdeling.

e KHiO har mange samarbeid
nasjonalt og internasjonalt.

e Arbeid ved Forsknings-
utvalget, i samarbeid med
avdelinger. Tilrettelegging.

e Tilbakemelding pa KUF-
spknader, prosjekter holder
hgyt niva.

e Ansattutveksling via
Erasmus+ (utgaende) er
meget h@y (77 unike
personer per nov. 24)

e Det arbeides godt med
internasjonalisering og
utveksling ved alle
avdelinger.

Stgttefunksjon for sgknadsprosesser og
bistand til & finne ekstern finansiering.

Forskningsutvalget har formulert tiltak:

Utvikle forskningsstrategier innen
avdelingenes fagomrader for a
tydeliggjgre disse.

Tekster som henvender seg til fagfeller,
internt og eksternt, tydeliggjor
forskerfellesskapene ved Kunsthggskolens
avdelinger.

God interaksjon
mellom forskningen og
undervisningen ved
Kunsthggskolen (uva
pkt. 3).

God samhandling med
det kunstrelaterte
arbeidslivet.

e Felles fagdag.
e Utdanningsforum.
e UH-ped.-kurs.

KUF-resultatene er pa hgyeste
internasjonale niva, og er
integrert i utdanningen.

Fortsette eksisterende tiltak, og pke
eksterne samarbeid.

Apne flere profesjonelle muligheter il
avgangsstudentene (samarbeid med
FKDS).

Ekstern formidling av aktivitet.
Kandidatundersgkelse.
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Vi skal gke antall
sgknader og tilslag pa
eksterne midler til
utdannings- og
forskningsprosjekt som
styrker skolens
fagmiljger (UVA pkt. 7).

Organisere
fagfellemiljg,
administrative
stpttesystemer og
samhandlingsmodeller
som understgtter
dette.

Forskningsutvalget laget forslag
til relevante eksterne
finansierings-kilder, som er
publisert pa KHiOs nettside.

To eksternt finansierte
stipendiater.

Canvasbruk: Tema i Fokus pa
utdanning. @kt bruk.

@ke eksterne forskningsmidler (UVA punkt 7),
der Forskningsutvalget har formulert tiltak:

Etablere lokale forskningsmiljg i
avdelingene (fagansatte inngar faglig
samarbeid, og gker ansatt-utveksling).
Etablere forskningssamarbeid utover
avdelingen (fagansatte bygger faglige
nettverk, deltar pa faglige konferanser og
etablerer faglige samarbeidsavtaler).
Veere partner pa sgknader om eksterne
forskningsmidler.

Vaere prosjektleder pa sgknader om
eksterne forskningsmidler.
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Referat fra styringsdialogmgtet med scenekunstavdelinger

Dato 13.03.25
Til stede
Rektorat Rektor Marianne Skjulhaug

Prorektor for utdanning Martin Lundell
Prorektor for forskning Manuel Pelmus
Avdelinger Dekan Victoria Meirik

Dekan Snelle Hall

Dekan Anna Einarsson

Administrativ ledelse Seksjonssjef for dkonomistyring Idun Thorvaldsen
Seksjonssjef MO Camilla Nyquist

Koordinering Rektoratets stab; Karoline Pedersen og Siren Tjgtta

Forfall

1. Innledning

Rektor redegjorde for de store, pagaende utviklingsprosjektene, som overordnet handler om a fa
kontroll pa ressursbruken var (penger, mennesker og arealer). Det viktigste dokumentet som utlgser
aktivitet, er studieplanene med emnebeskrivelser. Det er det ene elementet som vi ma fa bedre grep
om. Ut fra det vil det komme bemanningsplaner, som med fordel kan veere mer over samme lest.
Styringstriangel som danner grunnlaget for at vi kan drive med gkonomistyring, blir da:

- Studieplaner
- Strategiske personalplaner
- Campus-/arealutvikling

Dekaner redegjorde overordnet for sin avdelings utviklingsarbeid:
Operahggskolen:

- Strategisk samhandling: Utvikle eksterne samarbeid: Det er mye eksternt samarbeid som
OperaUng, Operaakademiet og utviklingsprosjekter med fokus pa barn og unge, herunder
italiensk samarbeid om operakonkurranse 8.-9. juni. Arbeidspress pa de ansatte oppleves ikke
som for hgyt.

- Kunstnerisk kjerne: Oppretting av studieplan bachelor i opera er fremdeles i planene, og
grunnarbeidet er gjort, og na avventes implementering 2-3 ar inntil operaregi er kommet godt pa
plass. Begrunnelsen ligger i behov knyttet til master, for eksempel at spraktrening ma begynne
tidligere. Dette skal i utgangspunktet ikke kreve mer bevilgning, da totalt antall studenter ikke
gkes. Antall uteksaminerte kan bli faerre, og det tas inn i videre planlegging.

Teaterhggskolen:

- Kunstnerisk kjerne: Vesentlig revidering av studieplan for bachelor: A skape en enhetlig skole
mellom bachelor og master er det store prosjektet, med ny studieplan for bachelor med
fordypninger innen skuespill, regi og scenetekst, etter modell fra dagens masterstudium i teater.
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- Baerekraft: Kompetanseheving knyttet til fagmiljg: En av vare strategier har veert kulturbygging
innenfor fagomrader og pa tvers av det, pa tvers av emnet. Man skal se seg selv som én enhet, og
vi mener er at dette fundamentet vil bidra inn til videre arbeid. Det knytter seg til eksterne
samarbeid, og det knytter seg ogsa til forskning og utvikling i fagmiljget.

- Bazerekraft/rekruttering; Mangfold og likestillingsarbeid, som blant annet inngar i samarbeidet
med Ecole des Ecoles.

- Strategisk samhandling: Utvikle eksterne samarbeid: Mulig samarbeid med NTO om executive
master.

- Kunstnerisk kjerne: Studieplanarbeid: KHiO la ned var scenografi-utdannelse, for 8 samarbeide
tettere mot Akademiet for scenekunst. Hid/Akademiet for scenekunst sin henvendelse er under
utredning av KHiO. Dette kan bli en fordypning til innen teater.

Avdeling dans:

- Kunstnerisk kjerne: Periodisk studieprogramevaluering: Masterprogrammene er fgrst pa listen.

- Kunstnerisk kjerne: Revidering av studieplan pa bachelor klassisk ballett, med utviklingsarbeid
og dialog med samarbeidspartnere, og med et mer helhetlig Iep om utdanning. Samarbeid med
Operaen skal formaliseres.

- Beerekraft: Rekruttering og mangfold: Avdelingen har relativt konsistente samarbeid med
rekrutterende miljger.

- Kunstnerisk kjerne: Studieportefglje; EVU/PPU: 1) arbeid rundt rekruttering og ansettelser, 2)
organisatorisk plassering i KHiO er under vurdering.

- Kunstnerisk kjerne: Utvikle forskningskulturen: Differensiering av KUF-tid og arbeidsplaner, og
skape et sterkere KUF-miljg pa avdelingen.

2. @konomi og risikovurdering

Innledning ved Idun: Gjennomgang av avdelingenes rammetildeling og overordnet regnskap de siste
tre arene. Spgrsmal fra Idun om vikarer bgr fgres pa fastlgnnsbudsjett fremfor programbudsjett.
Prosentandel fastlgnn er en faglig prioritering.

Dans: De tre siste arene har disponering vaert i balanse. Dans har avsetning annen hvert ar til
master avgangsprosjekter. Bevilgning fra Oslo kommune for siste halvar er ikke sluttfgrt.
Virksomheten skalert til det man har tilgjengelig. Vikar pa fastlgnnsbudsjett.

Teater: Avdelingen er rimelig i balanse. Lgnnsandelen er gkende. Kompetanse er flyttet inn i
fastlgnn, som grunntrening og nynorsk. Styrt utvikling mot mer fast personale og faerre
eksterne.

Opera: Har redusert underskuddet ved a ta inn faerre studenter; én student pa arsstudium, og seks
pa master (atte tidligere). Stor kostnad per student, da det nesten bare er individuell
undervisning, og gjerne 2:1 (repetitgr, sangpedagog).

Krav om at alle stillinger skal ha KUF-tid var gkonomisk krevende.

Felles innspill til budsjettprinsipper: Avdelingene har mange samarbeid, og regnskapene synliggjar
ikke reelle kostnader og naturalia-inntekter fra samarbeid.
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Risikovurderinger:

For lite formalisering av eksterne samarbeid: Operahggskolen har mange eksterne samarbeid, som
gir inntekter og viktige ressurser i Igpet av aret, som orkester og dirigenter. @konomisk avhengighet
av eksternt samarbeid i studentenes produksjoner, skaper sarbarhet, pa grunn av at samarbeidene i
for liten grad er formalisert, og avtalene har ofte kort varighet.

@konomisk forutsigbarhet i planlegging: Teaterhggskolen opplever uforutsigbarhet i sceneteknisk
bistand. Avdelingen opplever a ikke ha tilstrekkelig innsikt i ressursbruk og prioritering av ressurser,
og ser frem til innfasing av sceneteknikk pa scenesiden. En annen side av dette er en opplevelse av at
bistanden er redusert over tid. Jo mer bistanden reduseres, jo stgrre risiko er det for avdelingen, som
da ma kjgpe inn bistand.

Faglig begrunnet planlegging: Teaterhggskolen opplever en stor risiko for at innkjgp og planlegging
av sceneteknisk bistand ikke skjer pa en faglig begrunnet og gjennomtenkt mate, som sa gjenspeiles i
Ipsningene.

Handtering av alle smale stillinger og midlertidige stillinger, der risikoen ligger i 8 miste oversikt
over dette, og dermed ikke ha kontroll over hvem som har krav pa fast stilling. KHiO er avhengig av
smal ekspertise, som ikke uten videre kan bakes inn i en annen stilling. Engasjementene ligger
fragmentert i mange TOA-kontrakter. Det bgr vurderes om det er faste behov og om TOA-kontrakter
kan omgjgres til stillinger.

Lange ansettelsesprosesser gir risiko for manglende overlapp i stilling.

Kvalitet i studiene star i fare: Avdeling Dans papeker risiko for @ miste det kvalitative forspranget
hvis gkonomien blir for presset, og gkonomisk buffer er brukt opp. Mye individuell undervisning
trekkes frem som ressurskrevende.

Administrativ kapasitet tilgjengelig for avdeling er redusert: Avdeling dans opplever at bistand er
trukket tilbake fra fellesadministrasjonen, og avdelingen ma bruke faglige stillinger til administrative
oppgaver.

Handtering av gkonomisk underskudd gjennom ostehgvel-metoden, har skapt risiko for om KHiO
gjor de riktige prioriteringene. KHiO ma fremover gjgre prioriteringer i studieprogram.

3. Tematisk diskusjon, tre tema
Strategiske personalplaner utarbeides — status, spgrsmal:
O Hva skal til for & fa dette pa plass? Dekaner legger frem sine strategiske personalplaner.
0 Hvilke fagkompetanser skal til for a8 ha komplette fagmiljger?
0 Hvor mange og hvilke stillinger ser dere for dere skal utlyses det kommende aret?
@konomiske konsekvenser pa lang sikt? Arbeid med forankring i fagmiljpet?

Avdelingene opplever a ha oversikt, og dekaner kan pa dette grunnlaget bidra inn i et arshjul for
strategiske personalplaner, som sendes til ansettelsesutvalget (AU). MO lager et system for dette,
som avdelingen fyller ut. Bemanningsplaner kan med fordel veere mer over samme lest.
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Arshjulet gir informasjon om plan for hvilke stillinger som skal behandles i AU. For eksempel ved
starten av aret sendes AU en oversikt over saker som skal behandles. Planer vil kunne vaere
forhandlet med IDF ett ar frem i tid. Relevant informasjon er; nar et aremal gar ut, og nar det ma
settes i gang en ansettelsesprosess.

Endringene av UH-loven med begrensning av bruk av aremal pa kunstnerisk grunnlag, vil ha
innvirkning pa var organisering, med behovet for en stgtte som bade er sentralt og lokalt forankret.
Bedre koordinering mot seksjoner veies mot spesifikk kjennskap til faglige behov i avdelinger.

Dette er et eksempel pa behov som peker i retning av en mindre fellesadministrasjon, og tettere
samarbeid med en administrasjon for scenefag og en administrasjon for visuelle fag. Fokus blir
fremover et tett samarbeid, med innsikt i hverandres fagomrader og dilemmaer.

Gjennom en scenehub kan integrering og fortetting skje, giennom emnebeskrivelser, og studieplanen
skal hjelpe til med a regulere og forplikte bruk av sceneteknisk kompetanse. Dette ma beskrives.

Studieplaner og planer for studieportefglje, spgrsmal:
0 Planer for evaluering av studieprogram, og planer for studieprogramrevisjoner?
@konomiske konsekvenser pa lang sikt? Arbeid med forankring i fagmiljpet?
0 Planlegging av scener-teknisk kompetanse inn i emner og studieplaner?

Det er behov for a oppdatere hvordan studieprogram-arbeidet blir gjort, og standardisere arbeidet
med hvordan studieplaner skrives. | dag er studieplanene ulike. Det bgr bli enklere a gjgre
studieplanrevisjoner. Det er ngdvendig a ta tak i prosessbeskrivelsen for studieplanarbeidet fgrst.

| de faglige undervisningsformatene ma man ha med det fagspesifikke, og KHiO ma kvalitetssikre jf.
lover og forskrifter. Mgtet var enige om at malen kan strammes inn og standardiseres. Dette legger
til rette for mer effektiv bruk av studieplankompetansen.

Tverrfaglighet krever mer standardisere studieplaner, for a legge til rette for dette.

Arealbruk, spgrsmal:
0 Organisering av arealbruken; hvem har ansvar for oppfglging i avdeling? Dette er gnskelig
fremover.
O KHiO gar i gang med bistand fra arkitekt: Momenter/innspill til prosess og medvirkning?

KHiO skal det kommende aret gjiennomfgre et campusprosjekt, ssmmen med engasjerte arkitekter.
Dekaner melder inn navn pa kontaktpersoner i avdelinger for areal-/campusprosjektet. Prosjektet
skal blant annet vurdere bruken av bygg 3 og om virksomheten i bygg 3 kan flyttes inn i bygg 1 og
2. Hvert ar kan KHiO spare 10 mill. kr. pa dette grepet, og KHiO ma innstille seg pa at dette kan bli
en realitet, hvis undersgkelsene gar i positiv retning.

4. Tilbakemeldingsbrev:
e Erdet noe uklart i tilbakemeldingene, som bgr diskuteres?
Alle brevene ligger her: Styringsdialogmgter 2024



https://khio365.sharepoint.com/:f:/r/sites/Ledergruppenfellesomrde/Delte%20dokumenter/Rapporter/Styringsdialogm%C3%B8ter/Styringsdialogm%C3%B8ter%202024?csf=1&web=1&e=jrVY5D
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System for merittering av fremragende utdanning skal opp i utdanningsutvalgets neste mgte, for a

lage system for iverksetting. Etter det vil det komme informasjon om gjennomfgring.

5. Etatsstyringsmotet:
Hva er strategisk viktige saker som KHiO bgr ta opp i mgtet med Kunnskapsdepartementet i
mai? Forelgpig bruttoliste:

O Faglige saker a fa drahjelp pa; PPU visuell.

0 KU inn i Forskningsradet.

0 Studieavgift, mangfold.

0 Finansiering av KUF.

0 Campusavtale.

Innspill:

0 Satsing pa kunstutdanninger er viktig for kunstfeltet. En politisk inngang.
0 Beredskap. Utdanningene har en viktig rolle i samfunnsberedskapen.

0 Hi@/Akademiet for scenekunst, og scenografi-utdanningen i Norge.

6. Oppsummering:

Referat sendes dekaner.

Lokal arsplan oppdateres til 1. okt. 2025.
| styringsdialogmgtene i november oppfordres det til 3 ta med flere fra avdelingene, slik at
flere far samme kunnskap.
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Referat fra felles styringsdialogmgte med visuelle avdelinger

Dato 10.04.25
Til stede
Rektorat Rektor Marianne Skjulhaug

Prorektor for utdanning Martin Lundell

Prorektor for forskning Manuel Pelmus

Avdelinger Dekan Antonio Cataldo

Dekan Markus Degerman

Martin Lundell, stedfortreder for stedfortreder (orienterer dekan og
stedfortreder i etterkant)

Administrativ ledelse Seksjonssjef for dkonomistyring Idun Thorvaldsen
Seksjonssjef MO Camilla Nyquist

Seksjonssjef Jannicke Eriksen

Koordinering Rektoratets stab; Karoline Pedersen og Siren Tjgtta
Forfall Dekan Peter Lgchstger, vara: Andreas Berg

1. Innledning:

Rektor gjennomgikk styringsslgyfen og mgtets plass i denne, samt sammensetning av mgtet. |
forkant var det avklart med avdeling design at Martin Lundell svarer ut spgrsmal til design, i
dekanens fraveer.

Rektor redegjorde for de store, pagaende utviklingsprosjektene, som overordnet handler om a fa
kontroll pa ressursbruken var (penger, mennesker og arealer). Det viktigste dokumentet som utlgser
aktivitet, er studieplanene med emnebeskrivelser. Det er det ene elementet som vi ma fa bedre grep
om. Ut fra det vil det komme strategiske personalplaner, som med fordel kan vaere mer over samme
lest. Bruker vi arealene pa best mulig mate? Hva ma til for a gijennomfgre studieplanene vare pa en
god mate?

Styringstriangel som danner grunnlaget for at vi kan drive med gkonomistyring, blir da:

- Studieplaner
- Strategiske personalplaner
- Campus-/arealutvikling

Dekaner redegjorde overordnet for sin avdelings utviklingsarbeid:
Kunst og handverks utviklingsarbeid:

- Kunstnerisk kjerne: Studieportefglje: Periodisk studieprogramevaluering ble gjennomfgrt for alle
program, med konklusjon om at alle studieprogram, unntatt Masterstudium i kunst og offentlige
rom (MAPS), bgr viderefgres.

- Kunstnerisk kjerne: Nedlegging og oppretting av studieplan: Arbeid med fusjon av de to master
studiene, MAMBA og MAPS, hvor sluttresultatet blir fem fagomrader, i stedet for fire, som i dag.
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Eksempler er: Litografi er i vurdering, opprydding i veiledningspraksis pa master, innretning pa
skrivepraksis, teoriundervisning og kobling til KUF.

- Beerekraft: Vi skal ha en faglig forankret og baerekraftig organisering av infrastruktur, scener,
verksteder og lokaler:

0 Mye arbeid med prosjektet Policy for tilgang til verksteder, blant annet en idéworkshop
om integrering av verksmestre i fagmiljgene.

0 Revisjonsarbeid knyttet til problemstilling rundt stort tidsbruk i oppfglging av studenter,
som tidsbruk til eksamen, veiledning og opptak. Hvordan styrke studentenes egen
drivkraft for progresjon?

- Strategisk samhandling: Tiltak som skaper mer effektive samarbeidsformer:

0 @konomisk balanse og omstilling er et stort utviklingsprosjekt: | dag er det tre arsverk per
fagomrade, pluss fellesfag og MAPS. Omdisponering av midler vil pavirke teknikker i
fagomradene, og litografi er et eksempel som skaper spgrsmal om hvordan a budsjettere
i forhold til fagomradene. Det er aktuelt a vurdere differensiering pa kompetanseniva ved
utlysning av faglige stillinger (3 utlyse faerre fgrstestillinger). Endring av leeringsformer i
eksisterende studieplaner er relevante tiltak, og her ma ressursbruk kartlegges, for a
undersgke hvordan det kan gjgres reduksjoner og hvor reduksjonene monner.

0 Vakanser i administrasjonen har bedret seg, men avdelingen har behov for a planlegge
fremover rundt administrativ stgtte.

0 Undersgke rutinene for vurdering av realkompetanse pa tvers av avdelinger, for a
redusere dobbeltarbeid.

Kunstakademiets utviklingsarbeid:

- Kunstnerisk kjerne: Studieportefglje: Vise tydeligere at det er ulike programmer pa
Kunstakademiet og Kunst og handverk.

- Kunstnerisk kjerne: Studieportefglje: Emner med sterk internasjonal profil pa masterniva, og
styrke teoriundervisningen.

- Kunstnerisk kjerne: Studieportefglje: Ansettelsene pa avdeling er et stort utviklingsarbeid, med
gjennomgang av undervisningsbehov, for eksempel hvilke fagomrader som ma dekkes bedre pa
kort og lang sikt.

Designs utviklingsarbeid:

- Beerekraft: Vi skal ha en faglig forankret og baerekraftig organisering av infrastruktur, scener,
verksteder og lokaler: Her er szerlig intern organisering viktig; hvordan finne en bedre modell for
a drive avdelingen pa? Hvordan styrke fagomradene og et mellomlederniva? Hvordan strukturere
fellesfag pa avdelingen (teori, tegning, form og farge)?

- Kunstnerisk kjerne: Studieportefglje: Periodisk studieprogramevaluering for masterprogrammet
kommer snart, og det skal gjgres en studieplanrevidering pa master.

- Beerekraft: Vi skal ha en faglig forankret og baerekraftig organisering av infrastruktur, scener,
verksteder og lokaler:

0 Mye arbeid med prosjektet Policy for tilgang til verksteder, blant annet en idéworkshop
om integrering av verksmestre i fagmiljgene/avdeling.
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2. @konomi og risikovurdering

Gjennomgang av avdelingenes rammetildeling og overordnet regnskap de siste tre arene:
Kunst og handverk:

- Avdelingen har hatt overforbruk i 2022 og 2023, og et mindreforbruk pa grunn av vakante
stillinger etter det.
- @konomisk balanse og omstilling er et stort utviklingsprosjekt (ref. over).

Kunstakademiet:

- Budsjettet har veert i ubalanse over flere ar. Avdelingen hadde overforbruk i 2022 og 2023 (500
000-850 000 kr.), og gikk i null i 2024 og 2025 pa grunn av vakante stillinger.

- En altfor stor andel er knyttet til fastlgnn og annen avilgnning.

- En strategisk personalplan skal bidra i arbeidet med vurdering av ansettelser i faste stillinger og
kompetanseniva ved utlysning av faglige stillinger. Det skal vurderes om andel ansatte, tilsatt i
professorstillinger, er hgyere enn krav i forskrifter og behov i undervisning/studieprogrammene,
seerlig pa bachelorniva, der kompetansekravet ligger lavere.

Avdeling design:

- Avdeling design er ogsa i ubalanse, med variasjoner i ubalansen i studieprogrammene.
- Omtrent 86 % av budsjett er knyttet til fastlgnn. Avdelingen har gatt i minus over flere ar.
- En strategisk tenkning opp mot budsjettreduksjon eller omdisponering er ngdvendig.

Oppsummering gkonomi og risikovurdering:
Trangere gkonomi treffer avdelingene, og skaper behov for tettere samarbeid:

- KHiO har fatt trangere gkonomi, men kutt har ikke kommet videre til avdelingene. Na er det sa
tange budsjetter at dette vil treffe avdelingene snart. Langtidsprognoser i andre institusjoner viser
ogsa merforbruk pa sikt og dette setter press pa a kutte kostnader.

- Det er behov for a tenke gjennom helheten og undersgke hvordan man kan tilpasse seg trangere
tider, og likevel opprettholde god undervisning og et godt leeringsutbytte. Vi ma ta inn over oss at
rammene vare gar nedover.

- Det har veert arbeidet med avdelingskoordinatorene for a bygge en felles kompetanse og felles
prosessforstaelse.

- Hvor kommer kostnader? Behov for Igpende orientering, for & kunne holde seg innfor rammene.

- Fellesmgter fremover for a se pa bildet, og behov for ompostering og omfordeling.
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Risikovurderinger:

Felles gkonomisk risiko: | alle avdelingene pa visuell side er 85-86 % av budsjettet knyttet til
fastlgnn. Gjeste- og timelaerere er ikke inkludert i regnestykket, noe som gker inntrykket av ubalanse
i budsjettene.

Omstillingsevnen i avdelingene; oppleves per i dag som ikke tilstrekkelig for a snu ubalansen. Dette
arbeides det med, blant annet gjennom budsjettseminaret i april og styreseminaret i juni, der
fagforeningene er representert.

Plutselige behov for omstillinger, oppleves som en stor risiko (Kunst og handverk).

Verksteder og intergring av verksmestere; usikkerhet om hvordan blir dette fremover (Kunst og
handverk).

Profesjonalitet: KHiO har brister her, som gjelder grensesnitt for ansvarsomrader. Det kan gjelde
rutiner og hva som ligger innenfor dekan sitt ansvarsomrade (Kunst og handverk).

@konomi relatert til tilsettinger: Behov for & nedbemanne, fortrinnsvis via avslutning av aremal
(Kunstakademiet).

Ustabilitet i ansattgruppen (vakanser, dekanflukt), bade administrativt og leder/dekans
midlertidighet (Kunstakademiet).

Den viktige teoriundervisningen er sterkt redusert de siste arene, og det er nesten bare skrivepraksis
igjen (Kunstakademiet).

Avdeling design har ikke en etablert modell for ledelse. Det pagar diskusjon rundt struktur i avdeling
og programledelse, og dette ma landes.

Avdeling design har et stort antall vakanser i sentrale stillinger, med mange ansettelsesprosesser.
Risiko at man ikke har en helhetlig og gjennomarbeidet plan for langsiktige ansettelsesprosesser.
Mange oppgaver skjer av folk i midlertidige stillinger, og dette er det ikke kontroll over. Langsiktig
ressursplanlegging. De mest akutte branner er slokket, men det er ikke Igst.

3. Tematisk diskusjon, tre tema
Strategiske personalplaner utarbeides — status, spgrsmal:
0 Hva skal til for a fa dette pa plass? Dekaner legger frem sine strategiske personalplaner.
0 Hvilke fagkompetanser skal til for a8 ha komplette fagmiljger?
0 Hvor mange og hvilke stillinger ser dere for dere skal utlyses det kommende aret?
@konomiske konsekvenser pa lang sikt? Arbeid med forankring i fagmiljget?

Kunst og handverk: Arbeid er igangsatt, med hjelp fra avdelingskoordinator, for kartlegging og
historisk gjennomgang av stillinger, samt en plan for ansettelser. Hva skjer med innsparte midler?

Innspill til budsjettprinsipp: Alle avdelinger ma ha et gkonomisk handlingsrom. Avdeling ma kunne
beholde et overskudd. Strategiske diskusjoner pa bakgrunn av studieplaner, og pa grunnlag av disse
planlegge langt fremover. Ved hver oppsigelse ma strategi tenkes igjennom.
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Innspill til budsjettprinsipp: Definere andel av fastlgnn i budsjettene.

Kunstakademiet: Endringene av UH-loven med begrensning av bruk av aremal pa kunstnerisk
grunnlag, har hatt stor innvirkning pa avdelingen. De som sitter i aremal, kan ikke sgke stillingen pa
nytt. 13 av 15 stillinger er pa dremal i dag. Mange stillinger er utlyst na, men flere aremal gar ut om
to ar, og dette gir et handlingsrom for Kunstakademiet.

Camilla viste forslag til personalplan, for Teaterhggskolen. En lik plan vil bli sendt til alle avdelingene.

Avdelingene gnsker et direktiv fra ledelsen angaende behovet for strategisk giennomgang av
ressurser pa avdeling.

Studieplaner og planer for studieportefglje, spgrsmal:
0 Planer for evaluering av studieprogram, og planer for studieprogramrevisjoner?
@konomiske konsekvenser pa lang sikt? Arbeid med forankring i fagmiljget?
0 Planlegging av verksmester-kompetanse inn i emner og studieplaner?

Kunst og handverk

- Periodisk studieprogramevaluering ble gjennomfgrt for alle program, med konklusjon om at alle
studieprogram, unntatt Masterstudium i kunst og offentlige rom (MAPS), bgr viderefgres.
Bestillingen til komitéen var for bred, og et enormt materiale ble fremskaffet.

- Arbeid med fusjon av de to master studiene, MAMBA og MAPS, hvor sluttresultatet blir fem
fagomrader, i stedet for fire, som i dag.

0 Handlingsplanen er igangsatt, planlagt til 2026. Saken ma opp til styret.
O Pa BA-niva er studieplanen relativt ny, og det vil bli giennomfgrt enkelte justeringer.

- Studieprogrammene har fire fagomrader (metall, grafikk, tekstil og keramikk), som er veldig
forskjellig innen ett og samme program.

Kunstakademiet:

- Revisjon av masterprogrammet i 2022, som er vellykket.
- Bachelor: Prosess startet i 2018. Det er behov for en stgrre revisjon fremover. Skal man gjgre en
mindre revisjon i mellomtiden? Dette ma avklares mellom avdeling og prorektor utdanning.

Avdeling design:

- Periodisk studieprogramevaluering for masterprogrammet kommer snart, og det skal gjgres en
studieplanrevidering pa master.
- Bedre integrasjon av teknisk administrative og fag.

Diskusjon: Det kontinuerlige arbeidet med studieplanene legger grunnlag for planlegging av
kompetansebehovene fremover. Hvilke emner skal ha fgrstestillingskompetanse?
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Arealbruk, spgrsmal:
0 Organisering av arealbruken; hvem har ansvar for oppfglging i avdeling? Dette er gnskelig
fremover.
O KHiO gar i gang med bistand fra arkitekt: Momenter/innspill til prosess og medvirkning?
Dekaner melder inn navn pa kontaktpersoner i avdelinger for areal-/campusprosjektet.

Rektor orienterte om midlertidig tilsetting av tre arkitekter pa deltid, med oppstart 5. mai.
Arkitektenes oppgaver redegjgres for pa allmgtet 11. april. Det er behov for kontaktperson per
avdeling, og dekanene melder dette til Siren. Avdelingskoordinator ved Kunst og handverk ble meldt
inn i mgtet. Ansvarlig for utvikling pa medialab ble etterspurt i mgtet.

Prosjektet Policy for tilgang til verksteder sender snart forslag til policy ut pa hgring. Det skal holdes
mgter med alle avdelinger om policy. Kunstakademiet Igftet at felleskostnader og disponering er ulik
pa avdelingene, relatert til scener og verksteder

4. Tilbakemeldingsbrev:
e Erdet noe uklart i tilbakemeldingene, som bgr diskuteres?
Alle brevene ligger her: Styringsdialogmgter 2024

5. Etatsstyringsmgtet:

Under er tre forelgpige punkter for strategisk viktige saker.
1. Satsing pa institusjoner innen hgyere kunstutdanning

Satsing pa institusjoner innen hgyere kunstutdanning er avgjgrende for utviklingen av kunstfeltet i
Norge. Ansattes kunstneriske utviklingsarbeid, vare studenter og alumner og praktisk-pedagogisk
utdanning (PPU) i kunstfag, legger grunnlaget for et aktivt kunstfelt, kulturelle aktiviteter med aktive
medborgerskap, undervisning i kunstfag i hele skolelgpet og innovasjon i kreative og andre nzeringer.

KHiO lgfter derfor en bekymring relatert til en utvikling som gar i retning av nedlegging av hgyere
kunstutdanninger, som for eksempel Hi@/Akademiet for scenekunst (Norges eneste
scenografiutdanning), og linjer pa videregaende skoler i KDA-fagene (kunst, design og arkitektur).
Bekymringen retter seg mot mulige kontraproduktive konsekvenser, som dette vil ha for kunstfeltet i
Norge.

Her er det behov for en nasjonal strategi. KHiO er ledende innen hgyere kunstutdanning, med
sektorens hgyeste akkreditering og hgy kvalitet i vare kunstneriske resultater. En nasjonal strategi
bgr bygge pa dette, gjennom god dialog om strategisk retning for KHiO og utviklingen for
institusjonene innen hgyere kunstutdanning, og med dette en styrking av kunstens rolle i samfunnet.

2. Kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning (KUF)

De strategiske samarbeidene med eksterne aktgrer og fagfelt, er avgjgrende for KHiOs spissede
fagmiljger, som opererer i en internasjonal kontekst. Dette dokumenteres blant annet ved at hele 77
ansatte var pa utreisende utveksling i 2024. Det store antall faglige samarbeid gir gjensidig utveksling
av kostbare ressurser, som infrastruktur, gjestelaerere, markedsfgring/omtale og nettverk.


https://khio365.sharepoint.com/:f:/r/sites/Ledergruppenfellesomrde/Delte%20dokumenter/Rapporter/Styringsdialogm%C3%B8ter/Styringsdialogm%C3%B8ter%202024?csf=1&web=1&e=jrVY5D
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Med blant annet dette som bakgrunn, har KHiO mal om a etablere nasjonale konkurransearenaer for
kunstnerisk utviklingsarbeid i Forskningsradet. KHiO har bidratt inn UHR-KDAs utredningsgruppe, og
vi viser til deres ferdigstilte rapport. KHiO stgtter rapportens anbefalinger.

En slik etablering vil gi verdifull finansiering og satsing pa kunstnerisk utviklingsarbeid.

3. Styrking av hgyere kunstutdanningsfaglig kompetanse

KHiO gnsker a opprette en praktisk-pedagogisk utdanning (PPU) i visuell kunst og design, og pa sikt et
leeringssenter innen kunstfag. Dette vil kunne styrke utdanningsvitenskaplig kompetanse innen
kunstfag, og slik bidra til kvaliteten pa opplaeringen som gis i grunnskolen og videre studielgp.
Kunstfagene har lavest andel utdannede faglaerere i skolen (faerre enn 50 % har kompetanse), og
dette pavirker det faglige nivaet inn mot rekruttering til hgyere kunstutdanninger.

KHiOs praktisk-pedagogisk utdanning i scenekunst er blant de aller beste i Norge. Dette kommer
frem i NOKUTs nasjonale undersgkelse om laererutdanningene i 2022. Lenke til nyhetsoppslag her.

Na gnsker KHiO & utvide vart eksisterende PPU-tilbud, der vi gnsker 3 opprette en praktisk-
pedagogisk utdanning i visuell kunst og design. Dette vil bli en videreutdanning for kunstnere
innenfor fagomradene (a) billedkunst (b) kunsthandverk og (c) design, og som gir formell
undervisningskompetanse.

Et slikt utdanningstilbud vil bidra til 3 utdanne flere leerere, og mgter en etterspgrsel etter fagleerere
innen praktiske fag. Gjennom dette tiltaket vil Kunsthggskolen pa sikt kunne etablere et
leeringssenter innenfor kunstfag, der ogsa en praktisk-pedagogisk utdanning pa masterniva vil kunne
innga.

6. Oppsummering:
o Referat sendes dekaner og gvrige mgtedeltakere.
e Lokal arsplan oppdateres til 1. okt. 2025.
e |styringsdialogmgtene i november oppfordres det til 3 ta med flere fra avdelingene, slik at
flere far samme kunnskap.


https://khio.no/om-kunsthogskolen-i-oslo/aktuelt/ppu-pa-khio-blant-de-beste-i-landet
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