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1. Konstituering

S-sak 24/24 Godkjenning av innkalling og saksliste 

2. Protokoll

S-sak 25/24 Protokoll fra styremøte 05.03.24 

3. Beslutningssaker

S-sak 26/24 Organisasjonskart for Kunsthøgskolen i Oslo 
S-sak 27/24 Utlysning seksjonssjef økonomistyring 
S-sak 28/24 Utlysning seksjonssjef studier, forskning og formidling 
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S-sak 29/24
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System for merittering av utdanning ved Kunsthøgskolen i 
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Ny forskrift om studiene ved Kunsthøgskolen i Oslo og 
oppheving av gammel forskrift 
Justering – Forskrift om graden philosophiae doctor (ph.d.) i 
kunstnerisk utviklingsarbeid ved Kunsthøgskolen i Oslo 
Kreering til philosophiae doctor (ph.d.) i kunstnerisk 
utviklingsarbeid 
Endring av vedtekter i FKDS 
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S-sak 33/24 Tertialregnskap 1. tertial 
S-sak 34/24 Internregnskap og budsjettkontroll 1. tertial 
S-sak 35/24 Utviklingen av metode for utarbeidelse av budsjettprinsipper 
S-sak 36/24 Foreløpig investeringsplan 2025-2027 
S-sak 37/24 Kunsthøgskolens årsplan for 2025, med høsten 2024 
S-sak 38/24 Solidaritetsleir ved Kunsthøgskolen i Oslo 
S-sak 39/24 Årsrapport arbeidsmiljøutvalget 
S-sak 40/24 Årsrapport studentombudet 
S-sak 41/24 Orienteringer fra ledelsen 
S-sak 42/24 Orienteringer fra Studentrådet 

5. Eventuelt

6. Styrets egentid

Side001

http://www.khio.no/
mailto:karopede@khio.no


Protokoll styremøte 03/2024 

 

Tid  05.03.2024 Kl. 10:00-13:00  

Sted  Digitalt møte 

 

Til stede 

Fra styret 

Idar Kreutzer 

Inger Østensjø  

Sara Kristoffersson  

Petter Snare  

Ane Thon Knutsen 

Solveig Styve Holte 

Mads Thygesen 

Maziar Raein 

Anders Berthling Hamre 

Clara Claussen 

Dan Grönlund 

Andre 

Marianne Skjulhaug, rektor 

Ketil Akerø, direktør for fellesadministrasjonen  

Joseph Landu Lunda (S-sak 17/24) 

Karoline Pedersen, protokollfører 

 

1. Konstituering 

S-sak 14/24 Godkjenning av innkalling og saksliste 

      Innkalling og saksliste godkjennes 

 

2. Protokoll 

S-sak 15/24 Godkjenning av protokoll 

Protokoll fra styremøte 06.02.24 godkjennes 
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3. Beslutningssaker 

S-sak 16/24 Årsrapport 2023 

Rektor la frem hovedpunktene i årsrapportens kapittel 1 og 6.  

Styret diskuterte disse, og rapporten ellers.  

Vedtak:  Styret godkjenner årsrapport KHiO 2023.  

 

S-sak 17/24 Årsregnskap 2023 

Direktør for fellesadministrasjonen innledet, med teamleder økonomi Joseph Lunda. 

Styret kom med forslag til revidering i ledelseskommentarer. Det er ønskelig at 
samlet mindreforbruk tydeliggjøres i pkt. 2.2. 

Vedtak: Styret godkjenner årsregnskapet for 2023 med ledelseskommentarer.  

 

S-sak 18/24 Internregnskap 2023 og disponering av resultatet 

Direktør for fellesadministrasjonen innledet i saken.  

Det bes om at investeringsplan presenteres som vedtakssak for styret 11. juni.  

Vedtak: Styret vedtar fordeling av mindreforbruk 2023 i henhold til følgende tabell:  

 

 

S-sak 19/24 Møteplan 2024/2025  

Det settes i tillegg opp et møte for styrekurs i mars/april. 

Vedtak:  Styret vedtar møteplanen for studieåret 2024-2025.  

 

S-sak 20/24 Kalling Operahøgskolen u.off. 

Vedtak: Stefan Herheim kalles til 20% stilling som professor II for en ny åremålsperiode på 6 
  år. 

 

S-sak 41/23 Tilsetting stilling dekan Kunst og håndverk u.off. 
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Vedtak Markus Degerman tilbys stillingen som dekan ved avdeling Kunst og håndverk. 

Dersom Degerman takker nei, tilbys Ruth Hege Halstensen stillingen. 

S-sak 42/23 Tilsetting stilling dekan Kunstakademiet u.off.

Vedtak Antonio Cataldo tilbys stillingen som dekan ved avdeling Kunstakademiet. 

Dersom Cataldo takker nei, tilbys Steffen Håndlykken stillingen. 

4. Orienteringssaker

S-sak 21/24 Metode for utarbeidelse av budsjettprinsipper 2025-2028

Direktør for fellesadministrasjonen orienterte om metode for utarbeidelse av 
budsjettprinsipper, i samråd med KPMG, samt bistand til utarbeidelse av 
kompetansebehov for vakant stilling seksjonssjef økonomi og virksomhetsstyring. 

Saken ble diskutert av styret, og de kom med innspill til prosess. Det bes om grundig 
intern forankring av arbeidet med prinsipper, og at reelle prioriteringer presenteres i 
neste styremøte.  

S-sak 22/24 Orienteringer fra ledelsen

Rektor orienterte om følgende saker: 

Kommende avgangsforestillinger og utstillinger ved Kunsthøgskolen, styrets 
medlemmer oppfordres til å delta på disse.  

Oppfølging rundt løste saker om avtale mellom Operahøgskolen og Den norske 
opera og ballett, og opptaksforskrift for studenter ved klassisk ballett.  

Arbeid med høringssvar til forslag om ny forskrift for undervisnings- og 
rekrutteringsstillinger.   

Status årsplan 2023-24 og fremdrift for årsplan 2024-25, samt status på arbeid med 
organisasjonsutvikling.  

Direktør for fellesadministrasjonen ga en status på fremdriftsplan for arbeid med 
budsjettprinsipper 2025-28 

Investeringsplan presenteres som styresak i styremøte 11. Juni 2024. 

S-sak 23/24 Orienteringer fra Studentrådet

Det var ingen orienteringer fra Studentrådet i dette styremøtet. 
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S T Y R E S A K     

 
Saksnummer: 26/24 
 
Sakskategori: Beslutningssak 
 
Sakstittel: Organisasjonskart for Kunsthøgskolen i Oslo 
 
 
Til: Styret 
Fra:                         Rektor 
  
Dato:  24.05.24 
Saksbehandler:  
Saksansvarlig:  
Arkivnr:             

Lederstøtte 
 
Rektor 

 
 

1. Saksdokumenter 
 
• Saksutredning 
• Vedlegg 1: Organisasjonskart for Kunsthøgskolen i Oslo  
• Vedlegg 2: Fremdriftsplan for arbeid med organisasjonskart 
• Vedlegg 3: Omstillingsavtale 2024  
• Vedlegg 4: Protokoll forhandlingsmøte 16.05.24  
• Vedlegg 5: Forhandlingsgrunnlag organisasjonskart 
• Vedlegg 6: Utkast delegasjonsoversikt  
 

2. Saksutredning 
 
2.1 Formål med saken 
 
Den 13.9.22 vedtok styret å gå fra valgt til ansatt rektor og videre ble en interimsorganisasjon 
vedtatt. Interimsorganisasjonen opphører 31.7.24, og Kunsthøgskolen i Oslo (KHiO) har 
gjennomført et omfattende arbeid knyttet til hva som vil være en god måte å organisere seg 
på fra og med 1.8.24. I denne saken legges det frem et forslag til et nytt organisasjonskart 
med justert delegasjon for seksjonssjefer grunnet bortfall av stilling som direktør for 
fellesadministrasjonen.  
 
2.2 Sakens hovedtrekk 
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Arbeidet med å vurdere organiseringen av KHiO startet i september 2023, og har omfattet 
lederseminar, arbeidsmøter, allmøter med orientering og gruppeoppgave, møter i seksjoner 
og avdelinger, møter med hovedtillitsvalgte (IDF) og høring i organisasjonen. Modeller for 
organisering av fellesadministrasjonen har blitt særskilt diskutert. (Se fremdriftsplan i vedlegg 
2.) 
 
I arbeidet med organisasjonsutvikling og -endring ble det identifisert fem mål: 

• Styrke kvalitet i Kunsthøgskolens kjernevirksomhet.   
• Tydeliggjøre enhetlig ledelse.   
• Sørge for at de utfordringene KHiO står overfor skal løses best mulig og tettest på det 

nivået som er “eier”.    
• Sikre god sammenheng og flyt i beslutnings- og arbeidsprosesser.   
• I størst mulig grad løses uten behov for nye stillinger og redusere antall ledere over 

tid.    
 
Organisasjonskartet svarer ut definerte mål for arbeidet samt identifiserte problemstillinger 
omkring samhandling og arbeidsflyt.  
 
Omstillingsavtale og forhandling: 
16.5.24 ble det inngått en omstillingsavtale mellom arbeidsgiver og 
arbeidstakerorganisasjonene. Formålet med avtalen er å sikre ansattes trygghet og 
rettigheter ved omorganisering (se vedlegg 3). Det ble også avholdt forhandlingsmøte om 
organisasjonskartet. Partene ble enige om nytt organisasjonskart gjeldende fra 01.08.24 (se 
vedlegg 4 og 5). 
 
2.3 Konklusjon  
 
Nytt organisasjonskart for KHiO: 

 
Design: Pernille Grimsrud og Stener Vaagland 
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Beskrivelse av hovedtrekkene og dens konsekvenser: 

• 6 avdelinger beholdes etter dagens struktur.  
• 5 seksjoner beholdes etter dagens struktur. Seksjonene rapporterer til rektor og fire 

av seksjonene er gitt nye navn.  
• Den midlertidige stillingen som direktør for fellesadministrasjonen videreføres ikke. 

Arbeidsoppgaver og delegert ansvar fordeles til seksjonssjefer i henhold til 
kompetanse og fagområder.  

• Seksjon for verksteder og sceneteknikk knyttes tettere til avdelingene. Det skal i det 
videre arbeides systematisk med bedre arbeidsflyt og samhandling.  

 
Seksjonenes organisering: 
Seksjon for økonomistyring: Består, men seksjonssjefen vil få et utvidet mandat. Stillingen 
som seksjonssjef for økonomistyring lyses ut. Inntil denne stillingen er besatt videreføres 
dagens fungering.  Fungering i stilling som seksjonssjef for økonomi- og virksomhetsstyring 
videreføres til 1.8.24, og etter denne dato fungering i stillingen som seksjonssjef for 
økonomistyring frem til ny seksjonssjef er på plass, men ikke lenger enn 31.12.24. Som en 
direkte følge av dette vil dagens fungering som seksjonssjef for teknisk produksjon 
videreføres frem til 31.12.24.   
 
Seksjon for studier, forskning og formidling: Består, men seksjonssjef for studier, forskning 
og formidling skal ansettes permanent. Denne seksjonen har stått i midlertidighet siden 
2021. Siden august 2023 har seksjonen hatt en fungerende seksjonssjef. Inntil permanent 
seksjonssjef er ansatt, vil fungerende ordning bestå. Stillingen som seksjonssjef lyses ut.  
Seksjon for verksteder og sceneteknikk: Består, men med en endret plassering i kartet for å 
tydeliggjøre et kommende arbeid med integrering og nærhet til avdelinger. Dagens fungering 
som seksjonssjef videreføres frem til 31.12.24.  
 
Seksjon for tjenester, sikkerhet og infrastruktur: Består.   
Seksjon for mennesker og organisasjon: Består, men seksjonssjef får et utvidet mandat. 
 
Endret delegasjonsoversikt: 
I medvirkningsprosessen har det kommet tydelige signaler om at det ikke er ønskelig å 
videreføre en organisasjonsstruktur der fellesadministrasjonen er ledet av én direktør. 
Argumentene for dette er i hovedsak at denne endringen vil gi kortere avstand mellom de 
ulike ledernivåene, redusere antall ledernivå, samt tydeliggjøre prinsippet om enhetlig 
ledelse. 
 
Stillingen som direktør for fellesadministrasjonen ble opprettet som en midlertidig løsning, og 
i nytt organisasjonskart er stillingen ikke videreført. Dette medfører at direktørens oppgaver 
må fordeles.  
 
Delegasjonsoversikten avklarer en slik fordeling (se vedlegg 6 og forslag til vedtak). Disse 
endringene utgjør ikke en fullverdig revisjon. Øvrige endringer vil legges frem for styret 
høsten 24.  
 
2.4 Videre arbeid 
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Det understrekes at prosessen med organisasjonsutvikling har omfattet diskusjoner og 
foreløpige undersøkelser av en rekke ulike tema som ikke konkluderes eller direkte nedfelles 
i organisasjonskartet.  
 
Når kartet er vedtatt, vil det bli lagt innsats og ressurser i å gradvis bygge opp den nye 
strukturen, samt videre arbeid med identifiserte temaer, som eksempelvis bedre 
samhandling og arbeidsflyt på tvers av hele institusjonen, felles policy for verksteder og 
scener, personalreglement, læringssenter, team-struktur og teamansvarlig og 
kompetanseområdet studie. En fullstendig revidert delegasjonsoversikt vil legges frem for 
styret høsten 24. 
 
Forslag til vedtak:  
 

1. Styret vedtar organisasjonskart for Kunsthøgskolen i Oslo gjeldende fra 01.08.24.   
 

2. Styret vedtar justert delegasjon for seksjonssjefer:  
 
Seksjonenes gjennomgående ansvar og roller 
- Ansvar for at administrasjonen i fellesskap utfører sine oppgaver effektivt, enhetlig og i samsvar med de 

regler og rammebetingelser som gjelder for virksomheten. 
- Ansvar for ansettelser i midlertidige stillinger etter fullmakt 

 
- Seksjonene bidrar med forvaltningskompetanse, som skal sikre at rektorat, dekaner og organ får solid 

rådgivning og sekretariatstøtte på ulike saks- og forvaltningsområder, basert på relevante lover og 
forskrifter innen seksjonens fagområder. 

- Seksjonene bidrar også med prosessansvar for Kunsthøgskolens prosesser innen seksjonens 
fagområder. 

- Prosessansvar betyr blant annet at seksjonen har ansvar for følgende innen seksjonens fagområder: 
• oversikt: holde oversikt over prosesser som er drøftet med dekaner og vedtatt av rektor, 
• gjennomføring: sørge for at prosesser gjennomføres i henhold til vedtak, 
• utvikling: foreslå utvikling av prosesser som bidrar til effektiv ressursbruk og etterlevelse av lover og 

forskrifter, 
- I tillegg har seksjonssjefer personalansvar for ansatte i seksjonen og budsjettansvar for seksjonens tildelte 

budsjett. 
 

Seksjonenes fagområder 
  ØS: Økonomistyring og arkiv 
MO: HR og HMS 
TSI: drift, it, renhold, beredskap, informasjonssikkerhet og personvern 
SFF: studier, forskning, bibliotek og kommunikasjon 
VS: verksteder og sceneteknikk 
 

 Seksjonssjef for økonomistyring har i tillegg 
- Overordnet og koordinerende ansvar for administrative tjenester ved KHiO. 
- Delegert ansvar for at den samlede økonomi- og formuesforvaltning skjer i samsvar med departementets 

generelle bestemmelser om økonomiforvaltningen og forutsetninger for tildeling av bevilgninger. 
 

 Seksjonssjef for mennesker og organisasjon har i tillegg 
- Personalansvar for seksjonssjefer og overordnet personalansvar for øvrige ansatte i 

fellesadministrasjonen. 
- Delegert ansvar i saker som gjelder den administrative virksomheten der rektor har rollen som 

representant for arbeidsgiver (det gjelder blant annet ansvaret for HMS, i arbeidsmiljøutvalget, IDF og 
lønnsforhandlinger). 

 
Seksjonssjef for tjenester, sikkerhet og infrastruktur har i tillegg 
- Delegert ansvar i saker som gjelder infrastruktur, beredskap, samfunns- og informasjonssikkerhet og personvern 
 
Seksjonssjef for studier, forskning og formidling har i tillegg 
- Delegert ansvar i administrative saker som gjelder forskning, utdanning og formidling 

 
Seksjonssjef for verksteder og sceneteknikk har i tillegg 
- Delegert ansvar i administrative saker som gjelder verksteder og sceneteknikk 
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RektoratetStyret

Studier, forskning og 
formidling

Mennesker og 
organisasjon

Tjenester, sikkerhet og 
infrastruktur

Økonomistyring

Verksteder/ 

sceneteknikk

Dans

Operahøgskolen

Teaterhøgskolen

Design

Kunst og håndverk

Kunstakademiet
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Organisasjonsutvikling 2023-2024

September 23 Oktober 23 November 23 Desember 23 Januar 24 Februar 24 Mars 24 April 24 Mai 24 Juni 24

Allmøte
29. September

Ledergruppen 
diskuterer 
fortløpende

Arbeid med 
underlag og 
høring

IDF-møte
22. November

Høringsbrev
24. November

Møte SR
30. November

Styremøte
12. Desember
• Orientering

Frist høring:
14. Desember

IDF-møte
5. Januar
29. Januar

Nyttårsbrev 
12. Januar

Leder-
seminar med 
HTV
17. Januar

Konklusjon 
basert på 
høringsinnspill:

Beholde 6 
avdelinger 
og lyse ut 
prorektor-
stillinger uten 
personal-
ansvar

Styremøte
6. Februar
Vedtak
prorektorer

Allmøte
16. Februar
• Info status
• Oppgave 

med frist 8. 
mars

Administrativt 
ledermøte 
utarbeider 
modeller for 
organisering av 
fellesadministra
sjonen

IDF-møte
26. Februar

Styremøte
5. Mars
Orientering

Modeller for 
organisering av 
fellesadministra
sjonen 
ferdigstilt
19. Mars

Arbeid med 
underlag og 
innkomne svar 
på oppgave

Syntetisere 
ulike innspill fra 
ledergruppe, 
HTV, team og 
kompetanse-
områder

Gjennomgang 
av mandat og 
delegasjoner

Nyhetsbrev

IDF-møte
4. april

Allmøte
19. April

IDF-møte
Drøfting
25. april

Åpent kontor
26. April

Bearbeide 
forslag til 
organisasjons-
kart

IDF-møter
Drøfting 
06. Mai

Drøfting 13
. Mai

Forhandling
16. Mai

Frist styresak
24. Mai

IDF-møte
Styresaker
3. Juni

Styremøte
11. Juni
Vedtak nytt kart

Ansettelse 
prorektorer

Revidert 10.05.24
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Til: Fagorganisasjonene ved Kunsthøgskolen i Oslo 

Fra: Rektor 

Forhandlingsdato: 16.05.24 

 

Sak 8/24 Forslag til endring av organisasjonskart Kunsthøgskolen i Oslo  

Forhandlingsgrunnlag 
 

Dokumentet har fem inndelinger: 

1. Innledning 

2. Forhandlingspunkt 

3. Rektors stab 

4. Konsekvenser 

5. Videre prosess 

 

1. Innledning 

Den 13.9.22 vedtok styret å gå fra valgt til ansatt rektor og videre ble en interimsorganisasjon 

vedtatt. Interimsorganisasjonen opphører 31.7.24, og Kunsthøgskolen i Oslo (KHiO) har gjennomført 

et omfattende arbeid knyttet til hva som vil være en god måte å organisere seg på fra og med 1.8.24. 

Nytt organisasjonskartet svarer ut de definerte målene for organisasjonsutvikling, identifiserte 

problemstillinger funnet fra seminar, arbeidsmøter, orienteringer i allmøter og møter i seksjoner og 

avdelinger, samt tilbakemeldinger på høring og “mitt KHiO” (se oversendte vedlegg).   

Imidlertid vil arbeidsgiver understreke at hele prosessen med organisasjonsutvikling har omfattet 

diskusjoner og foreløpige undersøkelser av en rekke ulike tema som ikke konkluderes eller direkte 

nedfelles i organisasjonskartet, som for eksempel teamenes innretning og struktur (se punkt 4.1 om 

videre arbeid). 

NB: I anledning nytt organisasjonskart forslår arbeidsgiver nye, mer selvforklarende navn på tre av 

seksjonene, dette er ikke omtalt tidligere.   
 

2. Forhandlingspunkt 

Arbeidsgiver legger frem følgende for forhandling i henhold til Hovedavtalen i Staten §19: 

Organisasjonskart.  

Fra Hovedavtalen:  

Interne organisasjonsendringer der følgende tre vilkår er oppfylt samtidig: 

− Organisasjonskartet endres  

− Endringen er ment å vare over seks måneder 

− Endringen medfører omdisponering av personale og/eller utstyr 
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2.1 Nytt organisasjonskart for KHiO 
 

Fremlagt organisasjonskart er ikke grafisk ferdigstilt.  

Hovedtrekk i organisasjonskartet 

− 6 avdelinger beholdes etter dagens struktur.  

− 5 seksjoner beholdes etter dagens struktur. Seksjonene rapporterer til rektor og tre av 

seksjonene er gitt nye navn. 

− Den midlertidige stillingen som avdelingsdirektør videreføres ikke. Arbeidsoppgaver og 

delegert ansvar fordeles til seksjonssjefer i henhold til kompetanse og fagområder (vedlegg 

3). 

− Seksjon for verksteder og sceneteknikk knyttes tettere til avdelingene. Det skal i det videre 

arbeides systematisk, med bedre arbeidsflyt og samhandling mellom avdelinger og seksjon. 
 

2.3 Status seksjonene 

Seksjonenes ansvar og rolle 
-      Seksjonen bidrar med forvaltningskompetanse, som skal sikre at rektorat og dekaner og 

organ får solid rådgivning og sekretariatstøtte på ulike saks- og forvaltningsområder, basert 

på relevante lover og forskrifter innen seksjonens fagområder. 

-      Seksjonen bidrar også med prosessansvar for Kunsthøgskolens prosesser innen seksjonens 

fagområder. 

-      Prosessansvar betyr blant annet at seksjonen har ansvar for følgende innen seksjonens 

fagområder: 

-       Oversikt: holde oversikt over prosesser som er drøftet med dekaner og vedtatt av 

rektor. 

-       Gjennomføring: sørge for at prosesser gjennomføres i henhold til vedtak, 
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-       Utvikling: foreslå utvikling av prosesser som bidrar til effektiv ressursbruk og 

etterlevelse av lover og forskrifter. 

− I tillegg har seksjonen personalansvar for ansatte i seksjonen og budsjettansvar for 
seksjonens tildelte budsjett. 

 

Seksjon for økonomistyring: Består, men seksjonssjefen vil få et utvidet mandat. Stillingen som 

seksjonssjef for økonomistyring lyses ut (vedlegg 4). Inntil denne stillingen er besatt videreføres 

dagens fungering.  

I praksis vil det si at fungering i stilling som seksjonssjef for økonomi- og virksomhetsstyring 

videreføres til 1.8.24, og etter denne dato fungering i stillingen som seksjonssjef for økonomistyring 

frem til ny seksjonssjef er på plass, men ikke lenger enn 31.12.24. Som en direkte følge av dette vil 

dagens fungering som seksjonssjef for teknisk produksjon videreføres frem til 31.12.24.  

Seksjon for studier, forskning og formidling: Består, men seksjonssjef for studier, forskning og 

formidling skal ansettes permanent. Denne seksjonen har stått i midlertidighet siden 2021. Siden 

august 2023 har seksjonen hatt en fungerende seksjonssjef. Inntil permanent seksjonssjef er ansatt, 

vil fungerende ordning bestå.  

Seksjon for verksteder og sceneteknikk: Består, men med en endret plassering i kartet for å 

tydeliggjøre et kommende arbeid med integrering og nærhet til avdelinger. Dagens fungering som 

seksjonssjef videreføres frem til 31.12.24. 

Seksjon for service, brukerstøtte og infrastruktur: Består.  

Seksjon for mennesker og organisasjon: Består, men seksjonssjef får et utvidet mandat (vedlegg 3). 
 

3.  Rektors stab 

Rektors stab arbeider med helhetlig og strategisk lederstøtte for rektoratet med et bredt fokus på å 

nå overordnete mål og oppfyllelse av samfunnsoppdraget. Her inngår ansvar for eksterne og interne 

rapporteringer, oppfølging av indikatorsett og analyser, prosjektledelse av utviklingsarbeid, 

styresaker, styre- og dekanmøter mv.  
 

4. Konsekvenser 

I medvirkningsprosessen har det kommet tydelige signaler om at det ikke er ønskelig å videreføre en 

organisasjonsstruktur der fellesadministrasjonen er ledet av én direktør. Argumentene for dette er i 

hovedsak at når denne stillingen ikke videreføres vil det gi kortere avstand mellom de ulike 

ledernivåene, dessuten redusere antall ledernivå, samt at det vil tydeliggjøre prinsippet om enhetlig 

ledelse. 

Stillingen som direktør for fellesadministrasjonen er midlertidig, og i nytt organisasjonskart er 

stillingen ikke videreført. Dette medfører at direktørens oppgaver må fordeles. 

Delegasjonsoversikten avklarer en slik fordeling, og endringer knyttet til administrerende direktør og 

seksjonssjefer legges frem for styret til behandling. 
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4.1 Identifiserte områder for implementering og videre arbeid 

Som følge av forslag om et varig organisasjonskart oppstår det områder som arbeidsgiver både er i 

gang med å utrede og har identifisert som tema for videre arbeid. Spesielt gjelder det 

samhandlingen mellom verksteder, sceneteknikk og avdelinger. Det er igangsatt arbeid med en felles 

policy for verksteder og scener ved KHiO, dette forventes å være ferdigstilt til høsten 2024. Men 

også andre områder må prioriteres videre. Disse er blant annet:  

• Delegasjonsoversikt og personalreglement: Fullstendig revisjon med styrevedtak høst 24. 

• Læringssenter: Et foreslått læringssenter for PPU, UH-ped og EVU lå inne i prosessen som en 

mulig del av organisasjonskartet. På grunn av ansettelse av ny prorektor for utdanning vil det 

være behov for å ta dette videre når denne er på plass. En etablering av et KHiO-

læringssenter krever egen styrebehandling. 

• Teamsstruktur og teamansvarlig: I prosessen for utvikling av organisasjonskart stilles det 

spørsmål ved om det er for stort lederspenn og for stort spenn i oppgaver i noen av 

seksjonene. Det er derfor behov for å se nærmere på hvordan teamene er innrettet og 

hvilke fullmakter de har.  

• Kompetanseområdet studie: Partene anerkjenner et behov for å se på arbeidsform og 

samhandling for kompetanseområdet studie ved KHiO.  

 

5. Videre prosess 

Det fremmes et forslag om forhandling av nytt organisasjonskart for KHiO. Arbeidsgiver inviterer 

organisasjonene til forhandlingsmøte 16.05.24.  
Forhandlingsutfallet vil forelegges Kunsthøgskolens styre som vil beslutte endelig organisering 

11.06.24.  

For øvrig vises det til punkt om identifiserte områder for videre arbeid.  
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DELEGASJONSOVERSIKT  
Vedtatt av styret 22.05.2023. Justert av styret 08.12.2023. Justert av styret 06.02.2024 Justert av styret xx.xx.2024 

 
ROLLE/Organ MYNDIGHETSOMRÅDE 

Høgskolestyret 
Styret rapporter til departementet 

 
 
- 4 representanter oppnevnt av KD, 
en av disse oppnevnt som 
styreleder 
- 4 representanter fra faglig tilsatte 
- 1 representant fra teknisk 
administrativt tilsatte 
- 2 representanter fra studentene 

Styrets ansvar og oppgaver. 
I henhold til Lov om universiteter og høgskoler gjelder blant annet følgende om styrets ansvar og 
oppgaver 

 
§ 9-1. Ansvar for institusjonens virksomhet 
1) Styret er det øverste organet ved institusjonen. Det har ansvar for at den faglige virksomheten 

holder høy kvalitet og for at institusjonene drives effektivt og i overensstemmelse med de lover, 
forskrifter og regler som gjelder, og de rammer og mål som gis av overordnet myndighet. 

2) Alle beslutninger ved institusjonen truffet av andre enn styret, treffes etter delegasjon fra styret og 
på styrets ansvar. Styret kan delegere sin avgjørelsesmyndighet til andre ved institusjonen i den 
utstrekning det ikke følger av denne lov at styret selv skal treffe vedtak, eller det er andre særlige 
begrensninger i adgangen til å delegere. 

 
§ 9-2. Styrets oppgaver 
1) Styret skal trekke opp strategien for institusjonens utdannings- og forskningsvirksomhet og annen 

faglig virksomhet og legge planer for den faglige utvikling i samsvar med de mål som er gitt av 
overordnet myndighet for sektoren og institusjonen. 

2) Styret skal fastsette mål og resultatkrav og har ansvaret for at institusjonens økonomiske 
ressurser og eiendom disponeres i overensstemmelse med bestemmelser om dette gitt av 
overordnet myndighet, og etter forutsetninger for tildelte bevilgninger eller andre bindende vedtak. 

3) Styret skal føre tilsyn med den daglige ledelse av virksomheten. Styret skal fastsette instruks for 
institusjonens daglige ledelse. 

4) Styret selv fastsetter virksomhetens interne organisering på alle nivåer. Organiseringen må sikre 
at studentene og de ansatte blir hørt. 

5) Styret skal hvert år, etter nærmere retningslinjer gitt av departementet, avgi årsregnskap med 
redegjørelse for resultatene av virksomheten og legge frem forslag til budsjett for kommende år. 

6) Det skal i størst mulig grad være åpenhet om styrets arbeid. 
 
§ 12-1. Forhold utad 
1) Styret representerer institusjonen overfor offentlige myndigheter. 

 
(S-sak 37-23) 

REKTOR 
Rapporterer til styret 

Rektors ansvar 
I henhold til Lov om universiteter og høgskoler gjelder blant annet følgende om rektor: 

 
§ 10-1. Rektor 
[…] 
2) Rektor er daglig leder for institusjonens faglige og administrative virksomhet i samsvar med de 

rammer og pålegg som styret fastsetter. 
3) Rektor er sekretær for styret og skal i samråd med styrets leder forberede og gi tilrådning i de 

sakene som legges frem for styret. Rektor har rett til å delta i møter i alle institusjonens styrer, råd 
og utvalg. 

4) Rektor er ansvarlig for iverksetting av styrets vedtak, og for at disponering av ressurser og 
eiendom skjer i samsvar med de vedtak som er truffet av styret. 

5) Rektor skal på styrets vegne påse at den samlede økonomi- og formuesforvaltning skjer i 
samsvar med departementets generelle bestemmelser om økonomiforvaltningen og 
forutsetninger for tildeling av bevilgninger. 

6) Rektor utarbeider og legger frem for styret budsjettforslag og årsregnskap og holder styret 
løpende orientert om regnskapets stilling i forhold til budsjettet og andre forhold av betydning for 
institusjonens virksomhet. 

 
§ 12-1. Forhold utad 
2) Rektor er institusjonens rettslige representant, stedfortreder og institusjonens talsperson overfor 

offentlige myndigheter og allmennheten. I den enkelte sak kan rektor oppnevne stedfortreder i sitt 
sted. 

 
«Rektor har delegert fullmakt fra styret til å gi skriftlig advarsel til en student som gjentatte ganger 
opptrer på en måte som virker grovt forstyrrende for medstudenters arbeid eller for virksomheten ved 
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 institusjonen ellers, jf UH-loven §4-8.» 
 
Styret kan vedta en instruks for rektor som spesifiserer rektors ansvar 

nærmere. (S-sak 37-23) 

Rektor har delegert fullmakt til å vedta vesentlige endringer av studieprogram på bachelor- og 
masternivå. Forslag til endringer legges fram for Utdanningsutvalget og ledermøte før rektor 
fatter vedtak. Rektor må fremme endringer som har vesentlige økonomiske konsekvenser for 
styret. (S-sak 91-23) 

PRO-REKTOR FOR UTDANNING 
Rapporterer til rektor 

Funksjon og rolle for prorektor for utdanning 
- Prorektor for utdanning er rektors stedfortreder i saker som gjelder den faglige virksomheten 

innen utdanning. 
- Prorektor for utdanning delegeres myndighet fra rektor på utdanningsområdet 
- Prorektor for utdanning har ansvar for strategisk og faglig ledelse innen utdanning. 
- Prorektor for utdanning leder Utdanningsutvalget, 
- Prorektor for utdanning leder Læringsmiljøutvalget (i perioder hvor institusjonens 

representanter leder utvalget) 
 
(S-sak 37-23) 

PRO-REKTOR FOR 
KUNSTNERISK 
UTVIKLINGSARBEID OG 
FORSKNING 
Rapporterer til rektor 

Funksjon og rolle for prorektor for kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning 
- Prorektor for forskning er rektors stedfortreder i saker som gjelder den faglige virksomheten 

innen forskning og forskerutdanning. 
- Prorektor for forskning leder Forskningsutvalget. 

 
Viktigste oppgaver 
- Prorektor for forskning har ansvar for strategisk og faglig ledelse innen forskning- 

og forskerutdanning. 
Dette inkluderer: 
- Overordnet utvikling av forskningsmiljø og -kultur 
- Helhetlig strategisk utvikling, oppfølging og kvalitetssikring av kunstnerisk utviklingsarbeid 

og forskning. 
- Utvikling av forskningsintegritet, -etikk og god forskningspraksis 
- Utvikle rammer for høgskolens utadrettede aktiviteter knyttet til kunstnerisk utviklingsarbeid 

og forskning. 
- Deltakelse i redaksjon og formidling av kunstnerisk utviklingsarbeid og forsking 

ved institusjonen og i eksterne fora. 
 
- Programansvar for doktorgradsprogrammet 

- Ansvar for kvalitet i doktorgradsprogrammet i samråd med programrådet 
- Utvikling av veilederkompetanse 
- Representant i nasjonalt forskerskolestyre 

 
S-sak 37-23, Sak 49-19, utlysning 15. sept 2020 
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SEKSJONSSJEFER 
Administrativt ansatte ledere for en 
seksjon 
Rapporterer til rektor  

 Seksjonenes gjennomgående ansvar og roller 
- Ansvar for at administrasjonen i fellesskap utfører sine oppgaver effektivt, 

enhetlig og i samsvar med de regler og rammebetingelser som gjelder for 
virksomheten. 

- Ansvar for ansettelser i midlertidige stillinger etter fullmakt 
 

- Seksjonene bidrar med forvaltningskompetanse, som skal sikre at rektorat, 
dekaner og organ får solid rådgivning og sekretariatstøtte på ulike saks- og 
forvaltningsområder, basert på relevante lover og forskrifter innen seksjonens 
fagområder. 

- Seksjonene bidrar også med prosessansvar for Kunsthøgskolens prosesser 
innen seksjonens fagområder. 

- Prosessansvar betyr blant annet at seksjonen har ansvar for følgende innen 
seksjonens fagområder: 
• oversikt: holde oversikt over prosesser som er drøftet med dekaner og 

vedtatt av rektor, 
• gjennomføring: sørge for at prosesser gjennomføres i henhold til vedtak, 
• utvikling: foreslå utvikling av prosesser som bidrar til effektiv ressursbruk og 

etterlevelse av lover og forskrifter, 
- I tillegg har seksjonssjefer personalansvar for ansatte i seksjonen og 

budsjettansvar for seksjonens tildelte budsjett. 
 

Seksjonenes fagområder 
  ØS: Økonomistyring og arkiv 
MO: HR og HMS 
TSI: drift, it, renhold, beredskap, informasjonssikkerhet og personvern 
SFF: studier, forskning, bibliotek og kommunikasjon 
VS: verksteder og sceneteknikk 
 

 Seksjonssjef for økonomistyring har i tillegg 
- Overordnet og koordinerende ansvar for administrative tjenester ved KHiO. 
- Delegert ansvar for at den samlede økonomi- og formuesforvaltning skjer i 

samsvar med departementets generelle bestemmelser om økonomiforvaltningen 
og forutsetninger for tildeling av bevilgninger. 
 

 Seksjonssjef for mennesker og organisasjon har i tillegg 
- Personalansvar for seksjonssjefer og overordnet personalansvar for øvrige 

ansatte i fellesadministrasjonen. 
- Delegert ansvar i saker som gjelder den administrative virksomheten der rektor 

har rollen som representant for arbeidsgiver (det gjelder blant annet ansvaret for 
HMS, i arbeidsmiljøutvalget, IDF og lønnsforhandlinger). 

 
Seksjonssjef for tjenester, sikkerhet og infrastruktur har i tillegg 
- Delegert ansvar i saker som gjelder infrastruktur, beredskap, samfunns- og 

informasjonssikkerhet og personvern 
 
Seksjonssjef for studier, forskning og formidling har i tillegg 
- Delegert ansvar i administrative saker som gjelder forskning, utdanning og formidling 

 
Seksjonssjef for verksteder og sceneteknikk har i tillegg 
- Delegert ansvar i administrative saker som gjelder verksteder og sceneteknikk 

 
(S-sak 26/24) 
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DEKAN 
Rapporterer til rektor 

Dekanen har et samlet faglig, økonomisk og administrativt ansvar for avdelingen. Det innebærer: 
- Overordnet faglig og administrativ ledelse innen avdelingen. 
- Delegert budsjettansvar (anvisningsmyndighet) og personalansvar 
- Tilsetting i midlertidige stillinger etter fullmakt 
- Godkjenning av mindre språklige og faglige revisjoner av studieprogrammer på bachelor- og 

masternivå (innen strukturelle og økonomiske rammer) 
- Godkjenning av innstillingskomiteer/opptakskomiteer til studieopptak, vedtak av opptak av 

studenter 
- Godkjenning av forslag til sensoroppnevninger 
- Godkjennelse av grad, emner o.a. fra andre institusjoner 
- Ansvar for kvalitetssikring av undervisning, forskning og formidling 
(justert i S-sak 91-23) 

LOKAL FORSKNINGSLEDER 
(ansatt i undervisnings- og 
forskerstilling) 
rapporterer til dekan 

- ansvar for fagspesifikk forskningskvalitet (i samråd med dekan) 
- fagspesifikk representant i Kunsthøgskolens faglige kollegiale organ på institusjonsnivå med 

mandat innen forskning og forskerutdanning 
- bidra i utviklingen av forskningsmiljø og -kultur lokalt 
- bidra i fagspesifikke seminarer 
- fungere som fagfelle-støtte ved eksterne søknader 
- delta som representant på konferanser om forskning innen fagfeltet 
- yte støtte til dekan i forbindelse med utlysning av og tilsetting i stipendiatstilling ved avdelingen 

 
(S-sak 85-20) 

Programråd 
Medlemmer i programråd er ansatte 
i undervisnings- og forskerstilling, 
fortrinnsvis med rollen som 
emneansvarlig. 

 
Programrådet skal sikre at 
studentorganet blir hørt. 

 
Dekan oppnevner medlemmer og 
utpeker leder av programrådet, men 
kan ikke selv være medlem av 
programrådet. 

 
Det føres referat fra 
programrådsmøter og 
programkoordinator ved avdelingen 
er sekretær for utvalget. 

 
Det skal være åpenhet om 
programrådets drøftinger, slik at 
dekan kan være tilstede og følge 
rådets diskusjoner i konkrete 
enkeltsaker. 

Programråd er et rådgivende organ for dekan, og skal bistå med kvalitetssikring og kvalitetsutvikling av 
studieprogrammet. Programrådet har også rådgivende funksjoner knyttet til undervisnings- og 
vurderingsformer, læringsutbyttebeskrivelser, integrering av utveksling i utdanningen, faglig bruk av 
læringsplattform oa. 

 
Mandat: 
- Skape sammenheng, helhet, ambisjon og relevans i studieprogram 
- Skape gode arenaer for å diskutere studieprogrammets utvikling slik at programmets fagmiljø blir 

engasjert og føler eierskap til programmet 
- Kvalitetssikring og kvalitetsutvikling av studiet – gi råd om de 6 målene fra kvalitetssystemet, jfr. 

mal for kvalitetsrapport vedlegg 1. 
- Rekruttering: Følge opp opptaksprosess og diskutere om vi tiltrekker oss – og tar opp – de riktige 

studentene. 
- Studieprogram: Ansvar for helhet for sammenheng i studieprogrammet (programmene) i 

samarbeid med fagkollegiet. Sikre god kobling mellom studieplan, læringsutbyggebeskrivelser og 
undervisnings- og vurderingsformer 

- Undervisning og læring: Ansvar for programmets faglige rammer og pedagogiske metoder 
tilrettelegger for gode læringsprosesser i samsvar med studieplanen. Sette ambisjonsnivå og 
legge til rette for en kollegial læringskultur og for at hele programmets fagkollegium bruker de 
muligheter for digitalisering og læringsplattform gir til å heve kvaliteten i utdanningene 

- Internasjonal mobilitet: Bidra til at internasjonalisering blir godt integrert i utdanningen. Sørge for 
at studieprogrammet har relevante avtaler for utveksling. 

- Læringsmiljø: Diskutere om læringsmiljøet er innrettet slik at det støtter opp om studentenes 
læring. 

- Fagmiljø: Sikre faglig kvalitet i og faglig utvikling av programmet. Gi råd om fagmiljøets 
sammensetning. Gi råd om fagmiljøets deltakelse i nasjonale og internasjonale samarbeid og 
nettverk som er relevante for studietilbudet. 

- Overlevere en årlig kvalitetsrapport for studieprogrammet til dekanen 
 
(S-sak 48-22) 

PROGRAMANSVARLIG 
(ansatt i undervisnings- og 
forskerstilling) 
rapporterer til dekan 

- Delta i programråd og forberede saker for rådet 
- Ansvar for helhet for sammenheng i studieprogrammet (programmene) i samarbeid med 

fagkollegiet 
- Ansvar for programmets faglige og pedagogiske innhold 
- Sikre faglig kvalitet på og faglig utvikling av programmet 
- Faglig ansvar for undervisningsplan og timeplan 
- Sikre god kobling mellom studieplan, læringsutbyggebeskrivelser og undervisnings- og 

vurderingsformer 
- Faglig ansvar for programmets studentutveksling og samarbeid med arbeidslivet 
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 - Faglig ansvar for programmets gjeste- og timelærere i samråd med fagkollegiet/den enkelte 
emneansvarlige 

- Lede /delta i opptakskomite 
- Bistå dekanen med å fordele og følge opp fagansattes undervisningsoppgaver (i henhold til 

studieplan og arbeidsplan) 
- Ha delegert budsjettansvar for studieprogrammet (attestasjonsansvar) 

 
(Vedtak av rektor og direktør, 15.03.2018) 

Utdanningsutvalget 
 

- 6 ansatte i undervisnings- og 
forskerstilling, (en fra hver 
avdeling, fortrinnsvis 
representanter med rolle som 
programrådsleder, 
programrådsmedlem eller 
liknende) oppnevnt av dekan i 
samråd med fagkollegiet 

 
- 2 studentrepresentanter (oppnevnt 

av studentrådet) 
 

- 1 prorektor (for utdanning, leder) 

Utdanningsutvalget er rektors rådgivende fagstrategiske organ i saker som gjelder utdanningsfeltet. 
Utvalget har følgende mandat: 
- Gi råd om strategi og handlingsplan for kvalitet i utdanning 
- Gi råd om kvalitet i utdanning, herunder utvikling, vurdering og dokumentasjon av 

utdanningskvalitet 
- Gi råd om utvikling av studieplan og studieportefølje på bachelor- og masternivå 
- Gi råd om utdanningsfaglig kompetanse 
- Gi råd om gode arenaer for faglig dialog om undervisnings- og vurderingsformer, 

internasjonalisering, KUF-basert utdanning, faglig utdanningsledelse og andre element for å heve 
kvaliteten i utdanningen. 

- Foreta faglig vurdering av undervisere i meritteringssystem (utvalget kan oppnevne en faglig 
komite som foretar vurdering og prioritering av søknader) 

Utvalget rapporterer til rektor. 
 
(S-sak 32/21), (justert i S-sak 91-23) 

Forskningsutvalget 
 

- 6 ansatte undervisnings- og 
forskerstilling (avdelingenes lokale 
forskningsledere), oppnevnt av 
dekan i samråd med fagkollegiet. 
(Dersom to avdelinger 
samarbeider om en lokal 
forskningsleder kan denne 
representere begge avdelinger). 

 
- 2 stipendiatrepresentanter 

(oppnevnt av stipendiatene i 
fellesskap) 

 
- prorektor for forskning, leder 

Forskningsutvalget er rektors rådgivende fagstrategiske organ i saker som gjelder kunstnerisk 
utviklingsarbeid, forskning og doktorgradsutdanning. 
Utvalget har følgende mandat: 
- Gi råd om utforming av strategi og handlingsplan for kvalitet i kunstnerisk utviklingsarbeid og 

forskning 
- Gi råd om faglige standarder for kvalitet i kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning, herunder åpen 

forskning og forskningsinfrastruktur 
- Gi råd om faglige standarder for godt forskningsmiljø og -kultur på institusjonsnivå, som supplerer 

avdelingenes lokale arbeid med forskningsmiljø. 
- Gi råd om sikring av forskningsintegritet og god forskningspraksis 
- Utarbeide forslag til plan for forskningsformidling ved Kunsthøgskolen 
- Utarbeide forslag til felles seminarer og konferanser knyttet til kunstnerisk utviklingsarbeid og 

forskning 
- Ivareta programrådsansvar for doktorgradsprogrammet ihht kvalitetssystemet 
- Foreta faglig vurdering av søknader og tildeling av interne KUF-midler (utvalget kan oppnevne en 

faglig komite som foretar vurdering av søknader og tildeling av midler) 
Utvalget rapporterer til rektor. 

 
(S-sak 32/21) 

Felles redelighetsutvalg 
 

- Ekstern leder med juridisk 
kompetanse, oppnevnt i fellesskap 
av rektorene ved de 
samarbeidende institusjonene. 

- Ett medlem med personlig 
varamedlem for hver av de fire 
institusjonene, oppnevnt av 
institusjonen. 

- To medlemmer med personlige 
varamedlemmer, valgt av og blant 
stipendiater / doktorgradsstudenter 
ved institusjonene. 

Mandat for felles redelighetsutvalg for Arkitektur- og designhøgskolen i Oslo, Kunsthøgskolen i Oslo, 
MF vitenskapelig høyskole for teologi, religion og samfunn og Norges musikkhøgskole 

 
1 Mandat: 
1.1 Redelighetsutvalget er et felles rådgivende forskningsetisk organ for de fire samarbeidende 
institusjonene. (Med forskningsetikk forstås etikk innen både vitenskapelig forskning og kunstnerisk 
utviklingsarbeid.) 
1.2 Redelighetsutvalget er et faglig uavhengig organ og kan ikke instrueres i utøvelsen av sine faglige 
oppgaver. 
1.3 Redelighetsutvalget følger forvaltningsloven, offentleglova, arkivloven og annet regelverk som 
gjelder for statlige organer, også for saker som gjelder MF vitenskapelig høyskole, som ellers ikke er 
underlagt slike lover og regler. 
1.4 Redelighetsutvalget skal 
- foreslå retningslinjer for behandling av saker om mulige brudd på anerkjente forskningsetiske 

normer, jf forskningsetikklovens § 6. Slike retningslinjer fastsettes av den enkelte institusjon. 
- gi uttalelse om innmeldte saker om mulige brudd på anerkjente forskningsetiske normer, iht 

fastsette retningslinjer for den enkelte institusjon. 
- gi råd i saker som berører etiske problemstillinger som en eller flere av de samarbeidende 

institusjonene legger fram for utvalget. 
- være en pådriver for å fremme forskningsetisk bevissthet hos alle ansatte ved institusjonene og 

fremme forskningsetisk debatt. 
- holde seg oppdatert om forskningsetiske spørsmål. 
- avgi en årlig rapport til institusjonene om sitt arbeid. 
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 1.5 Redelighetsutvalget møtes normalt minst to ganger pr år. 
 
(Samarbeidsavtale signert 25.05.2019) 

Ansettelsesutvalget 
- Rektor (med prorektor som 

personlig vararepresentant) 
- Dekan (med dekan som personlig 

vararepresentant) 
- Ett styremedlem oppnevnt av 

styret for to år (med personlig 
vararepresentant) 

- En studentrepresentant for ett år 
oppnevnt av studentrådet (med 
personlig vararepresentant) 

- To ansatte representanter i 
undervisnings- og forskerstilling 
oppnevnt av fagorganisasjonene 
for to år (med personlig 
vararepresentant) 

For undervisnings- og forskerstillinger, herunder stipendiatstillinger, er ansettelsesutvalget 
ansettelsesorgan. 
Rektor er ansettelsesutvalgets leder. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(Personalreglement for Kunsthøgskolen i Oslo, 25.02.2020) 

Klagenemnd 
- Leder (med vara) 
- 2 representanter for ansatte (med 

varamedlemmer) 
- 2 representanter for studentene, 

leder og nestleder i studentrådet 
(med vararepresentanter blant 
studentutvalgsledere etter 
innstilling fra studentrådet 

Klagenemnda skal behandle klage vedrørende: 
a) formelle feil ved opptak, vår forskrift § 2-4 
b) studiepermisjon 
c) tildeling av grad eller vitnemål, UH-loven § 3-11, vår forskrift kapittel 8 
d) tap av studierett og lignende (for eks. ved 3. gangs stryk på eksamen), vår forskrift § 3-2 
e) formelle feil ved eksamen, sensur og arbeidskrav, UH-loven § 5-2 
f) annullering av eksamen eller prøve (fuskesaker) UH-loven § 4-7 
g) andre saker fra studenter dersom forholdet er gjenstand for klage, og det ikke gjelder spørsmål 

om erstatning eller vedtak fattet av styret 
 
Regler for klagenemnda: 
a) Klagenemnda avgjør om det er grunn til å innkalle klageren og den eventuelle motparten til å 

møte for nemnda eller til å innhente uttalelser fra andre instanser 
b) Klagenemnda er vedtaksfør når lederen eller varamedlem for leder og to andre medlemmer er til 

stede 
c) Klagenemnda fatter avgjørelser i møte 
d) Klagenemnda fører protokoll fra møtene 
e) Klagenemdas vedtak i klagesaker kan ikke påklages 

 
(S-sak 47-11 og S-sak 21-16) 

Læringsmiljøutvalg 
Rapporterer til styret 

 
Læringsmiljøutvalget skal bestå av 
seks medlemmer - tre 
representanter for studentene og tre 
representanter for institusjonen 

 
Studentene representeres av tre 
faste medlemmer og en vara fra 
Studentrådet 

 
Institusjonen representeres av 
prorektor for utdanning, en ansatt i 
undervisnings- og forskerstilling 
som leder et programråd og 
seksjonssjef for teknisk produksjon. 
Seksjonssjef for service, 
brukerstøtte og infrastruktur 
oppnevnes som vara for 
institusjonsrepresentantene. 

 
Styret gir rektor fullmakt til å 
oppnevne ansatte til medlemmer av 
Læringsmiljøutvalget. 

Læringsmiljøutvalget rapporterer direkte til styret og avgir årlig rapport om institusjonens arbeid med 
læringsmiljøet 

 
Mandat for Læringsmiljøutvalget: 
- LMU skal bidra til at bestemmelsene om læringsmiljø blir fulgt, og sikre studentenes medvirkning i 

prosessene som berører læringsmiljøet 
- LMU skal følge institusjonens systematiske arbeid med læringsmiljø med fokus på ulike 

perspektiv: 
- Psykososialt: Det psykososiale læringsmiljøet handler om hvordan studentmiljøet og opplevelse 

av trivsel og helse er og hvordan dette påvirker studentenes læring. Det kan handle om relasjoner 
og mellommenneskelig samspill på ulike nivå, medbestemmelse og autonomi, etikk, generell 
trivsel og sosiale møteplasser. Studentvelferd inngår også, og er noe som studentsamskipnaden 
(SIO) har en aktiv rolle i. 

- Organisatorisk: Det organisatoriske læringsmiljøet omhandler forhold relatert til hvordan studiene 
er organisert, ulike studieadministrative systemer, informasjonsflyt, ledelse, rollefordeling, 
systemer for varsling og medvirkning, samt kvalitetssikringssystemer. 

- Fysisk og digitalt: Det fysiske og digitale læringsmiljøet handler om rammefaktorene for utdanning 
som finnes i arealer, infrastruktur og teknologi. Det handler også om universell utforming og 
hvordan Kunsthøgskolen legger til rette for gode læringsprosesser gjennom arealoptimalisering, 
infrastruktur og bruk av teknologi. 

- Pedagogisk: Det pedagogiske læringsmiljøet glir over i utdanningskvalitet og studiekvalitet. Det 
kan handle om læringsmål, undervisningskvalitet, lærer- og veilederrollen, etikk, studentenes 
forutsetninger for læring, samt studentevalueringer og bruken av disse. 

 
(S-sak 58-22) 
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Seksjon for studier, forskning og 
formidling ivaretar det 
studieadministrative perspektivet 
gjennom sekretariatsfunksjonen. 

 
Styret gir rektor fullmakt til å 
oppnevne sekretariatsfunksjon for 
utvalget. 

 

Felles skikkethetsnemnd 
- Leder fra NMH 
- En faglig studieleder fra KHiO 
- Representanter fra praksisfeltet: 

to oppnevnt av NMH og en av 
KHiO. Alle med personlig vara 

- To faglærere fra NMH 
- To studentrepresentanter: en 

student med vara fra NMH, og en 
student med vara fra KHiO 

- En ekstern representant med 
juridisk embetseksamen oppnevnt 
av NMH 

Felles skikkethetsnemnd med Norges musikkhøgskole 
 
I forskrift om skikkethetsvurdering er det gitt følgende definisjon og beskrivelse av formålet med 
skikkethetsvurdering: 

 
Skikkethetsvurdering skal avdekke om studenten har de nødvendige forutsetninger for å kunne utøve 
yrket. En student som utgjør en mulig fare for liv, fysisk og psykisk helse, rettigheter og sikkerhet til de 
pasienter, brukere, barnehagebarn, elever, eller andre studenten vil komme i kontakt med under 
praksisstudiene eller under fremtidig yrkesutøvelse, er ikke skikket for yrket. 

 
Løpende skikkethetsvurdering av alle studenter skal foregå gjennom hele studiet og skal inngå i en 
helhetsvurdering av studentens forutsetninger for å kunne fungere i yrket. 

 
Hvis det er begrunnet tvil om en student er skikket, skal det foretas en særskilt skikkethetsvurdering. 

Forskriften gir nærmere vurderingskriterier for og regler om skikkethetsvurderingen. 

(S-sak 30-20) 
Utvalg for likestilling og mangfold 

 
Sammensetning: 
- Tre representanter for de 

fagansatte 
- To representanter for de teknisk- 

administrativt ansatte 
- To studentrepresentanter 

 
 

- Forslag til ansattrepresentanter 
fremmes av dekaner og 
seksjonssjefer, og 
studentrepresentant av 
Studentutvalget. 

- Leder velges for ett år av gangen 
blant medlemmene av utvalget 

- Representant fra studentene 
oppnevnes for ett år av gangen. 

- En av representantene fra 
administrasjonen bistår leder i 
organiseringen av arbeidet. 

- Utvalget har et eget budsjett til 
disposisjon og innhenter 
supplerende kompetanse ved 
behov. 

Mandat 
For å fremme likestilling og mangfold ved KHIO har rektor oppnevnt et utvalg for mangfold og 
likestilling. Utvalget skal være rådgivende for rektor og direktør i saker som omhandler likestilling og 
mangfold, og skal utarbeide og forvalte en handlingsplan for likestilling og mangfold som er forankret, 
forpliktende og retningsgivende for hele organisasjonen. 
Utvalget skal bistå og samarbeide med øvrige utvalg og organer ved KHIO, for å sikre at likestilling og 
mangfold er en integrert del av arbeidet i disse utvalgene og organene. Utvalget skal legge frem årlig 
rapport om sitt arbeid for styret. 

 
Formål 
Formålet med utvalget er å være pådriver og inspirator i arbeidet med likestilling og mangfold for 
ansatte og studenter ved KHIO. Utvalget skal bidra til en inkluderende høgskole for alle uavhengig av 
kjønn, etnisitet, nasjonal opprinnelse, språk, livssyn, politisk syn, seksuell orientering, funksjonsevne 
og andre forhold. 
Utvalget skal bidra med råd til høgskolens ledelse på alle nivå om tiltak som kan bidra til bedre 
kjønnsbalanse og mangfold. Ansvaret for implementering og oppfølging av likestillings- og 
mangfoldsarbeidet på KHIO ivaretas i organisasjonen 

 
(S-sak 47-22) 

Råd for samarbeid med 
arbeidslivet 
Rapporterer til styret 

 
- rektor eller prorektor (leder) 
- 1 fagansatt etter forslag fra 

dekaner 
- 2 representanter fra studentrådet 

etter forslag Studentrådet. 
- 5-6 medlemmer fra arbeidslivet og 

arbeidslivets parter. 

Kunsthøgskolens Råd for samarbeid med arbeidslivet (RSA) skal: 
- Utarbeide forslag til strategi for Kunsthøgskolens løpende samarbeid med arbeidslivet, 
- herunder vurdere og gi råd om ivaretagelse og utvikling av ordninger som styrker 
- Kunsthøgskolens løpende kontakt med arbeidslivet 
- Strategien må være forankret i institusjonens ledelse, og kunne inngå som en del av 

Kunsthøgskolens strategiske plan 
- Strategien må ha klare mål og kriterier for måloppnåelse 
- Bidra til å definere hva arbeidsrelevant utdanning ved Kunsthøgskolen i Oslo er, og 
- hvordan utdanningene kan gi grunnlag for et langt arbeidsliv 
- Bidra til definisjon av kunstutdanningenes arbeidsfelt (på kunstfagenes premisser) 
- Gi råd om utvikling av relevante og tilpassede etter- og videreutdanningstilbud 
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(S-sak 23/12) 

(Kunsthøgskolens ledergruppe) 
- rektor 
- prorektor for utdanning 
- prorektor for forskning 
- dekaner 

Ledergruppen er ikke et ”formelt organ” og er ikke delegert beslutningsmyndighet. 
Alle viktige saker for Kunsthøgskolen forutsettes drøftet med ledergruppen før det treffes beslutninger 
av rektor. Seksjonssjefer deltar i henhold til agenda. 
Det føres referat fra ledermøtene. 

 
(S-sak 37-23) 

Rektorvedtak Rektor fatter vedtak på nivå 1. 
Rektors stedfortredere for faglig og administrativ virksomhet, prorektor for utdanning, prorektor for 
kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning, bør holdes informert ved rektorvedtak. 
Rektorvedtak skal dokumenteres. 
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S T Y R E S A K     

 
Saksnummer: 27/24 
 
Sakskategori: Beslutningssak 
 
Sakstittel: Utlysning stilling som Seksjonssjef Økonomistyring 
 
 
Til: Styret 
Fra: Rektor 
  
Dato: 29.05.24 
Saksbehandler: 
Saksansvarlig: 
Arkivnr: 

Seniorrådgiver Lillian Andersen 
Seksjonssjef HR/HMS Camilla Nyquist 

 
 
 

1. Saksdokumenter 
 
• Saksutredning 
• Vedlegg 1 S-sak 27-24 Utlysningstekst Seksjonssjef Økonomistyring 
 
 

2. Saksutredning  
 

2.1 Formål med saken 
 
Kunngjøring av fast stilling som Seksjonssjef Økonomistyring  

  
2.2 Sakens hovedtrekk 

  
Tidligere seksjonssjef trådte ut av sin stilling i september 2023, og seksjonen har i tiden 
etter dette vært ledet av direktør for fellesadministrasjonen. Som følge av ny organisering 
og avslutning av interimsperiode kan denne ordningen ikke videreføres og stillingen skal 
lyses ut. 
 
Retningslinjer for rekruttering av seksjonssjef er fastsatt i Personalreglementet for 
Kunsthøgskolen i Oslo som er en utdyping og presisering av Lov om universiteter og 
høgskoler (uhl), Lov om statens ansatte (SAL) og forvaltningsloven (fvl). 
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Ansettelse av seksjonssjef skal skje på grunnlag av innstilling fra et innstillingsutvalg, jf. 
uh-loven § 11-1 nr. 3.   

Innstillingsutvalget utgjør intervjugruppen. Ved dissens skal flertalls- og 
mindretallsinnstilling følge saken. Ved ansettelse av seksjonssjef, avgir rektor innstilling, jf. 
uh-loven § 11-1 (6). 

Innstillingsutvalget skal ha følgende sammensetning: 

- Rektor (Innstillingsutvalget leder)
- Dekan
- Seksjonssjef HR/HMS
- En representant for ansatte i seksjonen som seksjonssjefen skal ansettes i.
- En representant for de ansatte (oppnevnt av fagorganisasjonene i fellesskap)
- En studentrepresentant (oppnevnt av styret)

2.3 Økonomiske og administrative konsekvenser 
Vi regner med at stillingen ikke vil bli besatt før i 2025 og får derfor ingen økonomiske 
konsekvenser i inneværende år. 
Nåværende ordning med fungerende seksjonssjef fortsetter inntil ny seksjonssjef er på 
plass. 

Forslag til vedtak:  
Styret godkjenner kunngjøringsteksten for stilling som seksjonssjef Seksjon 
Økonomistyring ved Kunsthøgskolen i Oslo. Mindre justeringer i utlysningstekst kan 
forekomme.

Rektor gis fullmakt til oppnevning av Innstillingsutvalget 
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Om Kunsthøgskolen i Oslo 
 
Kunsthøgskolen i Oslo (KHiO) er en nasjonalt ledende, vitenskapelig høgskole og er landets 
største statlige utdanningsinstitusjon for kunstnere og designere. KHiO består av seks avdelinger: 
Design, Kunstakademiet, Kunst og håndverk, Operahøgskolen, Teaterhøgskolen og Dans, samt 
fem seksjoner for felles administrativ forvaltning. 
Kunsthøgskolen holder til i den gamle Seilduksfabrikken på Grünerløkka i Oslo og er et av Nord- 
Europas største anlegg for kunst- og designutdanning. Skolen tilbyr utdanninger på bachelor- og 
masternivå, samt årsstudium og PPU og kan gjennom et nasjonalt stipendprogram tilby PhD i 
kunstnerisk utviklingsarbeid. 
Nærmere opplysninger om KHiO finner du på: https://khio.no/ 

 

Er du opptatt av ledelse, økonomistyring og kontinuerlig forbedring av 
prosesser? 

 
Seksjonssjef økonomistyring 

 
Om stillingen 
Kunsthøgskolen i Oslo søker en erfaren leder med stor gjennomføringskraft og evne til å 
motivere seksjonens dyktige medarbeidere. Stillingen som seksjonssjef er en fast 100% stilling 
med hovedansvar for helhetlig økonomistyring. Stillingen krever bred erfaring fra en relevant 
virksomhet, fortrinnsvis UH-sektoren, med kompetanse innen ledelse, budsjettarbeid, 
økonomioppfølging, prognostisering, rapportering, regnskap og analyse. 

 

Som seksjonssjef vil du sammen med rektor og øvrige ledere på høgskolen arbeide for å sikre en 
god styring og felleskap rundt kunsthøgskolens økonomi. Du vil jobbe med høgskolens 
samfunnsoppdrag, samt strategisk utvikling av en spennende og kompleks kunnskapsinstitusjon. 
Du vil i stillingen være en viktig bidragsyter og støttespiller overfor høgskolens 
forvaltningsoppgaver, hvor innsikt, råd og prosesser er en viktig del av hverdagen. 
Seksjon for økonomistyring bidrar med forvaltningskompetanse, som sikrer solide prosesser, 
rådgivning og sekretariatstøtte på ulike saks- og forvaltningsområder, basert på relevante lover 
og forskrifter. 

Seksjonssjefen rapporterer til rektor og  har et overordnet og koordinerende ansvar for 
administrative tjenester ved KHiO. 

 
 
Ansvar og oppgaver 

 
Som leder har du ansvar for at den samlede økonomi- og formuesforvaltning skjer i samsvar med 
departementets generelle bestemmelser om økonomiforvaltningen og forutsetninger for tildeling av 
bevilgninger. Du leder KHiOs økonomistyring og rapportering i dialog med styret og rektor. 
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Du har personalansvar for seksjonens medarbeidere. 
 
Oppgaver 

• Ledelse av seksjonen 

• Overordnet og koordinerende arbeid for administrative tjenester ved KHiO.  

• Ansvar for utvikling og tilrettelegging for effektiv drift og gode rutiner i seksjonen 

• Ansvar for utarbeidelse av prognoser, internkontroll og regnskap 

• Ansvar for budsjettarbeid og rapportering til myndigheter 

• Kompetanseutvikling, råd og veiledning av ledere og medarbeidere 

• Direkte dialog med aktuelle ledere og medarbeidere i ulike faglige avdelinger og seksjoner 
• Andre oppgaver innenfor relevant fagområde kan tilkomme 

 
 
Kvalifikasjonskrav 

 
• Mastergrad innen økonomi eller annen relevant høyere økonomisk utdanning. Annen relevant 

erfaring kan erstatte kravet om utdanning.  

• Ledererfaring med personalansvar 

• Dokumentert og relevant erfaring innen økonomistyring, budsjettprosesser, 
prognosearbeid og virksomhetsstyring 

• Du er god til å sammenstille og formidle komplekse økonomidata fra større datasett 
• Erfaring med å lede og bidra inn i endringsprosesser 
• Svært god norsk skriftlig og muntlig fremstillingsevne 
• Erfaring fra UH-sektoren vil være en fordel 
• Beherske sentrale digitale verktøy 

 
 
Personlige egenskaper 
Vi ser etter deg som er en god relasjonsbygger, og som tar initiativ og skaper gode resultater i 
samarbeid med andre. Du har evne til å se og motivere dine medarbeidere og bidra til et godt 
arbeidsmiljø.  

 
• Tillitsskapende og utviklingsorientert  

• Åpen, realistisk og reflektert 

• Systematisk, strukturert og målorientert 

• Svært gode samarbeidsevner 

• Stor arbeidskapasitet 
 
 
Lederegenskaper og personlig egnethet vektlegges 

 
 
Kunsthøgskolen tilbyr 

 
• Et inkluderende arbeidsmiljø med faglig dyktige kollegaer 
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• En spennende og utfordrende arbeidshverdag 

• Lønnstrinn 84-87 (årslønn 966 300-1 055 200) avhengig av kvalifikasjoner. For spesielt 
kvalifiserte søkere kan høyere lønn vurderes 

• Gode tjenestepensjons- og forsikringsordninger i Statens pensjonskasse 

• Arbeidsplasser med sjel i en oppgradert fabrikkbygning fra 1856 
Kunsthøgskolen er midt inne i en spennende omorganiseringsprosess og den som ansettes, må 
være forberedt på organisatoriske og arbeidsmessige endringer. 

 

Kontaktinformasjon 
 

Nærmere opplysninger om stillingen fås ved henvendelse til rektor Marianne Skjulhaug 
per e-post: mariskju@khio.no 

 
Ved spørsmål om innlevering av søknad (tekniske spørsmål) ta kontakt med HR-teamet på e-post: 
hr@khio.no 

 
 

Generelle krav 
 

Den som ansettes, må rette seg etter de lover og regler som til enhver tid gjelder for statlig 
virksomhet generelt, og universiteter og høgskoler spesielt, og må være forberedt på 
organisatoriske og arbeidsmessige endringer. 
Den statlige arbeidsstyrken skal i størst mulig grad gjenspeile mangfoldet i befolkningen. 
Kunsthøgskolen oppfordrer alle kvalifiserte kandidater til å søke uansett alder, kjønn, nedsatt 
funksjonsevne, hull i cv, religion og nasjonal eller etnisk bakgrunn. 

 
Vi gjør oppmerksom på at søkeres navn kan bli offentlig selv om søkeren ber om ikke å bli ført opp 
på søkerliste (jf. Offl. § 25). Søkeren vil i så fall bli varslet om dette og gitt anledning til å trekke 
søknaden. 

 
Høgskolens styre er ansettelsesmyndighet. 

 

Søknad 

Søknad skal sendes inn elektronisk via vårt rekrutteringssystem Jobbnorge. 
Som vedlegg til søknaden skal det følge CV, attester, vitnemål, bekreftelser o.a. 
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S T Y R E S A K     

 
Saksnummer: 28/24 
 
Sakskategori: Beslutningssak 
 
Sakstittel: Utlysning stilling som Seksjonssjef Studier, forskning og formidling 
 
 
Til: Styret 
Fra: Rektor 
  
Dato: 29.05.24 
Saksbehandler: 
Saksansvarlig: 
Arkivnr: 

Seniorrådgiver HR Lillian Andersen 
Seksjonssjef HR/HMS Camilla Nyquist 

 
 
 

1. Saksdokumenter 
 
• Saksutredning 
• Vedlegg 1: S-sak 28-24 Utlysningstekst Seksjonssjef Studier, forskning og formidling 
 
 

2. Saksutredning 
 

2.1 Formålet med saken. 
 
Kunngjøring av fast stilling som Seksjonssjef Studier, forskning og formidling 

 
2.2 Sakens hovedtrekk 
Som følge av ny organisering og avslutning av interimsperiode skal stillingen lyses ut som 
en fast stilling. 
Retningslinjer for rekruttering av seksjonssjef er fastsatt i Personalreglementet for 
Kunsthøgskolen i Oslo som er en utdyping og presisering av Lov om universiteter og 
høgskoler (uhl), Lov om statens ansatte (SAL) og forvaltningsloven (fvl). 

Ansettelse av seksjonssjef skal skje på grunnlag av innstilling fra et innstillingsutvalg, jf. 
uh-loven § 11-1 nr. 3.   
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Innstillingsutvalget utgjør intervjugruppen. Ved dissens skal flertalls- og 
mindretallsinnstilling følge saken. Ved ansettelse av seksjonssjef, avgir rektor innstilling, jf. 
uh-loven § 11-1 (6). 

Innstillingsutvalget skal ha følgende sammensetning: 

- Rektor (Innstillingsutvalget leder)
- Dekan
- Seksjonssjef HR/HMS
- En representant for ansatte i seksjonen som seksjonssjefen skal ansettes i.
- En representant for de ansatte (oppnevnt av fagorganisasjonene i fellesskap)
- En studentrepresentant (oppnevnt av styret)

2.3 Økonomiske og administrative konsekvenser 
Vi regner med at stillingen ikke vil bli besatt før i 2025 og får derfor ingen økonomiske 
konsekvenser i inneværende år. 
Nåværende ordning med fungerende seksjonssjef fortsetter inntil ny seksjonssjef er på 
plass. 

Forslag til vedtak: 
Styret godkjenner kunngjøringsteksten for stilling som seksjonssjef Seksjon Studier, 
forskning og formidling ved Kunsthøgskolen i Oslo. Mindre justeringer i utlysningstekst 
kan forekomme. 

Rektor gis fullmakt til oppnevning av Innstillingsutvalget. 
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Om Kunsthøgskolen i Oslo 
 
Kunsthøgskolen i Oslo (KHiO) er en nasjonalt ledende, vitenskapelig høgskole og er landets 
største statlige utdanningsinstitusjon for kunstnere og designere. KHiO består av seks avdelinger: 
Design, Kunstakademiet, Kunst og håndverk, Operahøgskolen, Teaterhøgskolen og Dans, samt 
fem seksjoner for felles administrativ forvaltning. 
Kunsthøgskolen holder til i den gamle Seilduksfabrikken på Grünerløkka i Oslo og er et av Nord- 
Europas største anlegg for kunst- og designutdanning. Skolen tilbyr utdanninger på bachelor- og 
masternivå, samt årsstudium og PPU og kan gjennom et nasjonalt stipendprogram tilby PhD i 
kunstnerisk utviklingsarbeid. 
Nærmere opplysninger om KHiO finner du på: https://khio.no/ 

 

Er du opptatt av å styrke kvalitetsarbeid for studier, kunstnerisk 
utviklingsarbeid og forskning? 

 
Seksjonssjef studier, forskning og formidling 

 
Om stillingen 
Kunsthøgskolen i Oslo søker en erfaren leder med stor gjennomføringskraft og evne til å 
motivere seksjonens dyktige medarbeidere. Stillingen som seksjonssjef er en fast 100% stilling 
med hovedansvar for helhetlig administrativ ledelse av studier, formidling og forskning. 
Stillingen krever relevant erfaring fra UH-sektoren, med kompetanse innen ledelse og 
kvalitetsarbeid. 

Som seksjonssjef vil du sammen med rektor og øvrige ledere arbeide for å sikre en god styring og 
felleskap rundt kunsthøgskolens kjernevirksomhet. Du vil jobbe med høgskolens 
samfunnsoppdrag, samt strategisk utvikling av en spennende og kompleks kunnskapsinstitusjon. 
Du vil i stillingen være en viktig bidragsyter og støttespiller overfor høgskolens 
forvaltningsoppgaver, hvor innsikt, råd og prosesser er en viktig del av hverdagen. 

 
Seksjonen består av fire team med dedikerte medarbeidere som du vil ha personalansvar for; 
studieadministrasjon, forskningsadministrasjon (KUF), kommunikasjon (ekstern og intern), 
fagbibliotek med vitenarkiv. Seksjonen bidrar med forvaltningskompetanse, som sikrer solide 
prosesser, rådgivning og sekretariatstøtte på ulike saks- og forvaltningsområder, basert på 
relevante lover og forskrifter. 

Seksjonssjefen rapporterer til rektor og  har et med-ansvar for at administrasjonen i fellesskap 
utfører sine oppgaver effektivt, enhetlig og i samsvar med de regler og rammebetingelser som 
gjelder for virksomheten.  
 
Ansvar og oppgaver  
Som leder har du ansvar for at seksjonens arbeid knytter seg direkte opp mot den faglige 
virksomheten. Godt samarbeid med prorektorer, dekaner og faglig ansatte er en viktig del av 
arbeidet. 

Side034



Du har personalansvar for seksjonens medarbeidere inndelt i fire team med teamansvarlig.  
 
 Oppgaver: 

 

• Ledelse av seksjonen 

• Ansvar for utvikling av KHiOs studier, forskning og formidling.  

• Kompetanseutvikling, råd og veiledning av ledere og medarbeidere 

• Direkte dialog med aktuelle ledere og medarbeidere i ulike faglige avdelinger og seksjoner 
• Andre oppgaver innenfor relevant fagområde kan tilkomme 

 
    Kvalifikasjonskrav 

• Mastergrad innen relevant fagområde. Annen relevant erfaring fra studieadministrasjon 
kan erstatte kravet om utdanning.  

• Ledererfaring med personalansvar 

• Relevant erfaring fra UH-sektor 

• Arbeidserfaring fra seksjonens fagområder og gjerne spisskompetanse innen 
studieadministrasjon, ledelse og organisering av studieadministrative prosesser. 

• Du er god til å sammenstille og formidle komplekse problemstillinger 
• Erfaring med å lede og bidra inn i endringsprosesser 
• Svært god norsk skriftlig og muntlig fremstillingsevne 
• Beherske sentrale digitale verktøy 

 
Personlige egenskaper 
 
Vi ser etter deg som er en god relasjonsbygger, og som tar initiativ og skaper gode resultater i 
samarbeid med andre. Du har evne til å se og motivere dine medarbeidere og bidra til et godt 
arbeidsmiljø. 

 
• Tillitsskapende og utviklingsorientert  

• Åpen, realistisk og reflektert 

• Systematisk, strukturert og målorientert 

• Svært gode samarbeidsevner 

• Stor arbeidskapasitet 
 
Lederegenskaper og personlig egnethet vektlegges 

 
 
Kunsthøgskolen tilbyr 

 
• Et inkluderende arbeidsmiljø med faglig dyktige kollegaer 

• En spennende og utfordrende arbeidshverdag 

• Lønnstrinn 84-87 (årslønn 966 300-1 055 200) avhengig av kvalifikasjoner. For spesielt 
kvalifiserte søkere kan høyere lønn vurderes 

• Gode tjenestepensjons- og forsikringsordninger i Statens pensjonskasse 

• Arbeidsplasser med sjel i en oppgradert fabrikkbygning fra 1856 
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Kunsthøgskolen er midt inne i en spennende omorganiseringsprosess og den som ansettes, må 
være forberedt på organisatoriske og arbeidsmessige endringer. 

 

Kontaktinformasjon 
 

Nærmere opplysninger om stillingen fås ved henvendelse til rektor Marianne Skjulhaug 
per e-post: mariskju@khio.no 

 
Ved spørsmål om innlevering av søknad (tekniske spørsmål) ta kontakt med HR-teamet på e-post: 
hr@khio.no 

 
 

Generelle krav 
 

Den som ansettes, må rette seg etter de lover og regler som til enhver tid gjelder for statlig 
virksomhet generelt, og universiteter og høgskoler spesielt, og må være forberedt på 
organisatoriske og arbeidsmessige endringer. 
Den statlige arbeidsstyrken skal i størst mulig grad gjenspeile mangfoldet i befolkningen. 
Kunsthøgskolen oppfordrer alle kvalifiserte kandidater til å søke uansett alder, kjønn, nedsatt 
funksjonsevne, hull i cv, religion og nasjonal eller etnisk bakgrunn. 

 
Vi gjør oppmerksom på at søkeres navn kan bli offentlig selv om søkeren ber om ikke å bli ført opp 
på søkerliste (jf. Offl. § 25). Søkeren vil i så fall bli varslet om dette og gitt anledning til å trekke 
søknaden. 

 
Høgskolens styre er ansettelsesmyndighet. 

 

Søknad 

Søknad skal sendes inn elektronisk via vårt rekrutteringssystem Jobbnorge. 
Som vedlegg til søknaden skal det følge CV, attester, vitnemål, bekreftelser o.a. 
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S T Y R E S A K     

 
Saksnummer: 29/24 

SAKSKATEGORI: BESLUTNINGSSAK 

Sakstittel: System for merittering av utdanning ved Kunsthøgskolen i Oslo 
 
Til: Styret 
Fra:                         Rektor 
  
Dato:  13.05.2024 
Saksbehandler:  
Saksansvarlig: 
Arkivnr:                                    

Torben Lai, Seksjon for studier, forskning og formidling 
Prorektor for utdanning 

 
 
 

1. Saksdokumenter 
 
• Saksutredning 
• Vedlegg 1: Forslag til Kunsthøgskolens system for merittering av utdanning 

 
 

 
2. Saksutredning 

 
2.1 Formål med saken 
Stortingsmeldingen «Kultur for kvalitet i høyere utdanning» (Meld. St. 16 (2016-2017)) 
fremmet forslag om at universiteter og høgskoler skal etablere systemer for merittering av 
utdanning. Forslaget ble vedtatt av Stortinget og institusjonene fikk krav om å etablere 
systemer i løpet av 2019. Kunsthøgskolen er forsinket med dette arbeid, men legger nå opp 
et løp med sikte på å ha et system på plass i løpet av 2024. 
 
2.2 Utredning 
I Stortingsmeldingen legges vekt på å stimulere til økt undervisningsinnsats og på at 
utdanning skal verdsettes høyere på institusjonene, blant annet ved at fagansatte skal få 
mulighet for å få kollegial anerkjennelse som «Fremragende underviser».  
Kunnskapsdepartementet har lagt føringer for systemene som innebærer følgende krav: 

- kunnskap om hva som faktisk bidrar til studentenes læring må være bærende for 
utforming av system 

- samarbeid og deling må tillegges vekt når kriterier for merittering utarbeides 
- fagfellevurdering må inngå i prosessen med tildeling av status 
- pedagogisk kompetanse skal vektlegges i systemene 
- systemene skal øke prestisjen til undervisning  
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Prorektor for utdanning har ledet arbeidet med å utrede forslag til system for merittering av 
utdanning og Utdanningsutvalget har hatt en sentral rolle i arbeidet.  
I prosessen er følgende element i et system behandlet:  

- Hvem kan søke? 
- Kriterier for søknad 
- Krav til søknad og dokumentasjon 
- Bedømmelseskomite 
- Frekvens på utlysninger 
- Veiledning til søkere  
- Belønning  
- Forpliktelser 

Utdanningsutvalget har behandlet saken på fire møter (se vedlegg 2, saksfremlegg): 
Utdanningsutvalgsmøtet 20. januar 2022 - del 1 (UU-Sak 02-22) 
Utdanningsutvalgsmøtet 17. mars 2022 - del 2 (UU-Sak 04-22) 
Utdanningsutvalgsmøtet 22. november - del 3 (UU-Sak 17-23) 
Utdanningsutvalgsmøtet 21. mars 2024 - del 4 (UU-Sak 10-24) 

Basert på anbefalingene fra Utdanningsutvalgets behandlinger fremmes i denne sak forslag 
til rammer for meritteringsordning for utdanning ved Kunsthøgskolen, se vedlegg 1.  
 
2.3 Vurdering 
Prorektor vurderer at forslaget ivaretar alle relevante element i et system for merittering av 
utdanning, og at forslaget er godt faglig forankret gjennom behandling i Utdanningsutvalget 
gjennom flere omganger. Forslaget sikrer at fagansatte kan meritteres på et nivå som ligger 
over den grunnleggende utdanningsfaglige basiskompetansen, som styret tidligere har fattet 
vedtak om (S-sak 54-23). 
 
 
2.4 Økonomisk-administrative konsekvenser 
Innføring av system for merittering av utdanning vil innebære  
- kostnader til godtgjørelse til eksternt medlem i bedømmelseskomité  
- kostnader til frikjøp av interne medlemmer 
- kostnader knyttet til individuell belønning gjennom lønnsøkning (2.5.3. forhandling) 
- kostnader knyttet til kollektiv belønning til fagmiljøet/studieprogrammet  
- administrative kostnader knyttet til forvaltning av ordningen. 

 
Dersom det antas at ordningen om merittering av utdanning utlyses hvert annet år, og at ca. 
to ansatte meritteres etter hver utlysning, vurderes kostnaden hvert annet år å være: 

- ca 60.000 kr til bedømmelseskomité  
- ca 50.000 kr i engangsutbetaling til fagmiljøet/studieprogrammet pr ansatt som blir 

merittert, dvs 100.000 kr ved to meritteringer. 
Samlet ca 160.000 kr i engangskostnader pr utlysning og ved tildeling hvert annet år. 
I tillegg bør beregnes ca 35.000 kr/år inkl sosiale kostnader i fast lønnsøkning pr ansatt som 
blir merittert, dvs ca 70.000 hvert annet år i fast lønnsøkning. 
 
Beløpet til ordningen foreslås lagt til rektoratets budsjett og innarbeidet i budsjett for 2025. 
 
 
 
 
Forslag til vedtak: 
 

- Styret støtter forslag til opprettelse av system for merittering av utdanning ved 
Kunsthøgskolen i Oslo i henhold til vedlegg 1. 

- Styret ber om at finansiering av ordningen innarbeides i forslag til budsjett fra 2025. 
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Vedlegg 1: Forslag  
 
System for merittering av utdanning ved Kunsthøgskolen i Oslo 
Vedtatt av styret xx.xx.2024 
 
Hvem kan søke? 
 

Alle ansatte i undervisnings- og forskerstilling skal kunne søke. 
 

Kriterier for søknad 
 

Kriterier: 
1. Fokus på studentenes læring 
2. En klar utvikling over tid 
3. En forskende tilnærming 
4. En kollegial holdning og praksis 
5. Arbeidslivsrelevans og kontekstualisering 
Se eksempler på dokumentasjon nedenfor. 

Krav til søknad og 
dokumentasjon 
 

Det skal etableres støtteverktøy for søkere:  
- Pedagogisk mappe i Canvas 
- Oppsett for utdanningsfaglig kompetanse CV  

 
Bedømmelseskomité  
 

- Utdanningsutvalget oppnevner en faglig komité som foretar vurdering 
og prioritering av søknader. 
 

- Den faglige komiteen sammensettes slik: 
- To representanter fra avdelingene blant ansatte i undervisnings- og 

forskerstilling. De interne representantene må normalt ha 
førstekompetanse. 

- En ansatt i undervisnings- og forskerstilling fra en ekstern høyere 
kunstutdanningsinstitusjon.  
(Den eksterne representanten må ha førstekompetanse, erfaring 
fra meritteringsvurdering og godkjent utdanningsfaglig 
kompetanse). 

- En student fra Studentrådet. 
- Ved sammensetning av komiteen skal en bestrebe seg på 

spredning i fagområder i komiteen som en helhet. 
 

- Den faglige komiteens mandat er å foreta vurdering og prioritering av 
søknader i henhold til fastsatte kriterier. 
 

- Utdanningsutvalget beslutter tildeling basert på innstilling fra den 
faglige komiteen. 

 
Frekvens  
 

Søknad om merittering av utdanning utlyses hvert annet år.  
 

Veiledning til søkere oa Det skal være en veiledningsordning som er knyttet til systemet for 
ansettelse og opprykk. Det vil si at det må være et dokument som 
forklarer hvordan en kan svare ut de fem kriteriene – hjelpetekst og 
veiledende maler.  
Utdanningsutvalget gir anbefaling om hvem som kan yte faglig 
veiledning. 
 

Belønning 
 

Det etableres en hybrid modell for belønning: 
- Individuell belønning:  

Individuell belønning skal være tilsvarende to lønnstrinn. 
Krav legges frem gjennom 2.5.3-forhandling og støttes av 
arbeidsgiver. 

- Kollektiv belønning:  
Det tildeles en engangssum på 50 000 kr til det relevante 
fagområde/studieprogram.  
 

Forpliktelser Den meritterte utdanner må dele og spre erfaringer til fagfeller. 
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Eksempler på dokumentasjon av utdanningsfaglig kompetanse: 
 

Kriterier for merittering av 
fremragende utdanning 

Eksempler på dokumentasjon 

1 Fokus på studentenes 
læring 
 

Eksempler på dokumentasjon og bedømmelse av kriteriet kan være: 
- Søkeren har tydelig fokus på studentenes læring og autonomi i all sin 

undervisningsvirksomhet.  
- Søkeren kan vise til et bevisst forhold til sammenhengen mellom 

undervisningsform, læringsutbytte, vurderingsform og typer av læring i sin 
undervisningsvirksomhet.  

- Det er en tydelig og begrunnet sammenheng mellom søkerens 
grunnleggende oppfatninger om undervisning og læring, og 
undervisningsvirksomhet.  

- Søkeren har gode relasjoner til studentene, og etterspør og reagerer 
konstruktivt på tilbakemeldinger fra studentene.   

 
2 En klar utvikling over tid Eksempler på dokumentasjon og bedømmelse av kriteriet kan være: 

- Søkeren har bevisst og systematisk tilstrebet å videreutvikle 
undervisningens form og innhold for å støtte opp under studentenes læring.  

- Søkeren har ideer og planer for fortsatt utviklingsarbeid og videreutvikling av 
sin egen undervisningskompetanse og praksis i fremtiden.  
-  

3 En forskende tilnærming 
 

Eksempler på dokumentasjon og bedømmelse av kriteriet kan være: 
- Søkeren deler erfaringer med andre og samhandler konstruktivt med 

studenter og kollegaer for å utvikle undervisningen og 
undervisningskvaliteten.  

- Søkeren samhandler med andre gjennom gjensidig erfaringsutveksling, for 
eksempel i programråd, institusjonelle fora, kunstneriske prosjekter, 
konferanser og internasjonale utdanningssamarbeid.  

- Søkeren bidrar til å oppfylle institusjonens strategiske mål for 
utdanningskvalitet. 

- Søkeren har initiert, deltatt i eller ledet studieplanarbeid, pedagogisk 
utviklingsarbeid, samarbeidsprosjekt eller forskningsprosjekt knyttet til 
selve utdanningen. 

 
4 En kollegial holdning og 
praksis 
 

Eksempler på dokumentasjon og bedømmelse av kriteriet kan være: 
- Søkeren bruker aktivt Kunsthøgskolens kvalitetssystem for videreutvikling av 

sin undervisning  
- Søkeren kartlegger, planlegger, vurderer og videreutvikler sin 

undervisningspraksis med henblikk på hvordan en best støtter opp under 
studentenes læring i faget. 

- Søkeren reflekterer over sin egen undervisningsvirksomhet i lys av både 
forskningsbasert utdanningsfaglig kunnskap og praktisk tilnærming til faget.  

- Søkeren driver forskningsbasert utdanning både i form av at det faglige 
innholdet er forankret i og oppdatert på aktuell forskning og kunstnerisk 
utviklingsarbeid i faget, og at studentene tar i bruk elementer fra 
forskningsprosessen i sitt læringsarbeid.  

 
5 Arbeidslivsrelevans og 
kontekstualisering 
 

Eksempler på dokumentasjon og bedømmelse av kriteriet kan være: 
- Søkeren har initiert og gjennomført undervisning, utdanningsprosjekter og 

formidling som kontekstualiserer studentenes læring i forhold til yrkesfeltets 
utfordringer  

- Søkeren har samarbeidet med eksterne aktører om planlegging, 
gjennomføring og videreutvikling av undervisning, utdanningsprosjekter og 
formidling  
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arkivverktøy, og det er viktig å kunne få med seg en eventuell pedagogisk 
mappe. 

4. Bedømmelseskomite 
(sammensetning, oppnevning)? 
 

Utdanningsutvalgets foreslår følgende: 
- Utdanningsutvalget oppnevner en faglig komite som foretar 

vurdering og prioritering av søknader. 
- Den faglige komiteen sammensettes slik: 

- To representanter fra avdelingene blant ansatte i undervisnings- 
og forskerstilling. De interne representantene må normalt ha 
førstekompetanse. 

- En ansatt i undervisnings- og forskerstilling fra en ekstern høyere 
kunstutdanningsinstitusjon. (Den eksterne representanten må ha 
førstekompetanse, erfaring fra meritteringsvurdering og godkjent 
utdanningsfaglig kompetanse). 

- En student fra Studentrådet. 
- Ved sammensetning av komiteen skal en bestrebe seg på spredning i 

fagområder i komiteen som en helhet. 
- Den faglige komiteens mandat er å foreta vurdering og prioritering av 

søknader i henhold til fastsatte kriterier. 
- Utdanningsutvalget beslutter tildeling basert på innstilling fra den 

faglige komiteen. 
5. Prosess (frekvens på utlysninger, 
eventuell veiledning til søkere oa)? 
 

Frekvens: Hvert andre år. 
 
Veiledning til søkere: Det bør være en veiledningsordning som er knyttet 
til systemet for ansettelse og opprykk. Det vil si at det må være et 
dokument som forklarer hvordan en kan svare ut de fem kriteriene – 
hjelpetekst og veiledende maler. I tillegg bør det være noen en kan 
spørre. Sistnevnte kan kanskje være knyttet til UH-ped kurset. 

 

I forbindelse med UU-Sak 04-22 ga Utdanningsutvalget også foreløpige innspill til belønning og forpliktelser 

Meritteringsordning, ulike forhold Utdanningsutvalgets foreløpige merknader: 
(U-Sak 04-22, fra referat) 

6. Belønning og forpliktelser 
 

Økonomisk belønning knyttet til meritterte undervisere kan være: Hybrid 
med:  
- Økonomisk fordeling til den ansatte selv (individuell belønning). 1 eller 

2 ekstra lønn for den enkelte.  
 
- Økonomisk fordeling til avdelingen/ studieprogrammet den ansatte 

jobber ved (kollektiv belønning).  
Kronetillegg til studieprogrammet for å løfte dette kollegialt. Ha en 
sentral rolle i øremerkingen av hva avdelingen skal bruke pengene på.  

 
 

3. Til diskusjon 

I denne saken inviteres Utdanningsutvalget til å konkludere angående belønning og forpliktelser:  

Basert på foreløpige innspill fra Utdanningsutvalget om belønning og forpliktelser gis her en kort redegjørelse.  
 
Det kan vurderes to å gi belønning på to måter: 

1. økonomisk belønning til den ansatte selv (individuell belønning)  
2. økonomisk fordeling til avdelingen eller fagmiljøet den ansatte jobber ved (kollektiv belønning).  

Eventuelt kan det gis belønning gjennom en kombinasjon av disse måtene. 
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S T Y R E S A K     

 
Saksnummer: S-sak 30-24 
 
Sakskategori: Beslutningssak 
 
Sakstittel: Ny forskrift om studiene ved Kunsthøgskolen i Oslo og oppheving av 
gammel forskrift.  
 
 
Til: Styret 
Fra:                         Rektor 
  
Dato:  23.05.24  
Saksbehandler:  
Saksansvarlig:  
Arkivnr:                                    

Trine Neset Brødremoen, seniorrådgiver, SFF 
Seksjonssjef og teamleder studieadministrasjon, SFF 
 

 
 

1. Saksdokumenter 
 
• Saksutredning 
• Vedlegg 1: Utkast til ny Forskrift om studiene ved Kunsthøgskolen i Oslo  
 

2. Saksutredning  
 

2.1 Formål med saken 
Forskrift om studiene ved Kunsthøgskolen i Oslo gir regler om opptak, studierett, 
organisering av studier, vurdering og sensur, begrunnelse og klage, grader og vitnemål. Den 
gjelder alle studieprogrammer (ikke doktorgradsprogrammet), og sikrer forsvarlig 
organisering og gjennomføring av studier. Forskriften er sentral i behandling av studiesaker.  
 
Nåværende forskrift er fra 2011, og er utdatert. Årsaken er i hovedsak at andre lovverk som 
forskriften er hjemlet i, har endret seg, og at praksis på ulike områder er annerledes nå enn i 
2011. Det ble derfor satt i gang en større revisjon av forskriften våren 2022.  
 
En arbeidsgruppe i studieteamet har ledet arbeidet, med bistand fra en ekstern jurist med 
bred kompetanse på universitets- og høgskolesektoren. Alle deler av forskriften er 
kvalitetssikret av juristen.  
 
Dekangruppen har vært involvert i konkrete saker underveis. Utdanningsutvalget har vært 
informert og involvert gjennom hele prosessen, og har gitt sine innspill i utvalgsmøter.  
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Tidslinjen for prosjektet har vært denne: 
 

 
 
Arbeidet har fulgt følgende prinsipper: 
• Forskriften må speile dagens praksis i større grad enn den gamle.  
• Likebehandlingsprinsippet ligger til grunn.  
• Klarspråk er viktig.  
• Dokumentet skal være tilgjengelig og anvendelig for både studenter og ansatte.  
• Ingen har fått mer ansvar eller nye oppgaver.  
 
Våren 2024 ble det gjennomført en høring i organisasjonen. Høringen besto av et fellesmøte 
med gjennomgang av forskriftsarbeidet, et åpent kontor med mulighet for drop-in spørsmål 
og skriftlige høringssvar. Alle avdelingene og Studentrådet var invitert til å gi sine 
høringsinnspill. Høringsinnspill ble innarbeidet i teksten, og det endelige utkastet til ny 
forskrift ble kvalitetssikret av jurist for siste gang.  
 
2.2 Sakens hovedtrekk 
Endringene fra den gamle til den nye forskriften spenner fra mindre, språklige justeringer og 
endret rekkefølge på kapitler til mer substansielle endringer. Eksempler på større endringer 
er ny sammensetning av opptakskomité (§ 2-7), muligheten for utsatt studiestart er 
begrenset til studieprogrammer med årlig opptak (§ 2-9) og forskriften omfatter nå alle former 
for vurdering, ikke bare tradisjonell eksamen (Kapittel V).  
 
Gjennomgående er mer ansvar delegert til studieplanen for hvert enkelt studieprogram. Dette 
vil ivareta studieprogrammenes egenart på en del områder som ikke kan strømlinjeformes. 
Studieplanen blir utformet nærmere fagmiljøet og det er et mer levende dokument enn 
forskriften. Arbeidsgruppen ser det som mest naturlig at endringene i studieplanen gjøres 
samtidig med neste ordinære revisjon.  
 
Ny universitets- og høgskolelov (UH-lov) trer i kraft 01.08.2024, og de viktigste endringene i 
denne loven er allerede innarbeidet i det vedlagte utkastet. I forlengelsen av ny UH-lov vil det 
komme nasjonale retningslinjer knyttet til blant annet fusk og ny sensorordning. Vi må 
påregne at dette må innarbeides i vår forskrift når retningslinjene er på plass, og det vil derfor 
komme en mindre revisjon av forskriften på et senere tidspunkt.  
 
Forslag til vedtak:  
 
1. Styret godkjenner ny «Forskrift om studiene for Kunsthøgskolen i Oslo», med kraft fra 

01.08.2024.  
2. Styret vedtar å oppheve gammel «Forskrift om studiene for Kunsthøgskolen i Oslo» 

(FOR-2011-02-22-371), med kraft fra 01.08.2024.  

Side043



Forskrift om studiene ved Kunsthøgskolen i Oslo 
 

Innhold 
Forskrift om studiene ved Kunsthøgskolen i Oslo ................................................................................... 1 

Kapittel I. Alminnelige bestemmelser ..................................................................................................... 3 

§ 1-1 Forskriftens virkeområde og formål ....................................................................................... 3 

§ 1-2 Definisjoner/ordliste .............................................................................................................. 3 

Kapittel II. Opptak .................................................................................................................................... 4 

§ 2-1 Opptaksramme ....................................................................................................................... 4 

§ 2-2 Søknadsfrister ......................................................................................................................... 4 

§ 2-3 Generelle opptakskrav ........................................................................................................... 4 

§ 2-4 Medisinske krav ...................................................................................................................... 4 

§ 2-5 Opptak til studier på masternivå ............................................................................................ 4 

§ 2-6 Opptak til praktisk-pedagogisk utdanning ............................................................................. 4 

§ 2-7 Opptaksprøver ........................................................................................................................ 4 

§ 2-8 Klage over opptaksresultat ..................................................................................................... 5 

§ 2-9 Utsatt studiestart ................................................................................................................... 5 

Kapittel III. Studierett .............................................................................................................................. 6 

§ 3-1 Studierett ................................................................................................................................ 6 

§ 3-2 Utdanningsplan ...................................................................................................................... 6 

§ 3-3 Innpassing av utdanning ......................................................................................................... 6 

§ 3-4 Tilrettelegging......................................................................................................................... 6 

§ 3-5 Permisjon ................................................................................................................................ 6 

§ 3-6 Opphør av studierett .............................................................................................................. 7 

§ 3-7 Utveksling ............................................................................................................................... 7 

Kapittel IV. Organisering av studiene ...................................................................................................... 8 

§ 4-1 Oppretting og nedlegging av studieprogram ......................................................................... 8 

§ 4-2 Krav til studieplan ................................................................................................................... 8 

§ 4-3 Studieplanendringer ............................................................................................................... 8 

§ 4-4 Undervisning .......................................................................................................................... 8 

§ 4-5 Undervisningsspråk ................................................................................................................ 8 

§ 4-6 Studieåret ............................................................................................................................... 8 

Kapittel V Vurdering ................................................................................................................................ 9 

§ 5-1 Generelt om vurdering ........................................................................................................... 9 

§ 5-2 Vurderingsformer ................................................................................................................... 9 

Side044



2 
 

§ 5-3 Fusk ......................................................................................................................................... 9 

§ 5-4 Manglende oppmøte/levering eller sykdom under eksamen og blank besvarelse ............. 10 

§ 5-5 Utsatt vurdering, ny vurdering og vurdering i emner som opphører .................................. 10 

§ 5-6 Sensur ................................................................................................................................... 10 

§ 5-7 Begrunnelse og klage ........................................................................................................... 10 

Kapittel VI. Grader, vitnemål, karakterutskrift og Diploma Supplement .............................................. 11 

§ 6-1 Grader ................................................................................................................................... 11 

§ 6-2 Vitnemål ............................................................................................................................... 11 

§ 6-3 Karakterutskrift .................................................................................................................... 11 

Kapittel VII. Ikrafttredelse ..................................................................................................................... 12 

§ 7-1 Ikrafttredelse ........................................................................................................................ 12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Side045



3 
 

Kapittel I. Alminnelige bestemmelser 
§ 1-1 Forskriftens virkeområde og formål 

1. Denne forskriften gjelder for studier ved Kunsthøgskolen i Oslo (KHiO), unntatt studier på 
doktorgradsnivå. Forskriften skal sikre forsvarlig organisering og gjennomføring av studiene. 

2. For studier hvor det etter universitets- og høyskolelovens § 3-8 er fastsatt rammeplaner med 
bestemmelser som avviker fra denne forskriften, gjelder rammeplanens bestemmelser. 

 
§ 1-2 Definisjoner/ordliste 

Akademisk kalender: Årlig kalender som inneholder relevante aktiviteter og frister, vedtatt av 
rektor. Akademisk kalender er tilgjengelig på KHiOs nettside.  

Arbeidskrav: Alle former for obligatorisk deltakelse i undervisningsaktiviteter eller 
obligatoriske visninger, arbeider, oppgaver og interne prøver som blir satt som vilkår for å gå 
opp til eksamen eller på annen måte bli vurdert. 

Emne: Den minste studiepoenggivende enheten som kan inngå i et studieprogram. 

Studieplan: En plan som beskriver alt innhold i et studieprogram, inkludert opptakskrav, 
læringsmål, faglig innhold og organisering av programmet. Studieplanen er vedtatt i styret.  

Rammeplan: En departementsfastsatt, nasjonal plan som beskriver læringsmål, faglige 
komponenter, oppbygging og gjennomføring for yrkesrettede studier. 

Studiepoeng: Mål for omfanget av et emne eller studieprogram. 60 studiepoeng tilsvarer ett 
års normal arbeidsinnsats på heltid for en student. 

Studierett: Rettigheter tilknyttet det å være tatt opp på et studieprogram og bli registrert 
som student. Studierett gir rett til å følge det studieprogrammet man er tatt opp på.  

Studieprogram: En samling emner på 30 studiepoeng eller mer, med et samlet læringsutbytte 
som er fastsatt i studieplanen, som søkere kan få opptak til. Alle studieprogram fører frem til 
fullført utdanning og/eller grad.  

Studieprogresjon: Studentens fremdrift sett opp mot studieplanen. Full studieprogresjon 
tilsvarer 60 studiepoeng per studieår.  

Utdanningsplan: En gjensidig avtale mellom KHiO og studenten, basert på studieplanen, som 
viser innholdet og progresjonen i studieprogrammet.  
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Kapittel II. Opptak 
§ 2-1 Opptaksramme 

1. Alle studier ved KHiO er adgangsregulert etter universitets- og høyskoleloven 
§ 8-3. Styret fastsetter årlig opptaksrammer for studieprogrammene.  

2. Opptak skjer normalt én gang i året, se § 4-6 

§ 2-2 Søknadsfrister 
Søknadsfrister for opptak vedtas av rektor.  

§ 2-3 Generelle opptakskrav 
1. For opptak til studier ved KHiO kreves normalt generell studiekompetanse samt faglige 

kvalifikasjoner som vurderes ved opptaksprøver, se forskrift om opptak til høgare utdanning 
§ 2.1. De faglige kvalifikasjonene er nærmere fastsatt i studieplanen. 

2. Søkere som har utenlandsk utdanning fra land utenfor Norden, må i tillegg dokumentere 
språkkunnskaper fastsatt i forskrift om opptak til høgare utdanning § 2-2. Det forventes at 
alle som får opptak til et helt eller delvis norskspråklig studieprogram forstår, og gjør seg 
forstått, på norsk.  

3. Særskilt unntak fra kravet om generell studiekompetanse kan gjøres for søkere som gjennom 
opptaksprøvene dokumenterer spesielle faglige kvalifikasjoner, se forskrift om opptak til 
høgare utdanning § 3-6. Ved unntak fra krav om generell studiekompetanse må søker likevel 
dokumentere språkkunnskaper. 

4. Egne regler gjelder for bachelorprogrammet i klassisk ballett, nærmere beskrevet i 
studieplanen.  

§ 2-4 Medisinske krav 
Ved opptak til bachelorprogrammene i jazzdans, samtidsdans, klassisk ballett og 
skuespillerfag kan det være medisinske krav for å sikre at søker er i stand til å gjennomføre 
utdanningsløpet på en fullverdig måte. De medisinske krav vurderes individuelt på bakgrunn 
av innsendt dokumentasjon, og er nærmere beskrevet i studieplanene. 

§ 2-5 Opptak til studier på masternivå 
Ved opptak til studier på masternivå gjelder utdanningskrav fastsatt i forskrift om krav til 
mastergrad § 3. Spesifikke faglige opptakskrav er fastsatt i den enkelte studieplan. 

§ 2-6 Opptak til praktisk-pedagogisk utdanning 
Ved opptak til praktisk-pedagogisk utdanning (PPU) gjelder utdanningskrav utformet i 
forskrift om rammeplan for praktisk-pedagogisk utdanning. Spesifikke faglige opptakskrav er 
fastsatt i studieplanen. Søkere som dekker utdanningskravet, blir innkalt til opptaksprøve.   

§ 2-7 Opptaksprøver 
1. Ved opptaksprøve skal søkernes faglige kvalifikasjoner vurderes og rangeres av 

opptakskomiteen. Ved opptak til bachelorprogram skal alle kvalifiserte søkere rangeres i 
henhold til forskrift om opptak til høgare utdanning §§ 7-1 og 7-2. 

2. Dekan oppnevner medlemmene i opptakskomitéen og godkjenner det endelige resultatet. 
Dekan skal normalt ikke være en del av den oppnevnte komitéen. Hvis faglige hensyn tilsier 
at dekanen skal være en del av opptakskomitéen skal rektor overta dekanens oppgaver i 
forbindelse med opptaket.   
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3. Opptakskomitéen skal bestå av minst to medlemmer med relevant faglig bakgrunn, hvorav 
minimum ett medlem bør være eksternt. Det skal i tillegg være én studentrepresentant som 
observatør. Det skal oppnevnes minst en vararepresentant.  

4. Ved partallssammensetning av komitéen har komitéleder dobbeltstemme. 
5. I forkant av opptaksprøven skal både opptakskomiteen og søkerne gjøres kjent med 

retningslinjene for opptaket, inkludert kriterier for vurdering av de faglige kvalifikasjonene. 
Retningslinjene skal være godkjent av dekan. 

6. Det gis normalt ikke anledning til utsatt opptaksprøve. 
7. Nærmere regler om opptakskomitéens oppgaver og arbeidsform fastsettes av dekan. 

§ 2-8 Klage over opptaksresultat 
1. Opptakskomiteens faglige vurderinger kan ikke påklages. 
2. Klage over formelle feil ved opptaksgjennomføringen må fremmes innen tre uker fra 

opptaksresultatet ble kunngjort. 

§ 2-9 Utsatt studiestart 
1. Studenter som er tatt opp til et studieprogram med årlig opptak, men som likevel ikke kan 

begynne studiet på grunn av sykdom, fødsel/adopsjon, verneplikt eller andre tungtveiende 
grunner utenfor egen kontroll, kan søke om utsatt studiestart.  

2. Den som søker utsatt studiestart må dokumentere årsaken og søke etter gjeldende rutiner 
og frister. Disse er nærmere beskrevet på KHiOs nettside. Utsatt studiestart innvilges normalt 
for ett år. 

3. Søkeren må registrere søknad på nytt innen gitt frist for å beholde den utsatte studieplassen.   
4. Søknader behandles av studieadministrasjonen. 
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Kapittel III. Studierett 
 § 3-1 Studierett 

1. Opptak ved KHiO gir studierett til studieprogrammet studenten er tatt opp til. Studieretten 
gjelder normalt fra 1. august i opptaksåret. 

2. Studierett krever at studenten betaler semesteravgift og registrerer seg på fastsatt måte og 
innen fastsatt frist hvert semester jf. forskrift om studentsamskipnader § 15.  

3. Som del av registreringen hvert semester må studenten bekrefte at hen har gjort seg kjent 
med studentreglement, som inneholder rettigheter, plikter og etiske retningslinjer for 
studenter. 

§ 3-2 Utdanningsplan 
1. Alle studenter skal ha en individuell utdanningsplan jf. universitets- og høgskoleloven § 11-3. 

Utdanningsplanen skal vise innhold og progresjon i den planlagte utdanningen for studenten, 
og være satt opp slik at studenten skal kunne gjennomføre studiet på normert tid. 

2. Utdanningsplanen skal bekreftes av studenten som del av registreringen hvert semester, se § 
3-1.2 

3. Studenter med normal studieprogresjon skal kunne fullføre programmet de er tatt opp til 
uten at programmets nivå og læringsmål endres. Ved endringer i programmets emner eller 
oppbygging underveis i studieløpet, skal dette planlegges slik at studentene kan fullføre 
programmet uten forsinkelser. 

4. Studenter som ikke har normal studieprogresjon må regne med at utdanningsplanen justeres 
i henhold til forsinkelsen. 

§ 3-3 Innpassing av utdanning 
1. Studenter som har oppnådd studiepoeng på tilsvarende nivå ved KHiO eller andre 

institusjoner, kan søke om innpassing av disse i studieprogrammet de er tatt opp til, se. 
universitets- og høyskoleloven §§ 9-1, 9-2 og 9-3. Utdanning fra lavere nivå, f.eks. 
videregående skole, kan ikke innpasses.  

2. En søknad om innpassing krever grundig dokumentasjon av innhold og nivå på den tidligere 
utdanningen. Gjeldende rutiner og frister er nærmere beskrevet på KHiOs nettside. 

3. Dekan avgjør søknader om innpass. 

§ 3-4 Tilrettelegging 
1. KHiO plikter å tilrettelegge for studenter med funksjonsnedsettelse og særskilte behov slik 

det fremgår av universitets- og høgskoleloven §§ 10-5 og 10-6.   
2. Tilrettelegging kan innvilges både for studiesituasjonen og vurderingssituasjoner.  
3. Søknad om tilrettelegging skal sendes snarest, og senest innen gitt frist som er opplyst på 

KHiOs nettside. Ved nyoppstått behov kan søknad sendes etter frist. Søknaden skal være 
dokumentert med bekreftelse fra lege eller tilsvarende sakkyndig. 

4. Ved dokumentert varig behov for tilrettelegging, kan tilrettelegging innvilges for hele eller 
deler av studieprogrammet.  

§ 3-5 Permisjon 
1. En student som får barn under studiene har rett på permisjon etter vilkårene i universitets- 

og høgskolelovens § 10-6.  
2. Alle studenter har rett på permisjon etter vilkårene i universitets- og høgskolelovens § 10-7. 

Permisjon kan innvilges inntil ett studieår av gangen, og så lenge behovet tilsier det. 
3. Vilkåret særlige grunner i universitets- og høgskolelovens § 10-7 kan være sykdom eller andre 

vektige velferdsgrunner.  
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4. En student kan søke om permisjon i inntil ett studieår når det foreligger andre vektige 
grunner som ikke er omfattet av universitets- og høgskolelovens §§ 10-6 og 10-7, f.eks. faglig 
relevante aktiviteter. Permisjon gis normalt i hele semestre.  

5. Studenter som søker permisjon, må dokumentere permisjonsårsaken og søke etter gjeldende 
rutiner som er nærmere beskrevet på KHiOs nettside.  

6. Søknader om permisjon behandles av studieadministrasjonen. Søknader som er begrunnet i 
faglig relevante aktiviteter skal vedlegges anbefaling fra dekan.  

7. Studenter som må avbryte studium et helt semester eller mer på grunn av ikke fullførte 
emner, registreres med permisjon inntil undervisningen kan gjenopptas.  

8. Studenter som har permisjon etter punkt 2, 4 eller 7 har normalt ikke adgang til å bruke 
KHiOs lokaler, verksteder eller øvingsrom.  

§ 3-6 Opphør av studierett 
Studieretten opphører: 

1. Når studiet er fullført. 
2. Dersom studenten skriftlig melder at hen ønsker å avslutte studiene. 
3. Dersom studenten unnlater å oppfylle sine plikter etter § 3-1, og eventuelt ikke har blitt 

innvilget permisjon fra studiet. 
4. Dersom studenten har benyttet maksimalt antall vurderingsforsøk uten å ha bestått et emne 

som er obligatorisk for studieprogrammet. 
5. Dersom studenten oppnår studierett ved et annet studieprogram ved KHiO, med mindre det 

etter skriftlig avtale er forutsatt at også den tidligere studieretten skal bestå. 
6. Dersom studenten i to semester på rad ikke oppnår noen studiepoeng, med mindre det 

følger av gyldig fravær ved vurdering eller permisjon jf. § 3-5. 

Etter søknad kan studieretten i særskilte dokumenterbare tilfeller forlenges eller gjenopprettes. 
Søknad behandles av studieadministrasjonen i samråd med dekan. 

§ 3-7 Utveksling  
1. KHiO har ordninger for internasjonal studentutveksling. Innholdet i utvekslingen skal være 

faglig relevant. 
2. Søknadsprosess og frister er nærmere beskrevet på KHiOs nettside.  
3. Informasjon om utveksling for det enkelte studieprogram er beskrevet i studieplanen.  
4. Utvekslingsopphold kan variere fra minimum én uke til maksimum ett studieår. 
5. Alle utvekslingsopphold for utreisende studenter skal forhåndsgodkjennes.  
6. Semesterutveksling for utreisende studenter skal inngå i den individuelle utdanningsplanen. 
7. KHiO har ingen ordninger for gjestestudenter eller hospitanter ut over de fastsatte avtalene 

for utveksling.  
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Kapittel IV. Organisering av studiene 
§ 4-1 Oppretting og nedlegging av studieprogram 

Styret vedtar oppretting og nedlegging av studieprogram. Ved oppretting av studieprogram 
skal studieplanen i sin helhet vedtas av styret. 

§ 4-2 Krav til studieplan 
Krav til innhold i studieplan fremgår av gjeldende mal for studieplan og prosessbeskrivelse for 
studieplanarbeid, som er tilgjengelige på KHiOs nettside.  

§ 4-3 Studieplanendringer 
Studieplanendringer gjøres i henhold til prosessbeskrivelse for studieplanarbeid. 

§ 4-4 Undervisning 
Undervisningen organiseres i henhold til studieplan og innenfor rammene av studieåret, jf. § 
4-6.  

§ 4-5 Undervisningsspråk  
Undervisningsspråket er norsk med mindre engelsk er angitt i studieplanen. 

§ 4-6 Studieåret 
Studieåret er normert til ti måneder fordelt på to semestre. Studieårets organisering fremgår 
av akademisk kalender.  
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Kapittel V Vurdering 
§ 5-1 Generelt om vurdering 

1. Studenter som har oppfylt eventuelle obligatoriske arbeidskrav som er fastsatt i studieplanen 
har rett til vurdering. Det fremgår av studieplanen hvor lenge fullførte arbeidskrav er gyldige. 

2. Forkunnskapskrav er fastsatt i studieplanen.  
3. Studenten er selv ansvarlig for å holde seg orientert om tid og sted for vurdering. 
4. Det er normalt en øvre grense på tre vurderingsforsøk i hvert enkelt emne. Det er anledning 

til å søke om et fjerde vurderingsforsøk dersom emnet er obligatorisk for å fullføre 
studieprogrammet og dersom ingen av de tidligere forsøkene er registrert som «Ikke møtt». 
Søknaden behandles av studieadministrasjonen.  

5. Det er normalt en øvre grense på to forsøk på å bestå praksis i PPU.  

§ 5-2 Vurderingsformer 
1. Vurderinger ved KHiO gjennomføres etter bestemmelsene i universitets- høyskoleloven §§ 

11-4, 11-5 og 11-6. 
2. Avdelingene avgjør hvilken vurderingsform som er best egnet til å vurdere læringsutbyttet. 

Vurderingsform(er) skal fremgå av studieplanen. 
3. Vurderingen kan gjennomføres som: 

- Forestillinger 
- Utstillinger 
- Visninger 
- Skriftlig eksamen 
- Praktisk eksamen 
- Muntlig eksamen 
- Muntlig presentasjon 
- Fremlegg av arbeid/mappe 
- Løpende vurdering 
- Praksis 
- Annen egnet vurderingsform beskrevet i studieplanen 

4. En vurderingsform kan benyttes alene eller i kombinasjon med andre. Vurdering kan 
gjennomføres individuelt eller gruppevis.  

5. Ved løpende vurdering fremgår det av studieplanen hvilken periode som vurderes. 
6. Eventuelle tillatte hjelpemidler og språkkrav for vurderingen fremkommer av studieplanen. 

§ 5-3 Fusk 
1. Fusk eller forsøk på fusk kan være manglende eller ukorrekte kildehenvisninger, avskrift eller 

tilnærmet avskrift uten korrekt kildehenvisning, at besvarelsen er plagiert eller at 
besvarelsen ikke er kandidatens eget selvstendige arbeid. 

2. Det er ikke tillatt å gjenbruke eget arbeid som tidligere har gitt uttelling i form av 
studiepoeng eller rett til å gå opp til eksamen.  

3. For å bli betraktet som fusk, må handlingen være egnet til å gi kandidaten en urettmessig 
fordel. 

4. Når tillatte hjelpemidler er begrenset, kan det bli betraktet som fusk å benytte annet enn 
oppgitte hjelpemidler. 

5. Konsekvenser for studenten ved fusk og forsøk på fusk fremgår av universitets- 
høyskoleloven §§ 12-4. 
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§ 5-4 Manglende oppmøte/levering eller sykdom under eksamen og blank besvarelse 
1. En student som ikke består obligatoriske arbeidskrav angitt i studieplanen, trekkes fra 

vurdering i det aktuelle emnet. Dette teller ikke som et forsøk.  
2. Fravær på vurderingstidspunkt eller manglende innlevering av vurderingsoppgave må 

dokumenteres dersom det ikke skal telle som et forsøk. Gyldig fravær kan være sykdom og 
andre vektige velferdsgrunner. Retningslinjer for dokumentasjon beskrives på KHiOs 
nettside. 

3. Om fravær ikke dokumenteres blir resultatet ført som «ikke møtt» og ett brukt forsøk.  
4. Avbrutt eksamen uten gyldig dokumentasjon eller blank besvarelse fører til resultatet «ikke 

bestått» og ett brukt forsøk. 

§ 5-5 Utsatt vurdering, ny vurdering og vurdering i emner som opphører 
1. En student som på grunn av gyldig fravær ikke gjennomfører vurdering til ordinær tid, har 

rett til utsatt vurdering. Slik vurdering skal normalt gjennomføres i begynnelsen av 
påfølgende semester, og senest innen seks måneder etter opprinnelig vurdering.  

2. En student som ikke har bestått ordinær vurdering, har rett til ny vurdering i emnet innenfor 
rammene av § 5-1 (4). Ny vurdering gjennomføres snarest mulig, og senest samtidig med 
neste ordinære vurdering.  

3. Utsatt og ny vurdering kan ha en annen form enn ordinær vurdering, så lenge vurderingen av 
læringsutbytte ivaretas. 

4. For emner som opphører, gjelder følgende: Dersom det etter siste ordinære vurdering og én 
utsatt/ny vurdering i et emne fremdeles gjenstår studenter med gyldig fravær eller ikke 
bestått, kan det gjennomføres en tredje og siste vurdering. Slik vurdering skal gjennomføres 
innen ett år etter den siste ordinære vurderingen. Vurderingen kan ha en annen form enn 
ordinær vurdering.  

§ 5-6 Sensur 
1. Sensur behandles etter universitets- og høgskoleloven § 11-7.  
2. Ved KHiO benyttes vurderingsuttrykkene bestått/ikke bestått eller gradert skala A-F, der A-E 

er bestått og F er ikke bestått. Det enkelte emnets vurderingsuttrykk fremgår av 
studieplanen. Beregning av endelig karakter i et emne som består av flere delvurderinger, 
fremgår av studieplanen. 

3. Dersom det ikke blir enighet mellom sensorene om en karakter, tar ekstern sensor eller 
intern sensor som ikke er faglærer den endelige avgjørelsen. 

4. Ekstern sensor må ikke ha ansettelsesforhold ved institusjonen i det aktuelle studieåret, og 
bør normalt ikke ha annen, nær profesjonell tilknytning til faglærere på KHiO i samme 
studieprogram. Ekstern sensor skal normalt ikke benyttes sammenhengende i mer enn tre år. 

§ 5-7 Begrunnelse og klage 
Rett til begrunnelse og klage behandles etter universitets- og høyskolelovens §§ 11-8, 11-9, 
11-10 og 11-11.  
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Kapittel VI. Grader, vitnemål, karakterutskrift og Diploma Supplement 
§ 6-1 Grader 

1. KHiO tildeler bachelorgrader av 180 studiepoengs omfang og mastergrader av 120 
studiepoengs omfang, etter fullført studieprogram.  

2. For å få utstedt en grad fra KHiO må minst 60 studiepoeng av studieprogrammet være avlagt 
ved KHiO, jf. universitets- og høyskoleloven § 11-12.  

§ 6-2 Vitnemål 
1. KHiO utsteder vitnemål og vitnemålstillegg for fullført utdanning jf. universitets- og 

høyskoleloven § 11-12.  
2. Kun de emner som inngår i studieprogrammet kommer frem på vitnemålet. 
3. Vitnemål utstedes normalt på norsk. For engelskspråklige studieprogrammer utstedes 

vitnemål kun på engelsk. KHiO oversetter ikke vitnemål. 
4. Vitnemål utstedes som hovedregel digitalt, og ved utstedelse på papir kun én gang. 
5. Vitnemålstillegg, Diploma Supplement, gir en nærmere beskrivelse på engelsk av studentens 

utdanning, læringsutbytte og av høyere norsk utdanningssystem. Tillegget følger vitnemålet 
og er kun gyldig sammen med dette. 

§ 6-3 Karakterutskrift 
1. Alle som har avlagt studiepoeng ved KHiO kan få utstedt karakterutskrift, jf. universitets- og 

høyskoleloven § 11-12.  
2. Karakterutskrifter skal inneholde en oversikt over alle emner en person har bestått ved KHiO. 
3. Karakterutskrifter utstedes på norsk eller engelsk, og normalt digitalt. 
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Kapittel VII. Ikrafttredelse 
§ 7-1 Ikrafttredelse 

1. Forskriften trer i kraft 1. august 2024 
2. På samme tid oppheves Forskrift 22. februar 2011 nr. 371 om studiene ved Kunsthøgskolen i 

Oslo, fastsatt av styret.  
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1. Saksdokumenter 
 
• Saksutredning 
• Vedlegg 1: Forslag til endret forskrift med synliggjøring av endringer 
• Vedlegg 2: Forslag til «forskrift om endring av forskrift» 

 
 

 
2. Saksutredning 

 
2.1 Bakgrunn 
 
Styret har fastsatt Forskrift om graden philosophiae doctor (ph.d) i kunstnerisk 
utviklingsarbeid  ved Kunsthøgskolen i Oslo 6. februar 2018.  
 
Forskriften følger en felles mal som er utarbeidet av Universitets- og høgskolerådet, UHR og 
fastsetter rammer for Kunsthøgskolens doktorgradsprogram i kunstnerisk utviklingsarbeid. 
 
Det er det seneste året skjedd to vesentlige endringer:  

a) Kunsthøgskolen har vedtatt endring i styrings- og ledelsesmodell 
b) Stortinget har vedtatt ny lov om universiteter og høgskoler. 

Dette utløser et behov for å gjøre noen tekniske justeringer av forskriften. 
 
 
2.2. Utredning 
a. Endring i styrings- og ledelsesmodell: 
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Da forskriften ble vedtatt hadde Kunsthøgskolen «delt ledelse» med rektor som styreleder 
samt en administrerende direktør.   
Forskriften angir derfor at styret har delegert beslutningsmyndighet på enkelte områder til  

«…til Kunsthøgskolens øverste ledelse, dvs. til rektor og direktør.» 
Med endring av styrings- og ledelsesmodell til «enhetlig ledelse» er det rektor som er 
Kunsthøgskolens øverste leder. Derfor bør formuleringen endres til: 

«… til Kunsthøgskolens øverste ledelse, dvs. til rektor.» 
 
b. Ny lov om universiteter og høgskoler 
Stortinget har vedtatt en ny lov om universiteter og høgskoler (UH-loven) som trer i kraft 1. 
august 2024. Loven viderefører mange paragrafer, men strukturen er endret slik at 
paragrafene har fått ny plassering i loven. 
Forskriften om doktorgraden viser til ulike paragrafer i UH-loven, og disse henvisninger må 
justeres til paragrafenes nye plassering i den nye loven. 
 
Endringene er synliggjort i vedlegg 1, hvor grøn markering angir ny/endret tekst, mens rød 
markering angir tekst som bortfaller. 
 
 
2.3. Om forskriftsendringer 
Endring av en forskrift følger visse formkrav.  
Blant annet gjelder følgende:  

Er forskriften en endringsforskrift, skal betegnelsen være "Forskrift om endring i forskrift 
om ..." 

En slik «endringsforskrift» skal bare angi ny ordlyd for de paragrafene i eksisterende forskrift 
som skal endres.  
Derfor er endringene formulert i form av en «endringsforskrift», se vedlegg 2. 
 
2.4 Vurdering 
De endringer som foreslås er utelukkende av teknisk karakter, knyttet til vedtak om endring 
av styrings- og ledelsesmodell og til ny lov om universiteter og høgskoler.  
Disse endringene har ingen substansielle konsekvenser utover at de sikrer at forskriften 
formelt sett er oppdatert.  
 
2.5 Økonomiske og administrative konsekvenser   
Ingen 
 
 
 
Forslag til vedtak 
 
Styret vedtar Forskrift om endring av forskrift om philosophiae doctor (ph.d.) i kunstnerisk 
utviklingsarbeid i henhold til vedlegg 2. 
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Forskrift om graden philosophiae doctor (ph.d) i kunstnerisk utviklingsarbeid  
ved Kunsthøgskolen i Oslo 
 
Hjemmel: Fastsatt av styret for Kunsthøgskolen i Oslo 6. februar 2018 med hjemmel i lov 1. april 2005 
nr. 15 om universiteter og høyskoler (universitets- og høyskoleloven) § 3-3. 
 
Endret av Styret ved Kunsthøgskolen i Oslo 11. juni 2024 med hjemmel i lov 8. mars 2024 nr 9 om 
universiteter og høgskoler (universitets- og høgskoleloven) § 13-1, fjerde ledd.  
 
 
DEL I INNLEDENDE BESTEMMELSER 
 
§ 1 Virkeområde 
Denne forskriften gjelder all utdanning som fører frem til graden philosophiae doctor (ph.d.) i 
kunstnerisk utviklingsarbeid ved Kunsthøgskolen i Oslo. Retningslinjene anbefaler regler om opptak til 
og gjennomføring og avslutning av utdanningen, herunder fellesgrader og cotutelle.  
 
For andre bestemmelser som regulerer forhold knyttet til doktorgraden, vises det til Lov om 
universiteter og høyskoler (UH-loven, 2024), Nasjonalt kvalifikasjonsrammeverk for livslang læring 
(NKR, 2011), Forskrift om undervisnings- og forskerstillinger og rekrutteringsstillinger (2024) 
ansettelsesvilkår for stillinger som postdoktor, stipendiat, vitenskapelig assistent  og spesialistkandidat 
(2006), Forskrift om grader og yrkesutdanninger, beskyttet tittel og normert studietid ved universiteter 
og høyskoler (2005), Kunnskapsdepartementets forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i 
høyere utdanning og fagskoleutdanning (2010), NOKUTs forskrift om tilsyn med utdanningskvaliteten i 
høyere utdanning (2017), Lov om organisering av forskningsetisk arbeid (2017) og European Charter for 
Researchers & Code of Conduct for the Recruitment of Researchers (2005). 
 
§ 2 Begreper 
Ph.d. i kunstnerisk utviklingsarbeid omtales heretter også som kunstnerisk ph.d. eller doktorgraden. 
 
Begrepene doktorgradsarbeidet og prosjektet benyttes om det arbeidet som gjøres innenfor avtalt 
periode mellom oppstart og avslutning, opplæringsdelen ikke medregnet.  
 
Begrepene kunstnerisk doktorgradsresultat eller doktorgradsresultatet omfatter resultatet av 
doktorgradsarbeidet slik det leveres til bedømmelse. Kunstutøvelsen skal stå i sentrum for 
doktorgradsresultatet. Samtidig skal kunstutøvelsen følges av en eksplisitt refleksjon som ved 
presentasjon av prosjektet gjør det mulig for andre å ta del i den arbeidsmåten og innsikten som det 
kunstneriske utviklingsarbeidet genererer. 
 
§ 3 Omfang, innhold og målsetting for doktorgradsutdanningen 
§ 3-1 Doktorgradsutdanningen skal kvalifisere for kunstnerisk utviklingsarbeid av internasjonal 
standard og for annet arbeid i samfunnet hvor det stilles store krav til kunstnerisk innsikt og 
kompetanse, i samsvar med god akademisk skikk og etiske standarder. 
 
Doktorgradsutdanningen skal gi kandidaten kunnskap, ferdigheter og kompetanse i tråd med det 
nasjonale kvalifikasjonsrammeverket. 
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Doktorgradsutdanningen er normert til tre (3) års fulltidsstudier og inkluderer en opplæringsdel av 
minimum 30 studiepoengs omfang.  
 
Doktorgradsutdanningens viktigste komponent er et selvstendig kunstnerisk utviklingsarbeid som 
gjennomføres under aktiv veiledning. 
 
 
§ 3-2 Den kunstneriske doktorgraden tildeles på grunnlag av 

− godkjent doktorgradsresultat, jf. § 11-1 
− godkjent gjennomføring av opplæringsdelen, eventuelt annen godkjent faglig skolering eller 

kompetanse 
− godkjent offentlig forsvar av det kunstneriske doktorgradsresultatet (disputas) 

 
§ 4 Ansvaret for doktorgradsutdanningen 
Styret for Kunsthøgskolen har det overordnede ansvar for doktorgradsprogrammet i kunstnerisk 
utviklingsarbeid og fastsetter organisering. Der ikke annet er presisert i denne forskrift har styret 
delegert beslutningsmyndigheten til Kunsthøgskolens øverste ledelse, dvs. til rektor og direktør.  
 
§ 5 Kvalitetssikring 
Doktorgradsutdanningen omfattes av Kunsthøgskolens kvalitetssystem. 
 
 
DEL II OPPTAK 
 
§ 6 Opptak 
§ 6-1 Vilkår for opptak 
 
For opptak til doktorgradsutdanningen må søkeren normalt minimum ha en utøvende og/eller 
skapende mastergrad innenfor aktuelt fagområde, jamfør beskrivelsene i kvalifikasjonsrammeverkets 
andre syklus.   
 
Kunsthøgskolen kan etter særskilt vurdering godkjenne annen likeverdig utdanning som grunnlag for 
opptak, det gjelder også tilsvarende kunstnerisk kompetanse. 
 
Kunsthøgskolen kan stille ytterligere krav til kvalifikasjoner etter kriterier som er åpent tilgjengelige og i 
tråd med Kunsthøgskolens rekrutteringspolitikk og faglige profil.  
 
 
Søknaden bør inneholde: 

− Dokumentasjon av den utdanning og de kvalifikasjoner som skal ligge til grunn for opptaket. 
− Prosjektbeskrivelse som omfatter 

- faglig redegjørelse for prosjektet 
- fremdriftsplan 
- finansieringsplan 
- dokumentasjon av spesielle behov for faglige og materielle ressurser 
- eventuelle planer for opphold ved annen institusjon 
- plan for formidling av resultater 
- opplysninger om eventuelle immaterialrettslige restriksjoner for å beskytte andres 
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rettigheter 
− Plan for opplæringsdelen, herunder opplæring som er rettet mot generell kompetanse i 

samsvar med kvalifikasjonsrammeverket. 
− Forslag på minst én veileder, samt angivelse av tilknytning til aktivt miljø for kunstnerisk 

utviklingsarbeid. 
− Redegjørelse for eventuelle rettslige og etiske problemstillinger som prosjektet reiser, og 

hvordan disse kan avklares. Det skal fremgå av søknaden om prosjektet er avhengig av 
tillatelse fra forskningsetiske komiteer eller andre myndigheter eller fra private (informanter, 
pasienter, foreldre etc.). Slike tillatelser bør om mulig legges ved søknaden. 

 
Kunsthøgskolen fastsetter søknadsskjema og kan fastsette krav til ytterligere dokumentasjon. 
 
Kandidaten har normalt tilstedeværelsesplikt ved Kunsthøgskolen, annen arbeidsplass for kortere eller 
lengre tid kan avtales.  
 
Det skal normalt søkes om opptak til doktorgradsutdanning innen tre (3) måneder etter oppstart av det 
prosjektet som skal lede frem til graden.  
 
Dersom det gjenstår mindre enn ett (1) års fulltidsarbeid med prosjektet ved søknadstidspunktet, skal 
søknaden avvises, jf. § 6-3. Kunsthøgskolen kan gjøre unntak fra dette kravet for søkere som på 
søknadstidspunktet er aktive stipendiater ved Kunsthøgskolen gjennom det nasjonale 
stipendiatprogrammet. 
 
§ 6-2 Infrastruktur 
Kandidaten skal ha til disposisjon nødvendig infrastruktur for gjennomføring av prosjektet. Avgjørelsen 
av hva som anses som nødvendig infrastruktur, tas av Kunsthøgskolen. For kandidater med ekstern 
finansiering eller arbeidsplass inngås det avtale mellom Kunsthøgskolen og ekstern part i forbindelse 
med det enkelte prosjekt. Slik avtale skal som hovedregel foreligge på det tidspunkt opptaksvedtaket 
for den aktuelle kandidaten fattes, eller umiddelbart etterpå.  
 
§ 6-3 Opptaksvedtak 
Kunsthøgskolen kan fastsette nærmere prosedyre for behandling av søknader.  
 
Vedtak om opptak baseres på en samlet vurdering av søknaden. Kunsthøgskolen kan fastsette kriterier 
for rangering mellom kvalifiserte søkere når antallet søkere overstiger opptakskapasiteten. 
 
I vedtaket skal minst én veileder oppnevnes, ansvar for håndtering av andre behov som er skissert i 
søknaden plasseres, og avtaleperioden fastsettes med startdato og sluttdato. Startdato settes lik 
startdato for finansiering.  
 
Opptak skal nektes om 

− avtaler med ekstern tredjepart er til hinder for offentliggjøring og offentlig forsvar av det 
kunstneriske doktorgradsresultatet, 

− de immaterialrettslige avtaler som er inngått er så urimelige at Kunsthøgskolen ikke bør 
medvirke i prosjektet, 

− søkeren ikke vil kunne oppfylle kravet om at minimum ett år av prosjektet skal gjennomføres 
etter at vedkommende er tatt opp i programmet, jf. § 6-1. 
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§ 7 Doktorgradsavtalen 
§ 7-1 Avtalens parter 
Opptak til Kunsthøgskolens doktorgradsutdanning formaliseres ved at en skriftlig avtale underskrives 
av kandidaten, veileder(e) og Kunsthøgskolen.  Avtalen regulerer partenes rettigheter og plikter i 
opptaksperioden og skal sikre at kandidaten deltar regelmessig i et aktivt og relevant fagmiljø. Avtalen 
skal legge til rette for at utdanningen kan gjennomføres til avtalt tid. Kunsthøgskolen fastsetter 
avtaleskjema. 
 
For kandidater med finansiering fra, tilsetting hos eller andre bidrag fra en ekstern part, skal det, i tråd 
med fastsatte retningslinjer, inngås egen avtale mellom kandidaten, Kunsthøgskolen og den eksterne 
part. 
 
I tilfeller hvor kandidaten skal ha tilknytning til utenlandske institusjoner, må Kunsthøgskolens 
retningslinjer for slikt samarbeid følges. Egen avtale inngås på fastsatt skjema. Avtalen skal normalt 
foreligge sammen med opptaksavtalen. 
 
§ 7-2 Avtaleperiode 
Kunsthøgskolen kan treffe bestemmelser om maksimaltid for gjennomføring utenom lovfestede 
permisjoner og pliktarbeid.   
 
Eventuell forlengelse av avtaleperioden må relateres til rettighet som arbeidstaker eller avklares 
spesielt i forhold til kandidatens finansieringsgrunnlag. 
 
Ved lovhjemlede avbrudd forlenges avtaleperioden tilsvarende.  
 
Kunsthøgskolen kan forlenge avtaleperioden etter begrunnet søknad.  
 
Ved innvilget forlengelse kan Kunsthøgskolen sette ytterligere betingelser. 
 
Etter opptaksperiodens utløp opphører partenes rettigheter og plikter i henhold til avtalen, slik at 
kandidaten kan miste sin rett til veiledning, kursdeltakelse og tilgang til Kunsthøgskolens infrastruktur. 
Kandidaten kan likevel søke om å bli bedømt for doktorgraden. 
 
§ 7-3 Frivillig avslutning før avtalt tid 
Kandidaten og Kunsthøgskolen kan avtale at utdanningen avsluttes før avtalt tid. Ved slik avslutning 
skal det fastsettes skriftlig hvordan spørsmål knyttet til eventuelle tilsettingsforhold, finansiering, 
rettigheter til resultater mv. skal ordnes. 
 
Ved frivillig avslutning som skyldes kandidatens ønske om å skifte prosjekt eller overgang til et annet 
program, skal kandidaten søke nytt opptak på grunnlag av det nye prosjektet. 
 
§ 7-4 Tvungen avslutning ved forsinkelse eller manglende fremdrift 
Når ett eller flere av de følgende vilkårene er oppfylt, kan Kunsthøgskolen vedta tvungen avslutning av 
utdanningen: 
 

− Vesentlig forsinkelse i gjennomføringen av opplæringsdelen. 
− Gjentatte eller vesentlige brudd fra kandidatens side på informasjons-, oppfølgings- eller 

rapporteringsplikt, herunder unnlatt innsendelse av fremdriftsrapport, jf. § 10-1. 
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− Forsinkelse i fremdriften av prosjektet som er av en slik art at det skaper begrunnet tvil om 
kandidaten vil kunne fullføre til avtalt tid. 

− Tvungen avslutning etter reglene her kan bare vedtas dersom fremdriftssvikten eller 
forsinkelsen skyldes forhold som kandidaten selv rår over. 
 

Vedtak etter denne paragrafen fattes av Kunsthøgskolens styre. Klager behandles av Felles klagenemnd 
for studentsaker, jf. UH-loven § 14-1 og forskrift til denne.  
 
§ 7-5 Tvungen avslutning ved fusk på eksamen eller prøver 
Ved fusk på eksamener eller prøver underveis i utdanningen, kan Kunsthøgskolen vedta annullering, jf. 
UH-loven § 12-1 og 12-4. Dersom forholdet er så alvorlig at det er å anse som uredelighet, jf. samme 
lov § 13-2 og forskningsetikkloven § 8, andre ledd, kan institusjonen vedta tvungen avslutning, jf. § 7-6 
nedenfor. 
 
Vedtak etter paragrafen her fattes av Kunsthøgskolens styre selv. Klager behandles av Felles 
klagenemnd for studentsaker, jf. UH-loven § 14-1 og forskrift til denne. 
 
§ 7-6 Tvungen avslutning ved uredelighet 
Dersom en kandidat gjør seg skyldig i uredelighet, jf. UH-loven § 13-2 og forskningsetikkloven § 8, 
andre ledd, kan Kunsthøgskolen vedta tvungen avslutning. 
 
Vedtak om tvungen avslutning på grunn av uredelighet fattes av styret ved Kunsthøgskolen eller det 
organet som styret bestemmer. Klage over slikt vedtak behandles av departementet eller særskilt 
klagenemnd oppnevnt av departementet.  
 
§ 7-7 Oppsigelse og avskjed 
En kandidat kan sies opp fra sin stilling som stipendiat når det er saklig grunn i virksomhetens eller 
kandidatens forhold, jf. statsansatteloven §§ 19 og 20, eller avskjediges i henhold til § 26.  
 
 
DEL III GJENNOMFØRING 
 
§ 8 Veiledning  
Arbeidet med doktorgradsprosjektet skal foregå under individuell veiledning. Kunsthøgskolen og 
veilederne skal sammen sikre at kandidaten deltar i et aktivt fagmiljø.  
 
§ 8-1 Oppnevning av veiledere 
Kandidaten skal som hovedregel ha to veiledere, hvorav én oppnevnes som hovedveileder. 
Hovedveileder skal normalt være ansatt ved Kunsthøgskolen og være oppnevnt på opptakstidspunktet.  
 
Hovedveilederen har hovedansvaret for oppfølging av kandidatens faglige utvikling og gjennomføring i 
samsvar med fremdriftsplanen. Dersom Kunsthøgskolen oppnevner ekstern hovedveileder, skal det 
oppnevnes en medveileder fra Kunsthøgskolen.  
 
Medveiledere er fagpersoner som deler det faglige ansvaret for kandidaten med hovedveileder.  
 
Habilitetsreglene i forvaltningslovens andre kapittel, «Om ugildhet», § 6-10, gjelder for veilederne. 
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Hovedveileder skal ha kunstnerisk kompetanse på minst førsteamanuensisnivå, eller utvilsomt 
tilsvarende kompetanse, innen relevant fagfelt. Alle veiledere skal ha doktorgrad eller tilsvarende 
kunstnerisk kompetanse og være aktive innen sitt fagfelt.  
 
Hovedveileder skal ha kunstnerisk kompetanse på doktorgradsnivå innen relevant fagfelt. 
 
Minst én av de oppnevnte veilederne bør ha tidligere erfaring eller opplæring som veileder på 
doktorgradsnivå. 
 
Kandidat og veileder kan be Kunsthøgskolen om å oppnevne ny veileder for kandidaten. Veileder kan 
ikke fratre før ny veileder er oppnevnt. Tvister om veilederens og kandidatens faglige rettigheter og 
plikter kan bringes inn av partene til behandling og avgjørelse ved Kunsthøgskolen. 
 
§ 8-2 Veiledningens innhold 
Kandidat og veiledere bør ha jevnlig kontakt. Kontakthyppigheten bør fremgå av den årlige 
fremdriftsrapporteringen, jf. § 10-1. 
 
Kandidat og hovedveileder bør snarest mulig og senest innen tre (3) måneder etter opptak sammen gå 
igjennom prosjektbeskrivelsen og vurdere eventuelle behov for justeringer.  Betydelige endringer i 
prosjektbeskrivelsen skal godkjennes av Kunsthøgskolen.  
 
Veiledere skal gi råd om avgrensing av tema og problemstillinger og vurdere metoder og resultater, 
herunder dokumentasjons- og fremstillingsformer, og bidra til orientering i aktuell faglig diskurs. 
Kandidaten bør få veiledning i etiske spørsmål knyttet til doktorgradsarbeidet.    
 
Veilederne plikter å holde seg orientert om fremdriften i kandidatens arbeid og vurdere den i forhold 
til prosjektbeskrivelsens fremdriftsplan, jf. § 6-1. 
 
Veilederne plikter å følge opp faglige forhold som kan medføre forsinket gjennomføring, slik at 
kandidaten vil kunne fullføre innenfor normert tid. 
 
§ 9 Opplæringsdel 
§ 9-1 Formål, innhold og omfang 
Doktorgradsutdanningen skal være lagt opp slik at den kan fullføres innenfor normert tidsramme. 
 
Kunsthøgskolen har ansvar for at opplæringsdelen og arbeidet med prosjektet til sammen gir 
utdanning på høyt faglig nivå i henhold til internasjonal standard. Trening i formidling av resultater og 
innføring i etikk, teori og metode inngår som del av dette. Opplæringen skal sammen med 
doktorgradsarbeidet bidra til oppnåelse av forventet læringsutbytte i henhold til det nasjonale 
kvalifikasjonsrammeverket. 
 
Kunsthøgskolen skal tilby kandidaten veiledning om fremtidige yrkesmuligheter i og utenfor akademia, 
herunder bevisstgjøring om den kompetansen som kandidaten har oppnådd gjennom 
doktorgradsarbeidet. 
 
Dersom Kunsthøgskolen ikke selv arrangerer hele opplæringsdelen, skal forholdene legges til rette for 
at kandidaten får tilsvarende opplæring ved andre institusjoner. 
 
Opplæringsdelen skal tilsvare minst 30 studiepoeng, hvorav minst 20 studiepoeng skal avlegges etter 
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opptak. Elementer som skal inngå i opplæringsdelen, bør ikke være eldre enn to (2) år ved 
opptaksdato. Nærmere krav til opplæringsdelen fastsettes i studieplanen for doktorgraden. 
 
Kurs på doktorgradsnivå ved annen institusjon skal godkjennes i samsvar med reglene i UH-lovens § 9-1 
første og andre ledd. 
 
§ 9-2 Tilknytning til fagmiljø  
Det forutsettes at kandidaten skal bidra i Kunsthøgskolens fagmiljø, eksempelvis gjennom faglige 
aktiviteter som seminarer, workshops og formidlingsoppgaver. Kunsthøgskolen og veileder skal 
systematisk følge opp aktivitetene slik at kontakten med fagmiljøet planlegges og ivaretas. 
 
§ 9-3 Kandidatens rettigheter ved permisjon 
Kandidater som har foreldrepermisjon fra doktorgradsutdanningen, kan likevel under permisjonstiden 
følge undervisning og avlegge eksamener i emner og kurs som skal inngå i opplæringsdelen, i tråd med 
Lov om folketrygd (folketrygdloven), kapittel 14, § 14-10, fjerde ledd og NAVs rundskriv til § 14-10, 
fjerde ledd, av 18.12.2006. 
 
§ 10 Rapportering og midtveisevaluering 
§ 10-1 Rapportering 
Kunsthøgskolens system for kvalitetssikring av utdanningen skal omfatte tiltak for å avdekke 
manglende progresjon i arbeidet med prosjektet og opplæringsdelen og mangler ved veiledningen, 
samt ha rutiner for å følge opp avdekkede mangler. Systemet omfatter årlig og separat rapportering fra 
kandidat og veileder, og det skal utformes slik at dobbeltrapportering unngås. 
 
Kandidat og veileder har et likeverdig ansvar for rapportering. Manglende eller mangelfull 
fremdriftsrapportering fra kandidaten kan medføre tvungen avslutning før avtaleperiodens utløp, jf. § 
7-4. Veiledere som unnlater å følge opp rapporteringsplikten, kan bli fratatt veilederansvaret. 
 
Kandidat og hovedveileder skal i forbindelse med rapportering gå gjennom prosjektbeskrivelsen og 
vurdere behov for justeringer. Betydelige endringer skal godkjennes av Kunsthøgskolen. 
 
Kunsthøgskolen kan ved behov kreve særskilt rapportering. 
 
§ 10-2 Midtveisevaluering 
Midtveisevaluering av doktorgradsarbeidet bør normalt finne sted i tredje eller fjerde semester.  
Kunsthøgskolen fastsetter nærmere retningslinjer for midtveisevaluering. 
 
Dersom evalueringsgruppen rapporterer om vesentlige svakheter ved doktorgradsarbeidet, skal det 
iverksettes tiltak for å korrigere situasjonen. 

 
§ 11 Krav til det kunstneriske doktorgradsresultatet 
§ 11-1 Krav til det kunstneriske doktorgradsresultatet  
Det kunstneriske doktorgradsresultatet skal være et selvstendig kunstnerisk utviklingsarbeid som 
oppfyller internasjonale standarder med hensyn til nivå og etiske krav innen fagområdet.  

Kunstutøvelsen skal stå i sentrum for doktorgradsresultatet. Samtidig skal kunstutøvelsen følges av en 
eksplisitt refleksjon som ved presentasjon av prosjektet gjør det mulig for andre å ta del i den 
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arbeidsmåten og innsikten som det kunstneriske utviklingsarbeidet genererer.  
 
Doktorgradsresultatet skal ligge på et nivå som gjør at det kan bidra til utvikling av ny kunnskap, innsikt 
og erfaring innen fagområdet.   
 
Doktorgradsresultatet kan bestå av en eller flere deler som utgjør et hele. Dersom 
doktorgradsresultatet består av flere deler, skal kandidaten gjøre rede for sammenhengen mellom 
dem.  

 
Kandidaten velger selv medium og form for doktorgradsresultatet. 
 
Doktorgradsresultatet skal være dokumentert i et bestandig format. Der språk inngår i 
doktorgradsresultatet skal materialet være tilgjengelig på engelsk eller skandinavisk. 
 
Nærmere krav til doktorgradsresultatet fastsettes i studieplanens emnebeskrivelse for det 
kunstneriske doktorgradsarbeidet (150 sp). 
 
§ 11-2 Fellesarbeid 
Kunsthøgskolen bestemmer om et kunstnerisk doktorgradsresultat som er produsert av flere i 
fellesskap, kan innleveres til bedømmelse dersom de individuelle bidragene kan identifiseres. 
 
For arbeider som er blitt til i samarbeid med flere samarbeidspartnere, skal kandidaten følge de 
normer for kreditering av medvirkning som er allment akseptert i fagmiljøet, i samsvar med 
internasjonale standarder.  
 
Med doktorgradsresultater hvor det inngår bidrag fra flere, skal det følge en underskrevet erklæring 
som beskriver kandidatens innsats i hvert enkelt arbeid. Både kandidat og alle bidragsytere skal skrive 
under.  
 
§ 11-3 Arbeider som ikke godtas 
Arbeider eller deler av et arbeid som har vært godtatt som grunnlag for tidligere avlagte eksamener 
eller grader, kan ikke antas til bedømmelse med mindre de inngår som mindre deler av 
doktorgradsresultatet. Data, analyser eller metoder fra tidligere grader kan likevel benyttes som 
grunnlag for arbeid med prosjektet. 
 
Bruk av offentliggjorte arbeider som er eldre enn fem (5) år ved opptakstidspunktet, kan ikke godtas. 
Kunsthøgskolen kan dispensere fra dette kravet dersom ekstraordinære forhold tilsier det, jf. § 11-1. 
 
Det kunstneriske doktorgradsresultatet kan bedømmes ved kun ett lærested, jf. §§ 13-2. 
 
§ 12 Meldeplikt om resultater som har potensial for næringsmessig utnyttelse 
Regulering av rettigheter mellom samarbeidende institusjoner må være fastsatt i skriftlig avtale. 
 
Kunsthøgskolens til enhver tid gjeldende regelverk skal danne utgangspunkt for hvilken meldeplikt 
kandidater med tilsetting ved Kunsthøgskolen har for arbeidsresultater med næringsmessig potensial 
som gjøres i arbeidsforholdet. 
 
For kandidater med ekstern arbeidsgiver skal tilsvarende meldeplikt nedfelles i avtale mellom 
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institusjonen, Kunsthøgskolen og den eksterne arbeidsgiveren. 
 
For kandidater uten arbeidsgiver skal tilsvarende meldeplikt nedfelles i opptaksavtalen mellom 
Kunsthøgskolen og kandidaten. 
 
 
 
DEL IV FULLFØRING 
 
§ 13 Søknad om bedømmelse 
§ 13-1 Grunnlag for bedømmelse 
Kravene for å tildele den kunstneriske doktorgraden fremgår av § 3-2. 
 
Søknad om bedømmelse skjer ved innlevering av søknad om bedømmelse av doktorgradsresultat, jf. § 
13-2. 
 
Det er hovedveileders ansvar å gjøre ansvarlig enhet ved Kunsthøgskolen oppmerksom på at søknad 
om bedømmelse er nært forestående, slik at nødvendige forberedelser kan iverksettes. 
 
Hovedveileder bør normalt anbefale søknaden.  
 
§ 13-2 Søknad om bedømmelse av det kunstneriske doktorgradsresultatet  
Som vedlegg til søknaden skal følge: 

- Redegjørelse for hva som skal danne grunnlaget for bedømmelsen, herunder plan for hvor, når 
og på hvilken måte det kunstneriske doktorgradsresultatet skal presenteres offentlig. 

- Redegjørelse for hvordan opplæringsdelen er eller vil bli oppfylt, og for eventuelt annen faglig 
skolering eller kompetanse  

- Dokumentasjon av nødvendige tillatelser, jf. § 6-1. 
- Plan for godkjent dokumentasjon og arkivering i varig format av hele doktorgradsresultatet. 
- Erklæring fra samarbeidspartner der dette er påkrevd, jf. § 11-2. 
-      Erklæring om arbeidet leveres inn til bedømmelse for første eller andre gang. 
- Erklæring om at arbeidet ikke er levert inn til bedømmelse ved annen institusjon. 

 
Søknaden rettes til Kunsthøgskolen senest fem (5) måneder før det planlagte tidspunktet for 
presentasjon av doktorgradsresultatet. 
 
§ 13-3 Behandling av søknaden 
Kunsthøgskolen behandler søknad om å få det kunstneriske doktorgradsresultatet bedømt. Søknad 
som ikke fyller kravene i § 13-2, skal avvises. Kunsthøgskolen kan på selvstendig grunnlag avvise søknad 
om å få doktorgradsresultatet bedømt dersom det er åpenbart at det ikke holder høy nok kvalitet og vil 
bli underkjent av en komité.  
 
§ 14 Oppnevning av bedømmelseskomité 
Når Kunsthøgskolen har godkjent søknad om å få det kunstneriske doktorgradsresultatet bedømt, 
oppnevner den en sakkyndig komité på minst tre medlemmer som skal bedømme 
doktorgradsresultatet og disputasen. Habilitetsreglene i forvaltningslovens § 6 gjelder for komiteens 
medlemmer.  
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Bedømmelseskomiteen skal normalt settes sammen slik at 
- begge kjønn er representert 
- flertallet i bedømmelseskomiteen er eksterne medlemmer og minst ett av medlemmene er 

uten tilknytning til Kunsthøgskolen  
- minst ett av medlemmene ikke har hovedstilling ved norske institusjoner 
- alle medlemmene har doktorgrad eller tilsvarende kompetanse innen fagområdet og minst to 

av medlemmene har relevant kunstnerisk kompetanse på førsteamanuensisnivå  
- ett av medlemmene, om mulig, er fra en relevant utenlandsk institusjon 

 
Dersom kriteriene fravikes, skal dette begrunnes særskilt. 
 
Kunsthøgskolen fastsetter prosedyre for oppnevning. Komiteens sammensetning skal begrunnes og 
vise hvordan den samlet dekker fagfeltet til doktorgradsarbeidet. Kunsthøgskolen utpeker en leder 
blant komiteens medlemmer eller i tillegg til komiteens medlemmer.  
 
Oppnevnte veiledere og andre som har bidratt til doktorgradsarbeidet, kan ikke være medlemmer av 
bedømmelseskomiteen eller administrere den.  
 
Kunsthøgskolen kan, når det er påkrevd, oppnevne et settemedlem til bedømmelseskomiteen. 
 
Kandidaten skal underrettes om forslaget til sammensetning av komité og har anledning til å innlevere 
skriftlige merknader, senest innen én uke etter at forslaget til sammensetning er gjort kjent for 
kandidaten. 
 
§ 15 Bedømmelseskomiteens arbeid 
Bedømmelseskomiteen skal få tilsendt denne forskrift, godkjent prosjektbeskrivelse og eventuelle 
retningslinjer for bedømmelse av doktorgraden. Bedømmelseskomiteen skal videre få tilsendt 
studieplanen for doktorgraden som i emnebeskrivelsen for det kunstneriske doktorgradsarbeidet (150 
sp) redegjør nærmer for kravene til doktorgradsresultatet. 
 
§ 15-1 Bedømmelse av det kunstneriske doktorgradsresultatet 
Bedømmelseskomiteen skal få tilsendt plan for hvor, når og på hvilken måte doktorgradsresultatet skal 
innleveres og presenteres offentlig, jf. §13-2. 
 
Før bedømmelseskomiteen starter sitt arbeid, skal Kunsthøgskolen i møte med komiteen gå igjennom 
doktorgradsprogrammets målsetting og profil samt bedømmelseskomiteens ansvar og oppgaver. 
 
Hele doktorgradsresultatet skal foreligge til den offentlige presentasjonen. Dersom kandidaten ønsker 
at deler av doktorgradsresultatet gjøres tilgjengelig for komiteen før den offentlige presentasjonen skal 
dette foreligge hos komiteen senest fire uker før den offentlige presentasjonen av 
doktorgradsresultatet.  
 
Der deler av eller hele den offentlige presentasjonen av doktorgradsresultatet skjer i form av konsert, 
utstilling, forestilling eller annen tids- og stedsbestemt visning skal normalt hele 
bedømmelseskomiteen være samlet til stede.  
 
Dersom komiteen finner at dyptgripende endringer er nødvendige for at arbeidet skal kunne anbefales 
til disputas, skal komiteen underkjenne det. Det gis ikke anledning til omarbeiding. 
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§ 15-2 Bedømmelseskomiteens innstilling 
Bedømmelseskomiteen avgir en begrunnet innstilling hvorvidt doktorgradsresultatet er verdig til å 
forsvares for doktorgraden. Alle deler av den innleverte eller fremviste dokumentasjonen skal omtales 
ut fra kriteriene i § 11-1. Innstillingen bør ha en drøftende form og avsluttes med en klar konklusjon 
om resultatet skal godkjennes eller ikke. Eventuelle dissenser eller individuelle uttalelser skal inngå i 
innstillingen, og de skal være begrunnet.  
 
Bedømmelseskomiteens innstilling stiles til Kunsthøgskolen. 
 
Komiteens innstilling skal foreligge senest innen tre (3) måneder etter at komiteen har fått alle deler av 
doktorgradsresultatet til vurdering.  
 
Komiteens innstilling oversendes Kunsthøgskolen som forelegger denne for kandidaten. Kandidaten gis 
en frist på ti (10) arbeidsdager til å fremme skriftlige merknader til innstillingen. Hvis kandidaten ikke 
ønsker å fremme merknader, skal Kunsthøgskolen snarest underrettes skriftlig om dette. 
 
Kandidatens eventuelle merknader skal sendes Kunsthøgskolen. Kunsthøgskolen fatter vedtak i saken, 
jf. § 16. 
 
§ 15-3 Retting av formelle feil  
Et innlevert eller presentert kunstnerisk doktorgradsresultat kan ikke endres eller trekkes tilbake før 
det er endelig avgjort om det er verdig til å forsvares for doktorgraden. 
 
Kandidaten kan likevel etter innlevering eller presentasjon søke om tillatelse til å rette formelle feil i 
doktorgradsresultatet. Søknaden skal vedlegges en fullstendig oversikt over de feil (errata) som ønskes 
rettet. Søknad om retting av formelle feil må leveres senest fire (4) uker før komiteens frist for 
avlevering av innstilling, og det kan bare skje én gang.  
 
§ 16 Behandling av bedømmelseskomiteens innstilling 
På grunnlag av bedømmelseskomiteens innstilling fatter Kunsthøgskolen vedtak om det kunstneriske 
doktorgradsresultatet er verdig til å forsvares. 
 
Enstemmig innstilling 
Dersom komiteen avgir enstemmig innstilling og Kunsthøgskolen legger denne til grunn for sin 
behandling, fatter Kunsthøgskolen selv vedtak i samsvar med den enstemmige innstillingen. 
 
Dersom Kunsthøgskolen finner at det foreligger begrunnet tvil hvorvidt komiteens enstemmige 
innstilling skal legges til grunn, skal Kunsthøgskolen selv søke nærmere avklaring fra komiteen og 
eventuelt oppnevne to nye sakkyndige som avgir individuelle uttalelser om doktorgradsresultatet. Slike 
tilleggsuttalelser eller individuelle uttalelser skal forelegges kandidaten, som gis anledning til å komme 
med merknader. 
 
Kunsthøgskolen fatter vedtak i saken på grunnlag av innstillingen og de innhentede uttalelsene.  
 
Delt innstilling 
Dersom komiteen avgir delt innstilling og Kunsthøgskolen velger å legge flertallets uttalelser til grunn 
for sin behandling, fatter Kunsthøgskolen vedtak i samsvar med flertallets innstilling. Dersom komiteen 
avgir delt innstilling og Kunsthøgskolen vurderer å legge mindretallets uttalelser til grunn for sitt 
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vedtak, kan Kunsthøgskolen søke nærmere avklaring fra komiteen og eventuelt oppnevne to nye 
sakkyndige som avgir individuelle uttalelser. Slike tilleggsuttalelser eller individuelle uttalelser skal 
forelegges kandidaten som gis anledning til å komme med merknader. Dersom begge de nye 
sakkyndige slutter seg til flertallet i den opprinnelige innstillingen, skal denne innstillingen følges. 
 
Kandidaten skal underrettes om utfallet etter behandling av uttalelser fra nye sakkyndige. 
 
§ 17 Søknad om ny bedømmelse 
Et kunstnerisk doktorgradsresultat som ikke er funnet verdig til forsvar, kan bedømmes i omarbeidet 
utgave først seks (6) måneder etter at Kunsthøgskolen har fattet sitt vedtak. Ny bedømmelse kan bare 
finne sted én gang.  
 
Siste frist for å fremme søknad om ny bedømmelse er to (2) år etter at Kunsthøgskolen har fattet 
vedtak om ikke godkjent resultat første gang.  
 
Kandidaten skal ved ny søknad om bedømmelse opplyse om at arbeidet tidligere har vært bedømt og 
ikke blitt funnet verdig til å forsvares, jf. §§ 13-2. 
 
Dersom ny innlevering skjer ved annen institusjon, skal det foretas nytt opptak, jf. § 6-3. 
 
§ 18 Offentliggjøring  
§ 18-1 Krav om offentliggjøring 
Det kunstneriske doktorgradsresultatet skal offentliggjøres. 

 
Kandidaten skal levere en kortfattet skriftlig oppsummering eller fremstilling av doktorgradsresultatet 
på engelsk og norsk, eventuelt også på annet språk hvis dette er benyttet i hele eller deler av arbeidet. 
Fremstillingen skal offentliggjøres. 
 
§ 18-2 Tilgjengelighet 
Doktorgradsresultatet skal være offentlig tilgjengelig senest to (2) uker før dato for offentlig forsvar. 
Materialet gjøres tilgjengelig i den form det ble innlevert til bedømmelse, jf. § 15-1.  
 
Doktorgradsresultatet skal arkiveres i et varig format. 
 
Det kan ikke legges restriksjoner på offentliggjøring av det kunstneriske doktorgradsresultatet med 
unntak av en på forhånd avtalt utsettelse av datoen for offentliggjøring. Slik utsettelse kan finne sted 
for at Kunsthøgskolen og eventuelt ekstern part som helt eller delvis har finansiert 
doktorgradsutdanningen, skal kunne ta stilling til eventuell patentering eller lignende. Ekstern part kan 
ikke stille krav om at hele eller deler av doktorgradsresultatet ikke skal kunne offentliggjøres, jf. § 6. 
 
Ved publisering eller offentliggjøring skal kandidaten følge gjeldende retningslinjer for kreditering av 
institusjoner. Hovedregelen er at en institusjon skal oppgis dersom den har gitt et nødvendig og 
vesentlig bidrag til eller grunnlag for det offentliggjorte arbeidet. Også andre institusjoner skal oppgis 
dersom disse i hvert enkelt tilfelle tilfredsstiller kravet til medvirkning. 
 
§ 19 Offentlig forsvar (disputas) 
Offentlig forsvar av det kunstneriske doktorgradsresultatet skal finne sted innen to (2) måneder etter 
at Kunsthøgskolen har funnet arbeidet verdig til å forsvares.  
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Tid og sted for det offentlige forsvaret skal kunngjøres minst ti (10) arbeidsdager før det avholdes. 
 
Den komiteen som opprinnelig har bedømt doktorgradsresultatet, bedømmer også det offentlige 
forsvaret. Det offentlige forsvaret skjer på engelsk eller norsk med mindre Kunsthøgskolen godkjenner 
et annet språk. 
 
Det skal normalt være to opponenter. De to opponentene skal være medlemmer av komiteen og 
utpekes av Kunsthøgskolen. 
 
Disputasen ledes av den Kunsthøgskolen bemyndiger. Den som leder disputasen, gjør rede for 
innlevering og bedømmelse av doktorgradsresultatet. Deretter redegjør doktoranden for hensikten 
med og resultatet av doktorgradsarbeidet. Førsteopponenten innleder opposisjonen og 
andreopponenten avslutter opposisjonen. Kunsthøgskolen kan eventuelt fastsette en annen 
oppgavefordeling mellom opponentene og mellom doktoranden og førsteopponenten. Etter at begge 
opponenter har avsluttet sin opposisjon, gis de øvrige tilstedeværende anledning til å kommentere ex 
auditorio. En av opponentene avrunder opposisjonen, og disputasleder avslutter disputasen (jf. UHRs 
anbefalte veiledning om bedømmelse av norske doktorgrader). 
 
Bedømmelseskomiteen avgir innstilling til Kunsthøgskolen der den gjør rede for hvordan den har 
vurdert forsvaret av doktorgradsresultatet. Innstillingen skal konkludere med om disputasen anbefales 
godkjent eller ikke godkjent. Innstillingen skal begrunnes dersom disputasen vurderes som ikke 
godkjent. 
 
§ 20 Godkjenning av offentlig forsvar  
Kunsthøgskolen fatter vedtak om godkjenning av doktorgradsprøven på grunnlag av 
bedømmelseskomiteens innstilling. 
 
Dersom Kunsthøgskolen ikke godkjenner disputasen, kan kandidaten forsvare doktorgradsresultatet på 
nytt én gang. Ny disputas kan tidligst avholdes etter seks (6) måneder og bedømmes så vidt mulig av 
den samme komiteen som den opprinnelige. 
 
§ 21 Kreering og vitnemål 
§ 21-1 Kreering 
På grunnlag av Kunsthøgskolens vedtak om at opplæringsdelen og alle deler av doktorgradsresultatet 
er godkjent, kreeres kandidaten til philosophiae doctor i kunstnerisk utviklingsarbeid. 
 
§ 21-2 Vitnemål 
Vitnemål utstedes av Kunsthøgskolen. I vitnemålet skal det gis opplysninger om den faglige 
opplæringen kandidaten har deltatt i. Kunsthøgskolen fastsetter hvilke ytterligere opplysninger som 
skal inngå i vitnemålet. 
 
§ 22 Vedlegg til vitnemål (Diploma Supplement) 
Kunsthøgskolen skal utstede vedlegg til doktorgradsdiplomet i tråd med gjeldende retningslinjer for 
Diploma Supplement. 
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DEL V FELLESGRADER OG COTUTELLE-AVTALER 
 
§ 23 Fellesgrader og cotutelle-avtaler 
§ 23-1 Fellesgrader og cotutelle-avtaler 
Kunsthøgskolen kan inngå samarbeid med en eller flere norske eller utenlandske institusjoner om 
samarbeid i form av fellesgrader eller cotutelle-avtaler. 
 
I avtaler om fellesgradssamarbeid og cotutelle kan det gjøres unntak for de øvrige bestemmelsene i 
denne forskriften, dersom det er nødvendig av hensyn til regelverket ved de samarbeidende 
institusjonene. Slike unntak skal, både enkeltvis og samlet, fremstå som fullt ut forsvarlige. 
 
§ 23-2 Fellesgrader 

Med fellesgrader menes et samarbeid mellom flere institusjoner der alle i fellesskap har ansvar for 
opptak, veiledning, gradstildeling og annet som er beskrevet i denne forskriften. Samarbeidet 
organiseres normalt i et konsortium og reguleres i avtale mellom konsortiedeltakerne. For fullført 
fellesgrad utstedes felles vitnemål i form av: a) et vitnemålsdokument utstedt av alle 
konsortiemedlemmene, b) et vitnemål fra hver av konsortiedeltakerne, eller en kombinasjon av a) og 
b). 
 
Fellesgrader skal normalt bare inngås dersom det fra før er et etablert, stabilt faglig samarbeid mellom 
Kunsthøgskolen og minst en av de andre konsortiedeltakerne. 
 
§ 23-3 Cotutelle-avtaler 
Med cotutelle-avtaler menes felles veiledning av kandidater og samarbeid om utdanning av 
kandidater. Cotutelle-avtalen inngås for hver enkelt kandidat og bør bygges på et stabilt faglig og 
institusjonelt samarbeid. 
 
§ 23-4 Krav ved fellesgrader og cotutelle 
Kvalifikasjonskrav for opptak, krav om at doktorgradsresultatet skal være offentlig tilgjengelig og krav 
om offentlig disputas med en habil bedømmelseskomité kan ikke fravikes. 
 
 
DEL VI KLAGE, OVERGANGSBESTEMMELSER OG IKRAFTTREDELSE  
 
§ 24 Klage 
§ 24-1 Klage over avslag på søknad om opptak, klage over vedtak om opphør av studierett, klage over 
avslag på søknad om godkjenning av elementer i opplæringsdelen 
Avslag på søknad om opptak, vedtak om opphør av studierett og avslag på søknad om godkjenning av 
elementer i opplæringsdelen kan påklages etter reglene i forvaltningslovens §§ 28 flg. Institusjonens 
klagenemnd er klageinstans. 
 
§ 24-2 Klage over eksamen i opplæringsdelen 
Eksamener som er avlagt under opplæringsdelen, kan påklages etter UH-lovens § 11-10 «Klage på 
karakter» og § 11-9 «Klage på formelle feil ved eksamen». 
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§ 24-3 Klage over avslag på søknad om bedømmelse, ikke godkjent doktorgradsarbeid, 
prøveforelesning eller annen prøve over oppgitt emne, eller forsvar 
Avslag på søknad om å få doktorgradsresultatet bedømt og vedtak om ikke godkjent 
doktorgradsresultat, prøveforelesning eller annen prøve over oppgitt emne eller forsvar, kan påklages 
etter reglene i forvaltningslovens §§ 28 flg. 
 
Kunsthøgskolens klagenemnd er klageinstans, jf. UH-loven § 13-1 tredje ledd. Dersom Kunsthøgskolen 
finner grunn til det, kan det oppnevnes enkeltpersoner eller et utvalg til å foreta en vurdering av den 
foretatte bedømmelsen og de kriteriene denne bygger på, eller til å foreta en ny eller supplerende 
sakkyndig vurdering. 
 
§ 25 Overgangsbestemmelser 
Kandidater som er tatt opp i Stipendiatprogrammet for kunstnerisk utviklingsarbeid, kan søke 
Kunsthøgskolen om å bli vurdert for opptak til program for kunstnerisk ph.d, se også §6-1, siste avsnitt. 
 
Ph.d.-graden i kunstnerisk utviklingsarbeid tildeles bare etter gjennomført ph.d.-program. 
 
§ 25 Ikrafttredelse 
Denne forskriften trer i kraft fra 15. februar 2018. 
 
 
 

Side072



Forskrift om endring i forskrift om graden philosophiae doctor (ph.d.) i kunstnerisk utviklingsarbeid 
ved Kunsthøgskolen i Oslo 

 

Hjemmel:  
Fastsatt av Styret ved Kunsthøgskolen i Oslo 11. juni 2024 med hjemmel i lov 8. mars 2024 nr 9 om 
universiteter og høgskoler (universitets- og høgskoleloven) § 13-1, fjerde ledd.  

 

I forskrift 6. februar 2028 nr 177 om graden philosophiae doctor (ph.d.) i kunstnerisk utviklingsarbeid 
ved Kunsthøgskolen i Oslo gjøres følgende endringer: 

 

§ 1 skal lyde: 

§ 1 Virkeområde 

Denne forskriften gjelder all utdanning som fører frem til graden philosophiae doctor (ph.d.) i 
kunstnerisk utviklingsarbeid ved Kunsthøgskolen i Oslo. Retningslinjene anbefaler regler om opptak 
til og gjennomføring og avslutning av utdanningen, herunder fellesgrader og cotutelle.  

For andre bestemmelser som regulerer forhold knyttet til doktorgraden, vises det til Lov om 
universiteter og høyskoler (UH-loven, 2024), Nasjonalt kvalifikasjonsrammeverk for livslang læring 
(NKR, 2011), Forskrift om grader og yrkesutdanninger, beskyttet tittel og normert studietid ved 
universiteter og høyskoler (2005), Kunnskapsdepartementets forskrift om kvalitetssikring og 
kvalitetsutvikling i høyere utdanning og fagskoleutdanning (2010), NOKUTs forskrift om tilsyn med 
utdanningskvaliteten i høyere utdanning (2017), Lov om organisering av forskningsetisk arbeid (2017) 
og European Charter for Researchers & Code of Conduct for the Recruitment of Researchers (2005). 

 

§ 4 skal lyde: 

§ 4 Ansvaret for doktorgradsutdanningen 
Styret for Kunsthøgskolen har det overordnede ansvar for doktorgradsprogrammet i kunstnerisk 
utviklingsarbeid og fastsetter organisering. Der ikke annet er presisert i denne forskrift har styret 
delegert beslutningsmyndigheten til Kunsthøgskolens øverste ledelse, dvs. til rektor.  

 

§ 7-4 skal lyde: 

§ 7-4 Tvungen avslutning ved forsinkelse eller manglende fremdrift 
Når ett eller flere av de følgende vilkårene er oppfylt, kan Kunsthøgskolen vedta tvungen avslutning 
av utdanningen: 

− Vesentlig forsinkelse i gjennomføringen av opplæringsdelen. 
− Gjentatte eller vesentlige brudd fra kandidatens side på informasjons-, oppfølgings- eller 

rapporteringsplikt, herunder unnlatt innsendelse av fremdriftsrapport, jf. § 10-1. 
− Forsinkelse i fremdriften av prosjektet som er av en slik art at det skaper begrunnet tvil om 

kandidaten vil kunne fullføre til avtalt tid. 
− Tvungen avslutning etter reglene her kan bare vedtas dersom fremdriftssvikten eller 
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forsinkelsen skyldes forhold som kandidaten selv rår over. 
 

Vedtak etter denne paragrafen fattes av Kunsthøgskolens styre. Klager behandles av Felles 
klagenemnd for studentsaker, jf. UH-loven § 14-1 og forskrift til denne.  

 

§ 7-5 skal lyde: 

§ 7-5 Tvungen avslutning ved fusk på eksamen eller prøver 
Ved fusk på eksamener eller prøver underveis i utdanningen, kan Kunsthøgskolen vedta annullering, 
jf. UH-loven § 12-1 og 12-4. Dersom forholdet er så alvorlig at det er å anse som uredelighet, jf. 
samme lov § 13-2 og forskningsetikkloven § 8, andre ledd, kan institusjonen vedta tvungen 
avslutning, jf. § 7-6 nedenfor. 

Vedtak etter paragrafen her fattes av Kunsthøgskolens styre selv. Klager behandles av Felles 
klagenemnd for studentsaker, jf. UH-loven § 14-1 og forskrift til denne. 

 

§ 7-6 skal lyde: 

§ 7-6 Tvungen avslutning ved uredelighet 
Dersom en kandidat gjør seg skyldig i uredelighet, jf. UH-loven § 13-2 og forskningsetikkloven § 8, 
andre ledd, kan Kunsthøgskolen vedta tvungen avslutning. 

Vedtak om tvungen avslutning på grunn av uredelighet fattes av styret ved Kunsthøgskolen eller det 
organet som styret bestemmer. Klage over slikt vedtak behandles av departementet eller særskilt 
klagenemnd oppnevnt av departementet.  

 

§ 9-1 skal lyde: 

§ 9-1 Formål, innhold og omfang 

Doktorgradsutdanningen skal være lagt opp slik at den kan fullføres innenfor normert tidsramme. 

Kunsthøgskolen har ansvar for at opplæringsdelen og arbeidet med prosjektet til sammen gir 
utdanning på høyt faglig nivå i henhold til internasjonal standard. Trening i formidling av resultater 
og innføring i etikk, teori og metode inngår som del av dette. Opplæringen skal sammen med 
doktorgradsarbeidet bidra til oppnåelse av forventet læringsutbytte i henhold til det nasjonale 
kvalifikasjonsrammeverket. 

Kunsthøgskolen skal tilby kandidaten veiledning om fremtidige yrkesmuligheter i og utenfor 
akademia, herunder bevisstgjøring om den kompetansen som kandidaten har oppnådd gjennom 
doktorgradsarbeidet. 

Dersom Kunsthøgskolen ikke selv arrangerer hele opplæringsdelen, skal forholdene legges til rette 
for at kandidaten får tilsvarende opplæring ved andre institusjoner. 

Opplæringsdelen skal tilsvare minst 30 studiepoeng, hvorav minst 20 studiepoeng skal avlegges etter 
opptak. Elementer som skal inngå i opplæringsdelen, bør ikke være eldre enn to (2) år ved 
opptaksdato. Nærmere krav til opplæringsdelen fastsettes i studieplanen for doktorgraden. 
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Kurs på doktorgradsnivå ved annen institusjon skal godkjennes i samsvar med reglene i UH-lovens § 
9-1 første og andre ledd. 
 

§ 24-2 skal lyde:  

§ 24-2 Klage over eksamen i opplæringsdelen 
Eksamener som er avlagt under opplæringsdelen, kan påklages etter UH-lovens § 11-10 «Klage på 
karakter» og § 11-9 «Klage på formelle feil ved eksamen». 

 

§ 24-3 skal lyde:  

§ 24-3 Klage over avslag på søknad om bedømmelse, ikke godkjent doktorgradsarbeid, 
prøveforelesning eller annen prøve over oppgitt emne, eller forsvar 
Avslag på søknad om å få doktorgradsresultatet bedømt og vedtak om ikke godkjent 
doktorgradsresultat, prøveforelesning eller annen prøve over oppgitt emne eller forsvar, kan 
påklages etter reglene i forvaltningslovens §§ 28 flg. 

Kunsthøgskolens klagenemnd er klageinstans, jf. UH-loven § 13-1 tredje ledd. Dersom 
Kunsthøgskolen finner grunn til det, kan det oppnevnes enkeltpersoner eller et utvalg til å foreta en 
vurdering av den foretatte bedømmelsen og de kriteriene denne bygger på, eller til å foreta en ny 
eller supplerende sakkyndig vurdering. 

 

 

Forskriften trer i kraft 1. august 2024. 
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S T Y R E S A K     

 
Saksnummer: 32/24 
 
Sakskategori: beslutningssak 
 
Sakstittel: Kreering til philosophiae doctor (ph.d.) i kunstnerisk utviklingsarbeid 
 
 
Til: Styret 
Fra:                         Rektor 
  
Dato:  08.05.2024 
Saksbehandler:  
Saksansvarlig: 
Arkivnr:                                    

 
Torben Lai, Seksjon for studier, forskning og formidling 

 
 
 

1. Saksdokumenter 
 
• Saksutredning 
• Vedlegg 1: Saksopplysninger for kreering  

 
 

 
2. Saksutredning 

 
2.1 Bakgrunn 
 
Styret har fastsatt forskrift og studieplan for doktorgradsstudiet i kunstnerisk utviklingsarbeid. 
Forskriften fastsetter krav til: 

- Oppnevning av veiledere, §8-1 
- Søknad om bedømmelse, §13 
- Oppnevning av bedømmelseskomite, §14 
- Bedømmelseskomiteens innstilling, §15-2 
- Offentlig forsvar (disputas), §19 
- Godkjenning av offentlig forsvar, § 20 

Studieplanen redegjør nærmere for de faglige kravene. 
 
2.2 Utredning 
Når en stipendiat med sitt kunstneriske doktorgradsarbeid har gått gjennom de ledd som er 
beskrevet over, vedtar Kunsthøgskolens styre at kandidaten kreeres til philosophiae doctor i 
kunstnerisk utviklingsarbeid, slik at Kunsthøgskolen kan utstede vitnemål (§21). 
 
Det vises til vedlagte skjema for kandidaten. 
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2.3 Vurdering 
Vedlegget viser at alle ovenstående ledd i forskriften er tilfredsstillende gjennomført for 
kandidaten. 
 
På denne bakgrunn foreslås at styret kreerer kandidaten til philosophiae doctor (ph.d.) i 
kunstnerisk utviklingsarbeid. 
 
 
2.4 Økonomiske og administrative konsekvenser   
Ingen 
 
 
 
Forslag til vedtak 
 
Styret kreerer Signe Becker til philosophiae doctor (ph.d.) i kunstnerisk utviklingsarbeid. 
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KUNSTHØGSKOLEN I OSLO 
DOKTORGRADSPROGRAMMET 
 
VEDLEGG - saksopplysninger for kreering 
 
 
 
 
Opptak og veiledning 
Signe Becker ble tatt opp som stipendiat ved doktorgradsprogrammet i kunstnerisk utviklingsarbeid 
ved Kunsthøgskolen i Oslo 01.10.2018.  
 
Professor Professor Carle Lange var hovedveileder i perioden 2018-2019. Gunhild Mathea 
Olaussen har vært hovedveileder, mens professor Marianne Heier har vært medveileder. 
 
 
Bedømmelse  
Signe Becker leverte 21.10 2024 sitt kunstneriske doktorgradsarbeid «LAGD LIV – Iscenesatte 
objekter og et iscenesatt selv» til bedømmelse.  
 
Kunsthøgskolen oppnevnte følgende bedømmelseskomité: 

- Professor Per Roar Thorsnes, [KHiO, Norge] 
- Jennie Bringaker, [selvstendig kunstner, Norge] 
- Professor Ellen Røed, [UniArts, Sverige] 

 
I henhold til Forskrift om graden philosophiae doctor (ph.d.) i kunstnerisk utviklingsarbeid ved 
Kunsthøgskolen i Oslo skal bedømmelseskomiteen avgi en innstilling om hvorvidt arbeidet er verdig 
til å forsvares for doktorgraden.  
 
Bedømmelseskomiteen avga 30.01.2024 innstilling med følgende konklusjon:  

«Doktorgradsresultatet er verdig til å forsvares for doktorgraden.»  
 
Basert på innstillingen fattet Kunsthøgskolen følgende vedtak: 

«Doktorgradsresultatet er verdig til å forsvares for doktorgraden.» 
 
 
Offentlig forsvar (disputas) 
Disputas ble gjennomført 01.03.2024. 
 
I henhold til Forskrift om graden philosophiae doctor (ph.d.) i kunstnerisk utviklingsarbeid ved 
Kunsthøgskolen i Oslo skal bedømmelseskomiteen vurdere forsvaret av doktorgradsresultatet og 
avgi en innstilling med konklusjon om disputasen anbefales godkjent eller ikke godkjent. 
Bedømmelseskomiteen avga innstilling med følgende konklusjon:   

«Disputas anbefales godkjent» 
 
Kunsthøgskolen har på denne bakgrunn fattet følgende vedtak:  

«Doktorgradprøve for Signe Becker godkjennes. 
Opplæringsdelen og alle deler av doktorgradsresultatet er dermed godkjent.   
Det fremmes sak for Kunsthøgskolens styre om kreering til philosophiae doctor i kunstnerisk 
utviklingsarbeid». 
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S T Y R E S A K     

 
Saksnummer: 43/24 
 
Sakskategori: Beslutningssak 
 
Sakstittel: Endring av vedtekter i FKDS (Fondet for Kunst- og Designstudenter) 
 
 
Til: Styret 
Fra: Rektor 
  
Dato: 30.05.24 
Saksbehandler: 
Saksansvarlig: 
Arkivnr: 

Direktør for fellesadministrasjonen 

 
 
 

1. Saksdokumenter 
 
• Saksutredning 
• Vedlegg 1: S-sak 43-24 Vedtekter for fondet godkjent 15.mai 2007 
• Vedlegg 2: S-sak 43-24 Vedtekter for fondet godkjent 15.mai 2007 med endringer 

godkjent 11.juni 2024 
 

2. Saksutredning 
 
2.1 Formål med saken 
Som en konsekvens av organisasjonsendringen hvor stillingen og tittelen direktør ikke lenger 
blir å finne i Kunsthøgskolens organisasjon må fondets bestemmelser om eget styres 
sammensetning endres. 
 
2.2 Sakens hovedtrekk 
Fondet for kunst- og designstudenter (FKDS) har som formål å støtte studenter ved 
avdelingene for Kunstakademiet, Kunst og håndverk og Design gjennom ulike 
stipendordninger. 
Som en konsekvens av opprettelsen av Kunsthøgskolen i Oslo (KHiO) i 1996 ble FKDS 
etablert i 2008. Kapitalen til FKDS er forankret i en rekke separate legater og fond øremerket 
studenter ved tidligere Statens Kunstakademi (SKA) og Statens Håndverks- og 
kunstindustriskole (SHKS). Ved utdeling av FKDS stipendier skal det tas hensyn til fondenes 
opprinnelige formål og verdier. 
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Fondet er organisert som en stiftelse i henhold til Lov om stiftelser 15.06.01 og basert på 
vedtak i KHiOs styre 24.januar 2007, vedtekter fastsatt av KHiOs styre 15.mai 2007 og 
godkjenning av Lotteri- og stiftelsestilsynet. (se vedlegg 1) 
 
I vedtektenes §3 omtales styrets sammensetning: 
Stiftelsen ledes av et styre på fem personer hvorav fire, hvorav en student, 
oppnevnes av KHiOs styre for to år av gangen. KHiOs direktør er fast medlem av 
styret og fungerer som styrets leder. Styret skal representere både billedkunst, kunst 
og håndverk og designfagene ved KHiO og ha faglig kompetanse innenfor de fagene 
fondet omfatter. Styret kan selv oppnevne fagkomiteer etter behov. 
 
Ved opprettelsen av fondet var KHiO styrt etter en todelt ledelsesmodell hvor 
høgskoledirektøren var virksomhetens daglige leder, mens rektor var faglig leder og 
styreleder. I den nye modellen med enhetlig ledelse ligger alle disse rollene hos rektor. Det 
er derfor naturlig at rektor trer inn i fondets styre i funksjonen som styrets leder. For å sikre 
god kontinuitet bør rektor også gis fullmakt til å utpeke en vararepresentant i tilfeller hvor 
rektor er forhindret fra å møte. 
 
2.3 Konklusjon 
Den foreslåtte endringen vil sikre kontinuitet og god ledelse av fondet, til beste for KHiOs 
kunst- og designstudenter. 
 

Forslag til vedtak:  
 
Styret ved Kunsthøgskolen i Oslo godkjenner følgende vedtektsendring i Fondet for Kunst- 
og Designstudenter ved Kunsthøgskolen i Oslo, §3: 
 
Nåværende ordlyd: 
Stiftelsen ledes av et styre på fem personer hvorav fire, hvorav en student, 
oppnevnes av KHiOs styre for to år av gangen. KHiOs direktør er fast medlem av 
styret og fungerer som styrets leder. Styret skal representere både billedkunst, kunst 
og håndverk og designfagene ved KHiO og ha faglig kompetanse innenfor de fagene 
fondet omfatter. Styret kan selv oppnevne fagkomiteer etter behov. 
 
Ny ordlyd: 
Stiftelsen ledes av et styre på fem personer hvorav fire, hvorav en student, 
oppnevnes av KHiOs styre for to år av gangen. KHiOs rektor er fast medlem av styret 
og fungerer som styrets leder. Rektor gis fullmakt til å utpeke en stedfortreder i 
tilfeller hvor rektor er forhindret fra å møte. Styret skal representere både 
billedkunst, kunst og håndverk og designfagene ved KHiO og ha faglig kompetanse 
innenfor de fagene fondet omfatter. Styret kan selv oppnevne fagkomiteer etter 
behov. 
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Vedlegg 1 
 

Vedtekter for 
 

Fondet for kunst- og designstudenter ved Kunsthøgskolen I Oslo (KHiO) 
Godkjent av styret I kunsthøgskolen i Oslo 15.mai 2007 

 

§1 

Fondet er organisert som en stiftelse i henhold til Lov om stiftelser 15.06.01. Stiftelsen er  
opprettet ved en omdanning av følgende fond/legater;  
 
Design- og kunstfagkandidatprisen  
Per Smith Kiellands legat  
Fondet for elever ved statens kunstakademi  
Hans Ødegaards legat for norske malere  
Thv. Erichsens fond  
Andreas Sjaamos legat  
Kåre Martinsens legat for unge begavede malere.  
 
Omdanningen er basert på vedtak i KHiOs styre 24. januar 2007, vedtekter fastsatt av KHiOs styre 15. 
mai 2007 og godkjenning av Lotteri-og stiftelsestilsynet.  
 

§2 
 

Fondets formål er å gi økonomisk støtte i form av stipender og utdeling av priser til studenter innen 
billedkunst, kunstfag og design ved KHiO. Fondet kan også utdele stipend til reiser og studier ved 
andre institusjoner enn KHIO.  
 
Stiftelsens grunnkapital utgjør kr 1.086.256,24 tilsvarende grunnkapitalen i de stiftelsene som er 
nevnt i § 1.  
 
I fordelingen skal det tas hensyn til fondenes opprinnelige formål og verdier.  
 

§3 
 
Stiftelsen ledes av et styre på fem personer hvorav fire, hvorav en student, oppnevnes av  
KHiOs styre for to år av gangen. KHiOs direktør er fast medlem av styret og fungerer som styrets 
leder. Styret skal representere både billedkunst, kunstfag og designfagene ved KHiO og ha faglig 
kompetanse innenfor de fagene fondet omfatter. Styret kan selv oppnevne fagkomiteer etter behov.  
 

§4 
 
Stiftelsens styre avgjør omfanget av de årlige utdelingene og hvilken form utdelingen skal ha.  
 
Avgjørelse om utdeling av stipend treffes av stiftelsens styre etter at styret har utlyst stipend blant 
KHiOs studenter og vurdert de innkomne søknadene.  
 
Ved utdeling av priser fra fondet skal styret treffe beslutning på grunnlag av innstilling fra dekanen på 
hvert fakultet. 
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Vedlegg 2 
 

Vedtekter for 
 

Fondet for kunst- og designstudenter ved Kunsthøgskolen I Oslo (KHiO) 
Godkjent av styret I Kunsthøgskolen i Oslo 15.mai 2007, med endring godkjent 11.juni 2024 

 

§1 

Fondet er organisert som en stiftelse i henhold til Lov om stiftelser 15.06.01. Stiftelsen er  
opprettet ved en omdanning av følgende fond/legater;  
 
Design- og kunstfagkandidatprisen  
Per Smith Kiellands legat  
Fondet for elever ved statens kunstakademi  
Hans Ødegaards legat for norske malere  
Thv. Erichsens fond  
Andreas Sjaamos legat  
Kåre Martinsens legat for unge begavede malere.  
 
Omdanningen er basert på vedtak i KHiOs styre 24. januar 2007, vedtekter fastsatt av KHiOs styre 15. 
mai 2007 og godkjenning av Lotteri-og stiftelsestilsynet.  
 

§2 
 

Fondets formål er å gi økonomisk støtte i form av stipender og utdeling av priser til studenter innen 
billedkunst, kunstfag og design ved KHiO. Fondet kan også utdele stipend til reiser og studier ved 
andre institusjoner enn KHIO.  
 
Stiftelsens grunnkapital utgjør kr 1.086.256,24 tilsvarende grunnkapitalen i de stiftelsene som er 
nevnt i § 1.  
 
I fordelingen skal det tas hensyn til fondenes opprinnelige formål og verdier.  
 

§3 
 
Stiftelsen ledes av et styre på fem personer hvorav fire, hvorav en student, oppnevnes av KHiOs styre 
for to år av gangen. KHiOs rektor er fast medlem av styret og fungerer som styrets leder. Rektor gis 
fullmakt til å utpeke en stedfortreder i tilfeller hvor rektor er forhindret fra å møte. Styret skal 
representere både billedkunst, kunst og håndverk og designfagene ved KHiO og ha faglig kompetanse 
innenfor de fagene fondet omfatter. Styret kan selv oppnevne fagkomiteer etter behov. 
 

§4 
 
Stiftelsens styre avgjør omfanget av de årlige utdelingene og hvilken form utdelingen skal ha.  
 
Avgjørelse om utdeling av stipend treffes av stiftelsens styre etter at styret har utlyst stipend blant 
KHiOs studenter og vurdert de innkomne søknadene.  
 
Ved utdeling av priser fra fondet skal styret treffe beslutning på grunnlag av innstilling fra dekanen på 
hvert fakultet. 
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S T Y R E S A K     

 
Saksnummer: 33/24 
 
Sakskategori: Orienteringssak 
 
Sakstittel: Tertialregnskap for 1. tertial 2024 
Til: Styret 
Fra: Rektor 
Dato: 
Saksansvarlig: 

27.05.2024 
Fungerende Seksjonssjef ØVS – Ketil Akerø 

Saksbehandler: 
Arkivnr:                                  

Regnskapsleder Joseph Lunda 

 
 

1. Saksdokumenter 
 
• Saksutredning 
• Vedlegg 1: S-sak 33-24 Vedlegg 1 Ledelseskommentarer 1. tertial 2024 
• Vedlegg 2: S-sak 33-24 Vedlegg 2 Oppgjørspakken 2024-T1 
 

2. Saksutredning 
 

2.1 Bakgrunn 
 

Tertialregnskapet for 1. tertial 2024 ble avlagt innen fristen 1.6.2024. Tertialregnskapet og 
ledelseskommentarer er avgitt administrativt, og oversendes styret til orientering. 
 

2.2 Utredning 
 
Rapporteringen for 1. tertial 2024 består av ledelseskommentarer, oppstilling av 
bevilgningsrapportering og virksomhetsregnskapet med tilhørende noteopplysninger.  
 
Ledelseskommentarene skal gi regnskapsbruker en kortfattet og samlet presentasjon av 
virksomhetsleders vurdering av vesentlige forhold ved tertialregnskapet. Kommentarene skal 
kun omtale forhold som direkte vedrører regnskapsoppstillingene. Ledelseskommentarene 
har omtale av de vesentlige postene i tertialrapporteringen. 
 
Tertialrapporteringen omfatter hele vår drift, inkludert eksternfinansierte prosjekter (bidrags- 
og oppdragsfinansiert aktivitet, BOA). 
 
Når det gjelder note 31 Resultat – Budsjettoppfølgingsrapport, som også er omtalt i 
ledelseskommentarene, vil styret se at totalt budsjett i note 31 ikke stemmer med totalt 
budsjett i internregnskapet. Årsaken er at det i note 31 er tatt hensyn til kostnader i 
eksternfinansierte prosjekter i budsjettkolonnen. Internregnskapet/-budsjettet tar kun for seg 
det som finansieres over rammebevilgningen fra KD. 
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Ellers vises det til noteopplysninger som forklarer postene i regnskapet, og til omtale av 
tertialregnskapet i vedlagte ledelseskommentarer. 
 
Kunsthøgskolen har per i dag ingen oppdragsprosjekter, kun bidragsprosjekter. Disse 
avregnes i del II i note 15, og summen av prosjektenes restmidler per 30.04.2024 i 
oversikten nedenfor finner dere igjen i linjen «Sum ikke inntektsførte tilskudd, bidrag og 
gaver mv.», totalt kr 8 600 mill. kroner (Vedlegg 2, side 21). 
 
Per 30.04.2024 har Kunsthøgskolen følgende bidragsprosjekter: 
 
Prosjektene følges opp av seksjon Økonomi og virksomhetsstyring. Vurderingen per 
30.04.2024 er at prosjektene har tilstrekkelige midler. 
 

 
 
Prosjektene følges opp av seksjon Økonomi og virksomhetsstyring. Det er per 30.04.2024 ingen tegn 
til at prosjektene vil trenge finansiering fra Kunsthøgskolen utover budsjettert egeninnsats i form av 
lønn og FoU-tid.  
 

3. Forklaring på avvik mellom internregnskap og eksternregnskap per 30.04.24 
 
Det har gjennom flere år oppstått avvik mellom resultat i internregnskap og eksternregnskap. 
For 1. tertial 2024 viser internregnskap et mindreforbruk på 12,4 mill. mens eksternregnskap 
viser et mindreforbruk på 6 mill. 
 
Avviket mellom dem er på ca. 6,4 mill. Avviket oppstår som følge av inntekter per 1. tertial er 
lik en tredjedel av total bevilgning. Det vil si 138 228 000, som er beløpet som er overført fra 
KD jf. tabellen over. Periodisert budsjett følger ikke denne logikken (en tredjedel av vedtatt 
budsjett), fordi periodisert budsjett tar utgangspunkt i faktisk aktivitet/fordelte rammer. De 
fordelte rammene internt på KHIO ligger noe høyere enn det beløpet som kommer inn fra KD 
for 1. tertial. Dette er hovedårsaken til at det oppstår avvik mellom disse to regnskapene i 1. 
kvartal. Det forventes at resultatet for disse to regnskapene er lik per 31.12. 2024, ettersom 
mottatt inntekter fra KD (eksternregnskap) skal være lik summen av fordelte rammene internt 
på KHIO (internregnskap). 
 
Forslag til vedtak 
 
Styret tar tertialregnskapet for 1. tertial 2024 til orientering. 
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Virksomhet: Kunsthøgskolen i Oslo

Prinsippnote - SRS

Anvendte regnskapsprinsipper

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler
Anleggsmidler er varige og betydelige eiendeler som disponeres av virksomheten. Med varige eiendeler menes eiendeler med utnyttbar levetid 
på 3 år eller mer. Med betydelige eiendeler forstås eiendeler med anskaffelseskost på kr 50 000 eller mer. Anleggsmidler er balanseført til 
anskaffelseskost fratrukket avskrivninger. 

Kontorinventar og datamaskiner (PCer, servere m.m.) med utnyttbar levetid på 3 år eller mer er balanseført som egne grupper.

                   

Generelt

Virksomhetsregnskapet er satt opp i samsvar med gjeldende statlige regnskapsstandarder (SRS).

Alle regnskapstall er oppgitt i 1000 kroner dersom ikke annet er særskilt opplyst.

Inntekter fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd og overføringer

Inntekt fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd resultatføres etter prinsippet om motsatt sammenstilling. Dette innebærer at inntekt fra 
bevilgninger og inntekt fra tilskudd resultatføres i takt med at aktivitetene som finansieres av disse inntektene utføres, det vil si samme periode 
som kostnadene påløper (motsatt sammenstilling).

Grunnbevilgning fra departementet som er ment å finansiere ordinære driftsaktiviteteter er opptjent pr. 31.12 hvis ikke institusjonen eller 
departementet har satt konkrete og målbare krav til gjennomføring av aktiviteten. Bevilgning knyttet til konkrete oppgaver og investeringer  
som ikke er gjennomført på balansedagen, er klassifisert som ikke inntektsført bevilgning, og presentert i del III i note 15.

Overskudd fra bevilgningsfinansiert aktivitet er persentert som Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet i del C Statens kapital i balansen.  Bidrag  
og tilskudd fra statlige etater og tilskudd fra Norges forskningsråd samt bidrag og tilskudd fra andre som ikke er benyttet på balansedagen, er 
presentert som annen kortsiktig gjeld på regnskapslinjen ikke inntektsført tilskudd og overføringer i balanseoppstillingen. Tilsvarende gjelder 
for gaver.

Den andelen av inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som benyttes til anskaffelse av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler som 
balanseføres, inntektsføres ikke på anskaffelsestidspunktet, men avsettes i balansen på regnskapslinjen statens finansiering av immaterielle 
eiendeler og varige driftsmidler.

I takt med kostnadsføringen av avskrivninger av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler inntektsføres et tilsvarende beløp fra avsetningen 
statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler. Periodens inntektsføring fra avsetningen resultatføres som inntekt fra 
bevilgninger. Dette medfører at kostnadsførte avskrivninger inngår i virksomhetens driftskostnader uten å få resultateffekt.

Inntekter fra transaksjonsbaserte inntekter
Transaksjoner resultatføres til verdien av vederlaget på transaksjonstidspunktet. Inntekt resultatføres når den er opptjent. Inntektsføring ved 
salg av varer skjer på leveringstidspunktet hvor overføring av risiko og kontroll er overført til kjøper. Salg av tjenester inntektsføres i takt med 
utførelsen. 

Kostnader
Utgifter som gjelder transaksjonsbaserte inntekter er kostnadsført i samme periode som tilhørende inntekt. 

Utgifter som finansieres med inntekt fra bevilgning og inntekt fra tilskudd og overføringer, er kostnadsført i samme periode som aktivitetene er 
gjennomført og ressursene er forbrukt.

Pensjoner
SRS 25 Ytelser til ansatte legger til grunn en forenklet regnskapsmessig tilnærming til pensjoner. Statlige virksomheter skal ikke balanseføre 
netto pensjonsforpliktelser for ordninger til Statens pensjonskasse (SPK).

Vi har resultatført arbeidsgiverandelen av pensjonspremien som pensjonskostnad. Pensjon er kostnadsført som om pensjonsordningen i SPK 
var basert på en innskuddsplan. 
Fra 2022 har SPK lagt om pensjonspremiemodellen for statlige virksomheter. Fra 1. januar 2022 betaler virksomheten en virksomhetsspesifikk 
hendelsesbasert arbeidsgiverandel som del av pensjonspremien. At premien er virksomhetsspesifikk, betyr at den beregnes ut fra den enkelte 
virksomhets forhold, ikke for grupper av virksomheter samlet. At den er hendelsesbasert, betyr at den tar hensyn til de faktiske hendelser i 
medlemsbestanden i virksomheten, slik at premiereserven er ajour i forhold til medlemmets opptjening. Medlemsandelen på to prosent av 
lønnsgrunnlaget er uendret.

Leieavtaler
Vi har valgt å benytte forenklet metode i SRS 13 om leieavtaler og klassifiserer alle leieavtaler som operasjonelle leieavtaler. 
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Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved endret anvendelse eller utnyttelse, dersom virkelig verdi er lavere enn balanseført verdi. 

Egenutvikling av programvare
Kjøp av bistand til utvikling av programvare er balanseført. Bruk av egne ansatte til utvikling av programvare er kostnadsført.

Investeringer i aksjer og andeler
Investeringer i aksjer og andeler er balanseført til kostpris på anskaffelsestidspunktet. Investeringer  i aksjer og andeler er vurdert til laveste 
verdi av balanseført verdi og virkelig verdi. Dette gjelder både langsiktige og kortsiktige investeringer. Mottatt utbytte og andre utdelinger er 
inntektsført som annen finansinntekt.

Aksjer og andeler som er anskaffet med dekning i bevilgning over 90-post og aksjer anskaffet før 1. januar 2003 og som ble overført fra gruppe 
1 til gruppe 2 fra 1. januar 2009, har motpost i Innskutt virksomhetskapital avsnitt CI Virksomhetskapital i balanseoppstillingen. Aksjer og 
andeler som er finansiert av overskudd av eksternt finansiert oppdragsaktivitet, har motpost i Opptjent virksomhetskapital. Dette gjelder både 
langsiktige og kortsiktige investeringer. 

Klassifisering og vurdering av omløpsmidler og kortsiktig gjeld
Omløpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett år etter anskaffelsestidspunktet. Øvrige poster er 
klassifisert som anleggsmidler/langsiktig gjeld.

Omløpsmidler vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseføres til nominelt beløp på 
opptakstidspunktet.

Beholdning av varer og driftsmateriell 
Beholdninger omfatter varer for salg og driftsmateriell som benyttes i eller utgjør en integrert del av virksomhetens offentlige tjenesteyting. 
Innkjøpte varer er verdsatt til anskaffelseskost ved bruk av metoden først inn, først ut (FIFO).  Beholdninger av varer er verdsatt til det laveste 
av anskaffelseskost og netto realisasjonsverdi. Beholdninger av driftsmateriell er verdsatt til anskaffelseskost. 

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppført i balansen til pålydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjøres på 
grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. 

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsårets slutt. Her er Norges Banks spotkurs per 31.12 lagt til grunn.

Statens kapital 
Statens kapital utgjør nettobeløpet av virksomhetens eiendeler og gjeld. Statens kapital består av virksomhetskapital, avregninger og utsatt 
inntektsføring av bevilgning (nettobudsjetterte). Universiteter og høyskoler kan bare opptjene virksomhetskapital innenfor sin 
oppdragsvirksomhet. Deler av de midlene som opptjenes innenfor oppdragsvirksomhet kan føres tilbake til og inngå i virksomhetens 
tilgjengelige midler til dekning av drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor formålet til institusjonen. Midler som gjennom interne 
disponeringer er øremerket slike formål, er klassifisert som virksomhetskapital ved enhetene.

Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler
Avsetningen statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler viser inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som er benyttet 
til anskaffelse av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler. 

Kontantstrøm
Kontantstrømoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode tilpasset statlige virksomheter. 

Statlige rammebetingelser

Selvassurandørprinsipp

Staten opererer som selvassurandør. Det er følgelig ikke inkludert poster i balanse eller resultatregnskap som søker å reflektere alternative 
netto forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning
Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen innebærer at alle innbetalinger og utbetalinger daglig 
gjøres opp mot virksomhetens oppgjørskontoer i Norges Bank.

Virksomheten tilføres likvider løpende gjennom året i henhold til utbetalingsplan fra overordnet departement og disponerer en egen 
oppgjørskonto i konsernkontoordningen i Norges Bank. Denne renteberegnes ikke. Nettobudsjetterte virksomheter beholder likviditeten ved 
årets slutt.
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Resultatregnskap
Virksomhet: Kunsthøgskolen i Oslo
Org.nr: 977027233
Beløp i 1000 kroner

Note 30.04.2024 30.04.2023 31.12.2023 Referanse

Driftsinntekter
Inntekt fra bevilgninger 1 138 960 131 048 399 573 RE.1
Inntekt fra tilskudd og overføringer 1 3 050 2 445 11 571 RE.3
Inntekt fra gebyrer 1 0 0 0 RE.2
Salgs- og leieinntekter 1 816 449 1 711 RE.5
Andre driftsinntekter 1 100 166 362 RE.6

Sum driftsinntekter 142 926 134 107 413 217 RE.7

Driftskostnader
Varekostnader 370 444 597 RE.9
Lønnskostnader 2 70 328 69 948 198 774 RE.8
Avskrivninger på varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 2 050 2 263 6 621 RE.12
Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 0 0 0 RE.13
Andre driftskostnader 3 64 131 65 383 193 167 RE.10

Sum driftskostnader 136 879 138 038 399 159 RE.14

Driftsresultat 6 047 -3 931 14 058 RE.15

Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter  6 8 0 15 RE.16
Finanskostnader 6 27 39 47 RE.17

Sum finansinntekter og finanskostnader -19 -38 -32 RE.18

Resultat av periodens aktiviteter 6 028 -3 969 14 027 RE.21

Avregninger og disponeringer
Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 15 I -6 028 3 969 -14 028 RE.23
Disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 8 0 0 0 RE.26

Sum avregninger og disponeringer -6 028 3 969 -14 028 RE.24

Innkrevningsvirksomhet og andre overføringer til staten
Avgifter og gebyrer direkte til statskassen 9 0 0 0 RE.28
Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 9 0 0 0 RE.30

Sum innkrevningsvirksomhet og andre overføringer til staten 0 0 0 RE.31

Tilskuddsforvaltning og andre overføringer fra staten
Tilskudd til andre 0 0 0 RE.33
Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning 10 0 0 0 RE.32

Sum tilskuddsforvaltning og andre overføringer fra staten 0 0 0 RE.34
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Balanse
Virksomhet: Kunsthøgskolen i Oslo
Beløp i 1000 kroner

Note 30.04.2024 31.12.2023 Referanse
STATENS KAPITAL OG GJELD

C. Statens kapital

I Virksomhetskapital
Innskutt virksomhetskapital 8 0 0 CI.01
Opptjent virksomhetskapital 8 0 0 CI.03

Sum virksomhetskapital 0 0 CI.1

II Avregninger
Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 15.I 24 920 18 892 CII.02

Sum avregninger 24 920 18 892 CII.1

III Utsatt inntektsføring av bevilgning (nettobudsjetterte)
Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 4, 5 37 092 37 823 CIII.01
Ikke inntektsført bevilgning 15 III 0 0 CIII.02

Sum utsatt inntektsføring av bevilgning (nettobudsjetterte) 37 092 37 823 CIII.1A

Sum statens kapital 62 011 56 715 SK.1

D. Gjeld

I Avsetning for langsiktige forpliktelser
Avsetninger langsiktige forpliktelser 19 0 0 DI.01

Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0 DI.3

II Annen langsiktig gjeld
Øvrig langsiktig gjeld 0 0 DII.01

Sum annen langsiktig gjeld 0 0 DII.1

III Kortsiktig gjeld
Leverandørgjeld 1 612 37 585 DIII.1
Skyldig skattetrekk 8 973 7 407 DIII.2
Skyldige offentlige avgifter 5 798 5 943 DIII.3
Avsatte feriepenger 21 714 16 156 DIII.4
Ikke inntektsførte tilskudd og overføringer (nettobudsjetterte) 15 II 9 400 8 911 DIII.05
Mottatt forskuddsbetaling 16 0 0 DIII.06
Annen kortsiktig gjeld 18 6 420 6 693 DIII.6

Sum kortsiktig gjeld 53 916 82 695 DIII.7

Sum gjeld 53 916 82 695 DIII.9

Sum statens kapital og gjeld drift 115 928 139 409 CD.1

IV Gjeld vedrørende tilskuddsforvaltning og andre overføringer
Ikke utbetalt bevilgning mottatt til tilskuddsforvaltning (nettobudsjetterte) 10B 0 0 DIV.01
Gjeld vedrørende tilskuddsforvaltning og andre overføringer fra staten DIV.02

Sum gjeld vedrørende tilskuddsforvaltning og andre overføringer 0 0 DIV.1

Sum statens kapital og gjeld 115 928 139 409 SKG.1
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Balanse
Virksomhet: Kunsthøgskolen i Oslo
Beløp i 1000 kroner

Note 30.04.2024 31.12.2023 Referanse
EIENDELER

A. Anleggsmidler

I Immaterielle eiendeler
Programvare og lignende rettigheter 4 0 0 AI.02
Immaterielle eiendeler under utførelse 4 0 0 AI.02A

Sum immaterielle eiendeler 0 0 AI.1

II Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 6 879 7 060 AII.01
Maskiner og transportmidler 5 11 452 12 113 AII.02
Driftsløsøre, inventar, verktøy og lignende 5 18 250 17 154 AII.03
Anlegg under utførelse 5 511 1 496 AII.04
Infrastruktureiendeler 5 0 0 AII.06

Sum varige driftsmidler 37 092 37 823 AII.1

III Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler 11 0 0 AIII.03
Obligasjoner 0 0 AIII.04
Andre fordringer 11A 0 0 AIII.04A

Sum finansielle anleggsmidler 0 0 AIII.1

Sum anleggsmidler 37 092 37 823 AIV.1

B. Omløpsmidler

I Beholdninger av varer og driftsmateriell
Beholdninger av varer og driftsmateriell 12 3 073 3 073 BI.1

Sum beholdning av varer og driftsmateriell 3 073 3 073 BI.3

II Fordringer
Kundefordringer 13 -25 -56 BII.1
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 16 0 0 BII.3
Andre fordringer 14 33 045 38 440 BII.2

Sum fordringer 33 020 38 384 BII.4

III Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd på konsernkonto i Norges Bank 17 42 743 60 129 BIV.1
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger 17 0 0 BIV.2A
Andre bankinnskudd 17 0 0 BIV.2B
Kontanter og lignende 17 0 0 BIV.3

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 42 743 60 129 BIV.4

Sum omløpsmidler 78 836 101 586 BIV.5

Sum eiendeler drift 115 928 139 409 BIV.6

IV Fordringer vedrørende innkrevningsvirksomhet og andre overføringer
Fordringer vedrørende innkrevningsvirksomhet og andre overføringer til staten 9 0 0 BV.01
Sum fordringer vedrørende innkrevningsvirksomhet og andre overføringer til staten 0 0 BV.1A

Sum eiendeler 115 928 139 409 BV.1
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Virksomhet: Kunsthøgskolen i Oslo

Del I

Utgiftskapittel Kapittelnavn Post
Samlet 
tildeling Referanse

260 Universiteter og høyskoler 50 138 228 BRIII.011

273 Unit- Direktoratet for IKT og fellestjenester i høyere 
utdanning og forskning 50 0 BRIII.015

275 Tiltak for høyere utdanning og forskning 21 0 BRIII.016

275 Tiltak for høyere utdanning og forskning 45 0 BRIII.017

275 Tiltak for høyere utdanning og forskning 70 0 BRIII.018
2xx Formålet/virksomheten 0 BRIII.019
2xx Formålet/virksomheten 0 BRIII.019
2xx Formålet/virksomheten 0 BRIII.019

138 228 BRIII.01A

xxxx Formålet/virksomheten xx 0 BRIII.021
xxxx Formålet/virksomheten xx 0 BRIII.021

0 BRIII.02

Sum tildelinger i alt 138228 BRIII.1

2xx Formålet/virksomheten 0 BRIII.020
138 228 BRIII.1A

Note
Regnskap 
30.04.2024 Referanse

Oppgjørskonto i Norges Bank
17 60 129 BRII.001

-17 386 BRII.002
17 42 743 BRII.1

Øvrige bankkonti Norges Bank2)

17 0 BRII.021
0 BRII.022

17 0 BRII.2

Del III

Beholdninger på konti i kapitalregnskapet
Konto Tekst Note 30.04.2024 31.12.2023 Endring Referanse
6001/8202xx 17 0 0 0 BRI.011
628002 11 0 0 0 BRI.012
6402xx/8102xx 0 0 0 BRI.015

Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2024 for nettobudsjetterte virksomheter pr. 30.04.2024

Statlige universiteter og høyskoler

Sum utbetalinger på andre kapitler og poster i statsbudsjettet

Samlet utbetaling i henhold til tildelingsbrev

Tilskudd, kan nyttes under post 21

Større utstyrsanskaffelser og vedlikehold, kan overføres

Samlet sum på  kapitler og poster under programområde 07  Kunnskapsdepartementet

Posttekst

Unit - Direktoratet for IKT og fellestjenester i høyere utdanning 
og forskning
Spesielle driftsutgifter, kan overføres, kan nyttes under post 
70

2) Oversikten skal omfatte andre konti som virksomheten har i Norges Bank. Som eksempel nevnes gavekonti. 

3) Ved tilbakebetaling av bevilgning gitt i tidligere regnskapsår, skal det spesifiseres under oppstillingen hva dette gjelder

1) Dersom virksomheten disponerer flere oppgjørskontoer i Norges Bank enn den ordinære driftskontoen, skal også disse beholdningen spesifiseres med inngående saldo, endring i perioden og utgående saldo. Slike beholdninger skal 
også inngå i oversikten over beholdninger rapportert til kapitalregnskapet. Vesentlige beløp spesifiseres særskilt nedenfor.

Sum utgående saldo oppgjørskonto i Norges Bank

Beholdninger rapportert i likvidrapport 1)

Leieboerinnskudd
Gaver og gaveforsterkninger

Inngående saldo på i øvrige bankkonti i Norges Bank
Endringer i perioden (+/-)
Sum utgående saldo øvrige bankkonti i Norges Bank

Beløp i 1 000 kroner

Oppgjørskonto i Norges Bank

Tilbakebetaling av bevilgning gitt i tidligere regnskapsår3)

Sum tildelinger og tilbakebetalinger fra tidligere år

DEL II

Inngående saldo på oppgjørskonto i Norges Bank
Endringer i perioden (+/-)
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Virksomhet: Kunsthøgskolen i Oslo

Kontantstrømoppstilling for nettobudsjetterte virksomheter (direkte modell)

Beløp i 1000 kroner 30.04.2024 31.12.2023 Budsjett 2024 T1 Referanse
Kontantstrømmer fra driftsaktiviteter
Innbetalinger

innbetalinger av bevilgning fra fagdepartementet (nettobudsjetterte) 138 228 395 956 143 435 KS.1A
innbetalinger av bevilgninger fra andre departementer (nettobudsjetterte) 0 0 0 KS.1B
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 830 2 297 120 KS.4
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0 KS.5
innbetalinger av tilskudd og overføringer 1 959 8 058 5 KS.6
innbetaling av refusjoner 0 0 0 KS.9
innbetalinger knyttet til konsortie-/samarbeidsavtaler 0 0 0 KS.9A
andre innbetalinger 263 1 998 187 KS.10
Sum innbetalinger 141 280 408 308 143 747 KS.INN

Utbetalinger
utbetalinger av lønn og sosiale kostnader 61 757 199 968 75 864 KS.11
utbetalinger for varer og tjenester for videresalg og eget forbruk 95 440 197 708 65 212 KS.12
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter 187 -36 0 KS.14
utbetalinger og overføringer til andre statsetater 0 0 0 KS.14A
utbetalinger og overføringer til andre virksomheter 0 0 0 KS.14B
andre utbetalinger 0 0 0 KS.15
Sum utbetalinger 157 384 397 640 141 076 KS.UT

Netto kontantstrøm fra driftsaktiviteter * -16 104 10 668 2 671 KS.OP

Kontantstrømmer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (+) 55 0 0 KS.16
utbetalinger ved kjøp av immaterielle eiendeler og  varige driftsmidler (-) -1 318 -3 004 -2 667 KS.17
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler (+) 0 0 0 KS.18
utbetalinger ved kjøp av aksjer og andeler (-) 0 0 0 KS.19
innbetalinger ved salg av obligasjoner og andre fordringer (+) 0 0 0 KS.21A
utbetalinger ved kjøp av obligasjoner og andre fordringer (-) 0 0 0 KS.21B
innbetalinger av utbytte (+) 0 0 0 KS.7
innbetalinger av renter (+) 8 15 0 KS.8
utbetalinger av renter (-) -27 -47 -10 KS.13
Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -1 283 -3 036 -2 677 KS.INV

Kontantstrømmer fra finansieringsaktiviteter
innbetalinger av virksomhetskapital 0 0 0 KS.22
tilbakebetalinger av virksomhetskapital (-) 0 0 0 KS.23
utbetalinger av utbytte til statskassen (-) 0 0 0 KS.24
Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter 0 0 0 KS.FIN

Kontantstrømmer knyttet til overføringer
innbetalinger fra fagdepartementet til tilskudd til andre (+) 0 0 0 KS.3
innbetalinger fra andre departement til tilskudd til andre (+) 0 0 0 KS.3C
innbetalinger fra andre virksomheter til tilskudd til andre (+) 0 0 0 KS.3D
utbetalinger og overføringer til andre virksomheter (-) 0 0 0 KS.14BI
skatter, avgifter og gebyrer direkte til statskassen (+) 0 0 0 KS.3A
avregning med statskassen vedrørende innkrevingsvirksomhet (-) 0 0 0 KS.3B
Netto kontantstrøm knyttet til overføringer 0 0 0 KS.OVF

Effekt av valutakursendringer på kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 0 0 0 KS.24A

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) -17 387 7 633 -6 KS.25
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 60 129 KS.26
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 42 743 7 633 -6 KS.BEH

* Avstemming 30.04.2024 31.12.2023
avregning av bevilgningsfinansiert aktivitet 6 028 14 028 KS.27A
disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 0 0 KS.27B
bokført verdi avhendede anleggsmidler 0 0 KS.28
ordinære avskrivninger 2 050 6 621 KS.29
nedskrivning av anleggsmidler 0 0 KS.30
avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler) -1 318 -3 004 KS.34
endring i statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler -732 -3 617 KS.37
endring i ikke inntektsført bevilgning 0 -78 KS.40
endring i beholdninger av varer og annet driftsmateriell 0 -78 KS.38
endring i kundefordringer -31 223 KS.39
endring i leverandørgjeld -35 973 -3 363 KS.42
endring i ikke inntektsført tilskudd og overføringer 489 -1 450 KS.40A
effekt av valutakursendringer 0 0 KS.43
poster klassifisert som investerings- og finansieringsaktiviteter 1 283 3 036 KS.46
poster klassifisert som kontantstrømmer knyttet til overføringer 78 KS.48
endring i andre tidsavgrensningsposter 12 100 -1 728 KS.47
Netto kontantstrøm fra driftsaktiviteter* -16 104 10 668 KS.AVS

Kontrollsum: Netto kontantstrøm operasjonelle aktiviteter 0 0

Side094



Virksomhet: Kunsthøgskolen i Oslo

Prinsipp for bevilgningsoppstilling

Bevilgningsoppstillingens del III viser alle finansielle eiendeler som virksomheten er ført opp med i statens kapitalregnskap. Beholdningene i 
statens kapitalregnskap er basert på at transaksjonene er ført med verdien på betalingstidspunktet. Verdien på balansedagen er satt til historisk 
kostpris på transaksjonstidspunktet.

Virksomhetsregnskapet for statlige forvaltningsorganer med særskilte fullmakter til bruttoføring utenfor statsregnskapet (nettobudsjetterte 
virksomheter) er utarbeidet og avlagt etter nærmere retningslinjer i bestemmelser om økonomistyring i staten. Virksomhetsregnskapet er i 
henhold til krav i bestemmelsenes punkt 3.4.1, nærmere bestemmelser i Finansdepartementets rundskriv R-115 og tilleggskrav fastsatt av 
Kunnskapsdepartementet. 

Virksomheten er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges Bank i henhold til bestemmelsenes punkt 3.7.1. Nettobudsjetterte virksomheter 
får bevilgningen fra Kunnskapsdepartementet innbetalt på sin bankkonto. Beholdninger på virksomhets oppgjørskonto i Norges Bank overføres til 
nytt år.  

Bevilgningsoppstillingen omfatter perioden fra 1. januar til den aktuelle balansedagen.

Bevilgningsoppstillingens del I viser hva virksomheten har fått stilt til disposisjon i henhold til tildelingsbrev og hvilke utbetalinger som er registrert 
i statens konsernkontosystem. Utbetalingene er knyttet til og  avstemt mot tildelingsbrevene og er satt opp etter inndelingen Stortinget har fastsatt 
for budsjettet og de spesifikasjonene som er angitt i tildelingsbrevene.

Bevilgningsoppstillingens del II omfatter det som er rapportert i likvidrapporten til statsregnskapet. Likvidrapporten viser saldo og likvidbevegelser 
på virksomhetens oppgjørskonto og øvrige konti i Norges Bank. Beholdningene  rapportert i likvidrapporten er avstemt mot statens 
konsernkontosystem  og øvrige beholdninger i Norges Bank.
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Virksomhet: Kunsthøgskolen i Oslo

Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter NB Kolonnen brukes kun til hjelp for note 31 ved T3.
Beløp i 1000 kroner

30.04.2024 30.04.2023 Budsjett 2024 T1 Referanse Budsjett for 2024

Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet 138 228 129 347 143 435 N1.2 423 963

- brutto benyttet til investeringsformål/varige driftsmidler av periodens bevilgning / driftstilskudd (-) -1 318 -562 -2 667 N1.3 -2 667
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 2 050 2 263 2 000 N1.5 6 000
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0 N1.5A 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokført verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 0 N1.6 0
-  periodens tilskudd til andre (-) 0 0 0 N1.8 0

Andre poster som vedrører bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet1) 0 0 0 N1.9 0
Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 138 960 131 048 142 768 N1.10 427 296

Inntekt fra bevilgninger fra andre departement
Periodens tilskudd/overføring fra andre departement1) 0 0 0 N1.11A 0

- brutto benyttet til investeringsformål/varige driftsmidler av periodens bevilgning /driftstilskudd (-) 0 0 0 N1.12 0
- ubrukt bevilgning til investeringsformål (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0 N1.13 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 0 0 0 N1.14 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0 N1.14A 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokført verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 0 N1.15 0
-  tilskudd til andre (-) 0 0 0 N1.17 0

Andre poster som vedrører tilskudd og overføringer fra andre departement (spesifiseres) 0 0 0 N1.18 0
Sum inntekt fra bevilgninger fra andre departement 0 0 0 N1.19 0

1) Vesentlige tilskudd/overføringer skal spesifiseres på egne linjer under oppstillingen.

Sum inntekt fra bevilgninger (linje RE.1 i resultatregnskapet) 138 960 131 048 142 768 N1.20 427 296

Gebyrer og lisenser 1)2)

Gebyrer 0 0 0 N1.661 0
Lisenser 0 0 0 N1.662 0
Sum inntekt fra gebyrer (linje RE.2 i resultatregnskapet) 0 0 0 N1.66 0

1) Vesentlige inntekter av denne typen skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Dette avsnittet skal bare brukes når 
gebyrene eller lisensene skal klassifiseres som driftsinntekt for institusjonen. 2) Dersom institusjonen krever inn gebyrer eller 
mottar midler knyttet til lisenser på vegne av staten og som skal overføres til statskassen, skal slike midler klassifiseres som 
innkrevingsvirksomhet og presenteres i avsnittet for innkrevingsvirksomhet i resultatregnskapet og spesifiseres i note 9.

Tilskudd og overføringer fra statlige etater 1)

Periodens tilskudd/overføring fra andre statlige etater 2 069 2 147 5 N1.21 5
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater 2 069 2 147 5 N1.21E 5
Periodens tilskudd/overføring direkte fra Norges forskningsråd (NFR) 0 0 0 N1.23 Sjekk formålskoder for eg  0
   + periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) 0 0 0 N1.23A Ved annen bruk av formål          0
Periodens netto tilskudd fra NFR 0 0 0 N1.29A 0
Sum tilskudd og overføringer fra statlige etater 2 069 2 147 5 N1.31 5

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linjene N1.21 skal bare omfatte tilskudd/overføringer 
som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13. Midler som benyttes til investeringer, skal behandles etter 
forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet. Oppdragsinntekter og salgs- og leieinntekter skal spesifiseres i de 
respektive avsnittene nedenfor.    

 
2) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linje N1.30 skal omfatte tilskudd/overføringer som ikke 
omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.

Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 1)

Periodens tilskudd/overføring fra regionale forskningsfond (RFF) 0 0 0 N1.22A Sjekk formålskoder for eg  0
  + periodens tilskudd fra RFF via andre virksomheter (+) 0 0 0 N1.22B Ved annen bruk av formål          0

Periodens netto tilskudd/overføring fra RFF 0 0 0 N1.22D 0
Periodens tilskudd/overføring fra kommunale og fylkeskommunale etater -554 298 0 N1.32A 0
Periodens tilskudd/overføring fra organisasjoner og stiftelser 36 0 101 N1.32B 101
Periodens tilskudd/overføring fra næringsliv og private 1 500 0 0 N1.32C 0
Periodens tilskudd/overføring fra andre bidragsytere 0 0 86 N1.32D 86
Periodens netto tilskudd/overføring fra diverse bidragsytere 982 298 187 N1.32F 187
Periodens tilskudd/overføring fra EUs  rammeprogram for forskning (FP7, Horisont 2020 og Horisont Europa) 0 0 0 N1.35 Sjekk formålskoder for eg  0
    + periodens tilskudd/overføring fra EUs rammeprogram for forskning fra andre (+) 0 0 0 N1.35B Ved annen bruk av formål          0
Periodens netto tilskudd/overføring fra EUs rammeprogram for forskning (FP7, Horisont 2020 og Horisont Europa) 0 0 0 N1.35C 0
Periodens tilskudd/overføring fra EU til undervisning og annet 0 0 0 N1.36 Sjekk formålskoder for eg  0
    + periodens tilskudd/overføring fra EU til undervisning og annet fra andre (+) 0 0 0 N1.36B Ved annen bruk av formål          0
Periodens netto tilskudd/overføring fra EU til undervisning og annet 0 0 0 N1.36C 0

Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 982 298 187 N1.38 187

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres på i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles 
etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet. Avsnittet gjelder bidrag som tilfredsstiller kravene i rundskriv F-07-
13.

2) Gjelder tilskudd/overføringer som ikke omfattes av bestemmelsene i F-07/2013.

Inntektsførte gaver 1)

Inntektsførte gaver 0 0 0 N1.40A 0
Sum inntektsførte gaver 0 0 0 N1.43 0

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres på egne linjer eller i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til 
investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet.

Sum inntekt fra tilskudd og overføringer (linje RE.3 i resultatregnskapet) 3 050 2 445 192 N1.44 192

Oppdragsinntekter, salgs- og leieinntekter 2)

Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 1)

Statlige etater 0 0 0 N1.49 Sjekk formålskoder for eg  0
Kommunale og fylkeskommunale etater 0 0 0 N1.50 Sjekk formålskoder for eg  0
Organisasjoner og stiftelser 0 0 0 N1.51 Sjekk formålskoder for eg  0
Næringsliv/privat 0 0 0 N1.52 Sjekk formålskoder for eg  0
Andre 0 0 0 N1.54 Sjekk formålskoder for eg  0

Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 0 0 0 N1.55 0

1) Avsnittet skal omfatte oppdragsinntekter som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.

Andre salgs- og leieinntekter
Andre salgs- og leieinntekter 1 434 377 3 N1.56 3
Andre salgs- og leieinntekter 2 135 72 67 N1.56 67
Andre salgs- og leieinntekter* 0 0 0 N1.57 0
Egenbetaling fra studenter 0 0 0 N1.58 Her hentes konto 3231, sj        0
Studieavgift for studenter fra land utenfor EØS og Sveits 247 0 0 N1.58A Her hentes konto 3234, sj        0

Sum andre salgs- og leieinntekter 816 449 70 N1.59 70

Sum salgs- og leieinntekter (linje RE.5 i resultatregnskapet) 816 449 70 N1.60 70

Andre driftsinntekter
Gaver som skal inntektsføres 0 0 0 N1.61 0
Øvrige andre inntekter 1 45 166 50 N1.62 50
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Øvrige andre inntekter 2 0 0 0 N1.62 0
Øvrige andre inntekter* 0 0 0 N1.63 0

Sum andre driftsinntekter (linje RE.6 i resultatregnskapet) 45 166 50 N1.65 50

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv. 1)

Salg av eiendom 0 0 0 N1.45 0
Salg av maskiner, utstyr mv 55 0 0 N1.46 0
Salg av andre driftsmidler 0 0 0 N1.47 0

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv. (linje RE.6 i resultatregnskapet) 55 0 0 N1.48 0

1) Vesentlige salgstransaksjoner skal kommenteres og det skal angis eventuell øremerking av midlene. Merk at det er den 
regnskapsmessige gevinst og ikke salgssum som skal spesifiseres under driftsinntekter.

Sum driftsinntekter 142 926 134 107 143 080 N1.67 427 608

30.04.2024 30.04.2023 Referanse
Inntekter fra utlandet1) 0 0 0 0
Inntekter fra EU 0 0 0 N1I.01 0
Inntekter fra næringsliv 0 0 0 N1I.02 0
Inntekter fra organisasjoner og institusjoner 0 0 0 N1I.03 0
Inntekter fra universiteter 0 0 0 N1I.04 0
Andre inntekter utland 0 0 0 N1I.05 0
Sum inntekter fra utland 0 0 N1I.1

1) Frivillig å fylle ut dette avsnittet

Kontrollsum 142 926 134 107 143 080 427 608
Differanse 0 0 0 0
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Virksomhet: Kunsthøgskolen i Oslo

Note 2 Lønnskostnader

DEL I
Beløp i 1000 kroner 30.04.2024 30.04.2023 Referanse

Lønn 51 429 50 517 N2.1
Feriepenger 6 122 6 010 N2.2
Arbeidsgiveravgift 8 681 9 017 N2.3
Pensjonskostnader1) 5 985 6 222 N2.4
Lønn balanseført ved egenutvikling av anleggsmidler2) 0 0 N2.12
Sykepenger og andre refusjoner -2 379 -2 224 N2.5
Andre ytelser 491 406 N2.6
Sum lønnskostnader 70 328 69 948 N2.7 

Kontrollsum 70 328 69 948
Differanse 0 0

Antall utførte årsverk: 63 66 N2.8

DEL II

Lønn og godtgjørelser til ledende personer Lønn
Andre 

godtgjørelser SUM DBH-referanse
Rektor (gjelder også dersom rektor er tilsatt) 466 534 1 464 467 998 N2I.01
Ekstern styreleder (gjelder institusjoner som har tilsatt rektor) 23 400 23 400 N2I.02
Administrerende direktør 383 100 1 464 384 564 N2I.03

Lønn og godtgjørelser til ledende personer oppgis i kroner i samsvar med faktiske utbetalinger for regnskapsåret 2024.

Note 3 Andre driftskostnader
Beløp i 1000 kroner

30.04.2024 30.04.2023 Referanse

Husleie 48 496 48 510 N3.1
Vedlikehold egne bygg og anlegg 13 12 N3.2
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 227 220 N3.3
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 6 414 7 022 N3.4
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 447 -29 N3.5
Mindre utstyrsanskaffelser 1 350 1 555 N3.6
Tap ved avgang anleggsmidler 0 0 N3.6A
Leie av maskiner, inventar og lignende 1 032 1 116 N3.7
Kjøp av konsulenttjenester 660 832 N3.8A
Kjøp av andre fremmede tjenester 2 032 2 786 N3.8B
Reiser og diett 1 521 1 613 N3.9
Øvrige driftskostnader1) 1 937 1 746 N3.10
Sum andre driftskostnader 64 131 65 383 N3.11

1) Spesifiseres ytterligere under oppstillingen dersom det er andre vesentlige poster som bør fremgå av regnskapet

Kontrollsum 64 131 65 383
Differanse 0 0

Tilleggsinformasjon om operasjonelle leieavtaler

Immaterielle 
eiendeler

Tomter, 
bygninger og 

annen fast 
eiendom

Maskiner og 
transportmidler

Driftsløsøre, 
inventar, 

verktøy og 
lignende

Infrastrukture
iendeler Sum

DBH-
referanse

Varighet inntil 1 år 0 N3I.01
Varighet 1-5 år 0 N3I.02
Varighet over 5 år 0 N3I.03
Kostnadsført leiebetaling for perioden 0 0 0 0 0 0 N3I.1

Type eiendel

1) Premiesatsen for arbeidsgiverandelen utgjorde i 2023 12,4 prosent (arbeidsgiverandel av 
pensjonspremien/pensjonsgrunnlaget i 2023 rapportert til SPK).  For regnskapsåret 2022 utgjorde premiesatsen 
11,4prosent.
2)  Inneholder lønn og sosiale kostnader (feriepenger, arbeidsgiveravgift og pensjonskostnader)
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Virksomhet: Kunsthøgskolen i Oslo

Note 4 Immaterielle eiendeler
Beløp i 1000 kroner

Programvare og 
lignende rettigheter

Immaterielle 
eiendeler under 

utførelse SUM Referanse
Anskaffelseskost 31.12.2023 0 0 0 N4.1

+Tilgang pr. 30.04.2024 (+) 0 0 0 N4.2
-Avgang anskaffelseskost pr. 30.04.2024 (-) 0 0 0 N4.3
 +/- fra eiendel under utførelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0 N4.3A

Anskaffelseskost 30.04.2024 0 0 0 N4.4
-akkumulerte nedskrivninger pr 31.12.2023 (-) 0 0 0 N4.5
-nedskrivninger pr. 30.04.2024 (-) 0 0 0 N4.6
-akkumulerte avskrivninger 31.12.2023 (-) 0 0 0 N4.7
-ordinære avskrivninger pr. 30.04.2024 (-) 0 0 0 N4.8
+ akkumulert avskrivning avgang pr.30.04.2024 (+) 0 0 0 N4.9

Balanseført verdi 30.04.2024 0 0 0 N4.10

Avskrivningsatser (levetider) 5 år / lineært Ingen

Tilleggsopplysninger når det er avhendet immaterielle eiendeler:
Salgssum ved avgang anleggsmidler 0 0 0 N4.11
 - Bokført verdi avhendede anleggsmidler 0 0 0 N4.12
Regnskapsmessig gevinst/tap 0 0 0 N4.13
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Virksomhet: Kunsthøgskolen i Oslo

Note 5 Varige driftsmidler
Beløp i 1000 kroner

Tomter

Bygninger og 
annen fast 
eiendom

Anlegg under 
utførelse

Infrastruktur- 
eiendeler

Maskiner og 
transport-midler

Driftsløsøre, 
inventar, verktøy 
o.l. SUM Referanse

Anskaffelseskost 31.12.2023 0 12 306 1 496 0 45 302 120 489 179 594 N5.1
+ tilgang nybygg pr. 30.04.2024 - eksternt finansiert (+) 0 0 0 0 0 0 0 N5.20
+ tilgang nybygg pr. 30.04.2024 - internt finansiert (+) 0 0 0 0 0 0 0 N5.20A
+ andre tilganger pr. 30.04.2024 (+) 0 0 -985 0 0 2 303 1 318 N5.21
- Avgang anskaffelseskost pr. 30.04.2024 (-) 0 0 0 0 0 0 0 N5.3
 +/- fra anlegg under utførelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0 0 0 0 0 N5.4

Anskaffelseskost 30.04.2024 0 12 306 511 0 45 302 122 793 180 913 N5.5
- Akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12.2023 (-) 0 0 0 0 0 0 N5.6
- Nedskrivninger pr. 30.04.2024 (-) 0 0 0 0 0 0 0 N5.7
- Akkumulerte avskrivninger 31.12.2023 (-) 0 -5 247 0 0 -33 189 -103 335 -141 771 N5.8
- Ordinære avskrivninger pr. 30.04.2024 (-) 0 -181 0 0 -662 -1 207 -2 050 N5.9
+ Akkumulerte avskrivninger avgang pr. 30.04.2024 (+) 0 0 0 0 0 0 0 N5.10

Balanseført verdi 30.04.2024 0 6 879 511 0 11 452 18 250 37 092 N5.11

Avskrivningsatser (levetider)
Ingen 

avskrivning

10-60 år 
dekomponert 

lineært
Ingen 

avskrivning
Virksomhets-

spesifikt 3-15 år lineært 3-15 år lineært

Tilleggsopplysninger når det er avhendet anleggsmidler:

Vederlag ved avhending av anleggsmidler 0 0 0 0 0 0 0 N5.12
- bokført verdi av avhendede anleggsmidler (-) 0 0 0 0 0 0 0 N5.13
Regnskapsmessig gevinst/tap 0 0 0 0 0 0 0 N5.14

Resterende forpliktelse vedrørende bokført verdi av avhendede anleggsmidler er inntektsført og vist i note 1 som "utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokført verdi 
avhendede anleggsmidler" . 
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Virksomhet: Kunsthøgskolen i Oslo

Note 6 Finansinntekter og finanskostnader
Beløp i 1000 kroner

30.04.2024 30.04.2023 Referanse

Finansinntekter

Renteinntekter 0 0 N6.1
Valutagevinst (agio) 8 0 N6.2
Reversering av tidligere nedskrivning (oppskrivning til kostpris) 0 0 N6.2A
Utbytte fra eierandeler i selskaper mv. (spesifiseres i avsnittet nedenfor) 0 0 N6.2B
Annen finansinntekt 0 0 N6.3
Sum finansinntekter 8 0 N6.4

Finanskostnader

Rentekostnad 2 1 N6.5
Nedskrivning av aksjer 0 0 N6.6
Valutatap (disagio) 25 37 N6.7
Annen finanskostnad 0 0 N6.8
Sum finanskostnader 27 39 N6.9

1) Spesifikasjon av utbytte fra eierandeler i selskaper mv.. N6.010
Mottatt utbytte fra selskap X 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra selskap Y 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra selskap Z 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra andre selskap2)

0 0 N6.011
Sum mottatt utbytte 0 0 N6.11

1) Spesifiseres om nødvendig på egne linjer under oppstillingen.
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Virksomhet: Kunsthøgskolen i Oslo

Note 8 Innskutt og opptjent virksomhetskapital (nettobudsjetterte virksomheter) 
Beløp i 1000 kroner

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte 

Innskutt virksomhetskapital: Beløp Referanse
Innskutt virksomhetskapital 01.01.2024 0 N8I.011
Oppskrivning av eierandeler  i perioden (+) 0 N8I.012
Nedskrivning av eierandeler i perioden (-) 0 N8I.013
Salg av eierandeler i perioden (-) 0 N8I.014
Kjøp av eierandeler i perioden (+) 0 N8I.015
Innskutt virksomhetskapital 30.04.2024 0 N8I.1

Bunden opptjent virksomhetskapital:

Bunden opptjent virksomhetskapital pr. 01.01.2024 0 N8I.021
Kjøp av aksjer i perioden 0 N8I.022
Bokført verdi solgte aksjer i perioden (-) 0 N8I.023
Reversering av tidligere nedskrivning av aksjer i perioden 0 N8I.024
Nedskriving av aksjer i perioden (-) 0 N8I.025
Bunden opptjent virksomhetskapital 30.04.2024 0 N8I.2

Innskutt og bunden virksomhetskapital 30.04.2024 0 N8I.SUM

Annen opptjent virksomhetskapital:

Annen opptjent virksomhetskapital 01.01.2024 0 N8II.011
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital (-) 0 N8II.012
Overført fra periodens resultat 0 N8II.013
Overført til/fra bunden virksomhetskapital (+/-) 0 N8II.014
Annen opptjent virksomhetskapital 30.04.2024 0 N8II.1

Sum virksomhetskapital 30.04.2024 0 N8.TOTAL

Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med ytterligere spesifikasjon og
gruppering av opptjent virksomhetskapital på egne linjer under oppstillingen. 
(Gjelder f. eks. virksomheter som fordeler opptjent  virksomhetskapital til underliggende driftsenheter)

derfor tidligere var klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene føres nå i  gruppe 2 og er overført til den
enkelte institusjons virksomhetsregnskap. Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

og bidragsfinansierte aktiviteten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra
 oppdragsfinansiert aktivitet.

virksomhet. Når virksomhetskapital er anvendt til dette formålet, er den å anse som bundet
virksomhetskapital, dvs den kan ikke anvendes til å dekke eventuelle underskudd innenfor den løpende driften.

Universitet og høyskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til å finansiere investeringer i randsone-

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning på 90-post og som
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Virksomhet: Kunsthøgskolen i Oslo

Note 9 Innkrevningsvirksomheter og andre overføringer til staten
Beløp i 1 000 kroner

30.04.2024 30.04.2023
Avgifter og gebyrer direkte til statskassen:
Avgift A 0 0
Avgift B 0 0
Sum avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0

Fordringer vedrørende innkrevingsvirksomhet og andre overføringer
Fordringer til pålydende 0 0
Avsatt til forventet tap (-) 0 0
Sum fordringer vedrørende innkrevingsvirksomhet og andre overføringer til staten 0 0

Note 10 Tilskuddsforvaltning
Beløp i 1 000 kroner

30.04.2024 30.04.2023 Referanse

Tilskudd til virksomhet A 0 0 N10.01
Tilskudd til virksomhet B 0 0 N10.01
Tilskudd til virksomhet C 0 0 N10.01
Andre tilskudd 0 0 N10.02
Sum tilskuddsforvaltning 0 0 N10.1

Gjelder forvaltning av tilskudd bevilget over statsbudsjettet

Dersom virksomheten forvalter flere tilskuddsordninger av betydning, tilføyes flere linjer med referanse N10.01. Mindre 
tilskuddsordninger kan slås sammen og spesifiseres på linjen "Andre tilskuddsordninger" med referanse N10.02.»
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Virksomhet: Kunsthøgskolen i Oslo

Note 10B Ikke utbetalt bevilgning mottatt til tilskuddsforvaltning (nettobudsjetterte)

Inngående 
balanse bevilgning Årets bevilgning Samlet 

bevilgning

Utbetalt til 
tilskudds-
mottaker

Ikke utbetalt til 
tilskudds-
mottaker 1) Referanse

Kilde A 0 0 0 0 0 N10B.01
Kilde B 0 0 0 0 0 N10B.01
Kilde C 0 0 0 0 0 N10B.01
Andre kilder 0 0 0 0 0 N10B.02
Sum ikke utbetalt bevilgning 0 0 0 N10B.1

1) Spesifikasjon av reskontroførte, ikke utbetalte tilsagn

Tilskuddsordning A 0
Tilskuddsordning B 0
Tilskuddsordning C 0
Andre tilskuddsordninger 0
Sum gjeld 0

Merknad: Dersom virksomheten forvalter flere tilskuddsordninger av betydning, tilføyes flere linjer med referanse N10A.01. Mindre tilskuddsordninger kan slås 
sammen og spesifiseres på linjen "Andre tilskuddsordninger" med referanse N10A.02.
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Virksomhet: Kunsthøgskolen i Oslo

Note 11 Investeringer i aksjer og selskapsandeler
Beløp i 1000 kroner

Organisasjons-
nummer Ervervsdato Antall    aksjer Eierandel

Stemme-
andel

Årets resultat 
i selskapet*

Balanseført 
egenkapital i 
selskapet**

Balanseført verdi 
i virksomhets-

regnskapet

Kostpris 
rapportert til 

kapital-
regnskapet Referanse

Aksjer
Selskap 1 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0 N11.010
Selskap 2 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0 N11.010
Selskap 3 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0 N11.010
Selskap 4 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0 N11.010
Selskap 5 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0 N11.010
Øvrige selskap*** 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0 N11.011
Sum aksjer 0 0 0 0 N11.1

Andeler (herunder leieboerinnskudd)
Selskap 1 0 0 0 0 N11.021
Selskap 2 0 0 0 0 N11.021
Øvrige selskap*** 0 0 0 0 N11.022
Sum andeler 0 0 0 0 N11.2

Balanseført verdi 30.04.2024 0 0 0 0 N11.3

*** Vesentlige poster spesifiseres i eget avsnitt under oppstillingen

*   Gjelder bokført resultat i vedkommende selskaps siste avlagte årsregnskap
**  Gjelder bokført egenkapital i vedkommende selskaps siste avlagte årsregnskap
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Virksomhet: Kunsthøgskolen i Oslo

Note 11A Andre fordringer*
Beløp i 1000 kroner

30.04.2024 31.12.2023 Referanse

Fordring 1 0 0 N11A.01
Fordring 2 0 0 N11A.02
Fordring 3 0 0 N11A.03
Sum andre fordringer 0 0 N11A.1

*Her spesifiseres alle vesentlige langsiktige fordringer, eksempelvis 
forskuddsbetalt husleie over kontraktstidens løpetid
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Virksomhet: Kunsthøgskolen i Oslo

Note 12 Beholdninger av varer og driftsmateriell
Beløp i 1000 kroner

30.04.2024 31.12.2023 Referanse

Anskaffelseskost
Råvarer og innkjøpte halvfabrikata 0 0 N12.1
Varer under tilvirkning 0 0 N12.1
Ferdige egentilvirkede varer og driftsmateriell 0 0 N12.1
Innkjøpte varer (ferdigvarer) og driftsmateriell 3 073 3 073 N12.2
Sum anskaffelseskost 3 073 3 073 N12.3

Ukurans
Ukurans i råvarer og innkjøpte halvfabrikata 0 0 N12.4
Ukurans i varer under tilvirkning 0 0 N12.4
Ukurans i ferdige egentilvirkede varer 0 0 N12.4
Ukurans i innkøpte varer (ferdigvarer) 0 0 N12.5
Nedskrivning av driftsmateriell 0 0 N12.5A
Sum ukurans 0 0 N12.6

Sum beholdninger av varer og driftsmateriell 3 073 3 073 N12.7

Note 13 Kundefordringer
Beløp i 1000 kroner 30.04.2024 31.12.2023 Referanse

Kundefordringer til pålydende 125 95 N13.1
Avsatt til latent tap (-) -151 -151 N13.2
Sum kundefordringer -25 -56 N13.3

Note 14 Andre kortsiktige fordringer
Beløp i 1000 kroner 30.04.2024 31.12.2023 Referanse

Forskuddsbetalt lønn 840 792 N14.1
Reiseforskudd 25 16 N14.2
Personallån 242 155 N14.3
Andre fordringer på ansatte 0 0 N14.4
Forskuddsbetalt leie 0 0 N14.5A
Andre forskuddsbetalte kostnader 29 789 35 644 N14.5B
Andre fordringer 2 150 1 833 N14.6
Fordring på datterselskap mv.1)

0 0 N14.7

Sum 33 045 38 440 N14.8

1) gjelder også tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
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Virksomhet: Kunsthøgskolen i Oslo

Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter)
Beløp i 1000 kroner

Del I: Inntektsførte ordinære bevilgninger: Avsetning pr. 
30.04.2024

Overført fra 
virksomhets-

kapital
Avsetning pr. 

31.12.2023 Endring i perioden Referanse
Kunnskapsdepartementet
Konkrete påbegynte, ikke fullførte driftsoppgaver

KUF 1 182 1 409 -227 N15I.011
Prosjektmidler Stipendiater 4 434 4 881 -447 N15I.011
Oppgave 3 0 0 0 N15I.011
Andre oppgaver1) 0 0 0 N15I.012

SUM konkrete påbegynte, ikke fullførte driftsoppgaver 5 616 0 6 290 -674 N15I.1
Vedtatte, ikke igangsatte driftsoppgaver

Oppgave 1 0 0 0 N15I.021
Oppgave 2 0 0 0 N15I.021
Oppgave 3 0 0 0 N15I.021
Andre oppgaver1) 0 0 0 N15I.022

SUM vedtatte, ikke igangsatte driftsoppgaver 0 0 0 0 N15I.2
Vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter

Adgangskontroll/Kortleseranlegg inkl. kjøp av innkj.tjeneste 4 800 0 4 800 N15I.061
Fullføring av Orkrestergraven 0 0 0 N15I.061
Generelle innkjøp av datautstyr 443 0 443 N15I.061
Generelle innkjøp av møbler 83 0 83 N15I.061
UH-SAK 1 260 0 1 260 N15I.061
Utskiftning av branncelledører i byggtrinn II 250 0 250 N15I.061
Oppgave 7 0 0 0 N15I.061

SUM vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter 6 836 0 0 6 836 N15I.6
Påbegynte investeringsprosjekter

Innkjøp av datautstyr 257 0 257 N15I.031
Innkjøp av møbler 17 0 17 N15I.031
Arbeid med ny orkestergrav 2 029 0 2 029 N15I.031

SUM påbegynte investeringsprosjekter 2 303 0 0 2 303 N15I.3
Andre formål

Oppsparte midler fra tildelite ramme til fremtidig bruk-  avdeling DANS 440 0 440 N15I.041
Oppsparte midler fra fjorårets resultat etter disponering av regnskap 2 081 121 1 960 N15I.041
Formål 3 0 0 0 N15I.041
Periodens regnskapsmessig resultat 7 644 12 481 -4 837 N15I.042

SUM andre formål 10 165 0 12 602 -2 437 N15I.4
Sum Kunnskapsdepartementet 24 920 0 18 892 6 028 N15I.KD

Andre departementer og finansieringskilder
Oppgave 1 0 0 0 N15I.051
Oppgave 2 0 0 0 N15I.052
Oppgave 3 0 0 0 N15I.053
Andre oppgaver1) 0 0 0 N15I.054

Sum andre departementer og finansieringskilder 0 0 0 0 N15I.5

Sum avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 24 920 0 18 892 6 028 N15I.5A

Tilført fra annen virksomhetskapital 0 N15I.10B

Resultatført endring av avsatt andel av tilskudd til bidrags- og 
bevilgningsfinansiert aktivitet 6 028 N15I.11

Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter), forts

Del II: Ikke inntektsførte tilskudd, bidrag og gaver:
Avsetning pr. 

30.04.2024
Avsetning pr. 

31.12.2023
Endring i 
perioden Referanse

Statlige etater (unntatt NFR og RFF)

Erasmus + 3 467 4 688 -1 221 N15II.061
Amphibious Trilogies (DIKU) 18 18 0 N15II.061
Læringsavatar (DIKU) 1 323 -605 1 928 N15II.061
Artikkel Valuing Norwegian Wool 11 11 0 N15II.061
Connecting Wool (DIKU) 154 175 -21 N15II.061
Costumer Agency (DIKU) 14 20 -6 N15II.061
Back translation (PKU-DIKU) 0 -33 33 N15II.061
Materiality white (PKU-DIKU) 195 393 -198 N15II.061
Memory Work (PKU-DIKU) 1 368 2 382 -1 014 N15II.061
DS Academy midler 55 55 0 N15II.061
O.O.O.2 * -83 52 -135 N15II.061
Formskrifter (KU-DIKU) 1 918 1 534 384 N15II.061

BKH 20 20 0 N15II.061
Beyond Heritage 140 140 N15II.061
Tiltak/oppgave/formål 0 0 0 N15II.061
Tiltak/oppgave/formål1) 0 0 0 N15II.061

Sum andre statlige etater (unntatt NFR og RFF) 8 600 8 710 -110 N15II.6

Den andel av ordinære bevilgninger og midler som er inntektsført, men ikke benyttet ved regnskapsavslutningen, er å anse som en forpliktelse. Det skal spesifiseres hvilke formål 
bevilgningen forutsettes å dekke i påfølgende termin. Vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

Det er foretatt følgende interne avsetninger til de angitte prioriterte oppgaver/formål innenfor ordinær bevilgningsfinansiert aktivitet og aktivitet som skal behandles tilsvarende:
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Norges forskningsråd
Tiltak/oppgave/formål 0 0 0 N15II.031
Tiltak/oppgave/formål 0 0 0 N15II.031
Tiltak/oppgave/formål1) 0 0 0 N15II.031

Sum Norges forskningsråd 0 0 0 N15II.3

Regionale forskningsfond
Tiltak/oppgave/formål 0 0 0 N15II.041
Tiltak/oppgave/formål 0 0 0 N15II.041
Tiltak/oppgave/formål1) 0 0 0 N15II.041

Sum regionale forskningsfond 0 0 0 N15II.4

Andre bidragsytere
Kommunale og fylkeskommunale etater 800 201 599 N15II.051A
Organisasjoner og stiftelser 0 0 0 N15II.051B
Næringsliv og private bidragsytere 0 0 0 N15II.051C
Øvrige andre bidragsytere 0 0 0 N15II.051D
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning 0 0 0 N15II.051E
EU tilskudd/tildeling til undervisning og andre formål 0 0 0 N15II.051F

Sum andre bidrag2) 800 201 599 N15II.051G

Andre tilskudd og overføringer3) 0 0 0 N15II.052
Sum andre bidrag, tilskudd og overføringer 800 201 599 N15II.5

Sum ikke inntektsførte tilskudd og bidrag 9 400 8 911 489 N15II.BB

Gaver 
Tiltak/oppgave/formål/giver 0 0 0 N15II.071
Tiltak/oppgave/formål/giver 0 0 0 N15II.071
Tiltak/oppgave/formål/giver1) 0 0 0 N15II.071

Sum gaver 0 0 0 N15II.7

Sum ikke inntektsførte tilskudd og overfløringer 9 400 8 911 489 N15II.BBG

Sum fordringer knyttet til tilskudd og overføringer4) 0 0 0 N15II.8

Forpliktelse pr. 
30.04.2024

Forpliktelse pr. 
31.12.2023 Endring i perioden Referanse

Kunnskapsdepartementet
Driftsoppgaver - unntatt investeringsformål

Periodisering av ordinær driftsbevilgning - KD (bare i delårsregnskap) 0 0 0 N15III.01
Ikke inntektsførte tildelinger til driftsoppgaver (spesifiser og legg til linjer) 0 0 0 N15III.01

Sum tildelinger til driftsoppgaver 0 0 0 N15III.1

Investeringsformål
Vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter 0 0 0 N15III.03
Ikke inntektsførte tildelinger til påbegynte investeringsprosjekter (spesifiser og legg  0 0 0 N15III.03

Sum investeringsformål 0 0 0 N15III.3

Sum Kunnskapsdepartementet 0 0 0 N15III.4

Andre departementer
Periodisering driftsbevilgning - andre departementer (delårsregnskap) 0 0 0 N15III.02
Tiltak/oppgave/formål 0 0 0 N15III.02
Tiltak/oppgave/formål 0 0 0 N15III.02

Sum andre departementer 0 0 0 N15III.2

Sum ikke inntektsførte bevilgninger 0 0 0 N15III.BST

4) Her vises summen av alle fordringer som er nettoført i note 15 del II

Avsetninger til andre formål og investeringer fra Kunnskapsdepartementet
Bevilgning for 
2024 (hentes 
fra blått hefte)

Avsetning pr. 
30.04.2024 i kr

Avsetning pr. 
30.04.2024 i pst. Referanse

Avsetninger til andre formål 414 682 15 781 4 % N15IV.01
Avsetninger til investeringer 414 682 9 139 2 % N15IV.02
Sum avsetninger fra Kunnskapsdepartementet 414 682 24 920 6 % N15IV.1

Kontrollsum 34 320 27 802
Differanse 0 0

-       Tabellen nederst i note 15 er tilpasset delårsrapporteringen. Institusjonene
må legge inn bevilgning på kap. 260 post 50 manuelt inn i tabellen. Bevilgningen
hentes fra blått hefte (Orientering om statsbudsjettet 2024 for universiteter og
høgskular). Bevilgningen finnes på side 15 kolonnen Rammeløyving 2024.

Legg inn tre like beløp her, hentet fra Blått hefte side 15.

3) Skal omfatte tilskudd og overføringer som ikke tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13

Del III: Ikke inntektsførte bevilgninger (utsatt inntektsføring)4)

1) Vesentlige poster spesifiseres om nødvendig i egne avsnitt under  oppstillingen

2) Skal bare omfatte prosjekter som tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13. 
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Virksomhet: Kunsthøgskolen i Oslo

Note 16 Opptjente, ikke fakturerte inntekter/Motatt forskuddsbetaling
Beløp i 1000 kroner

DEL I

Opptjente, ikke fakturerte inntekter
30.04.2024 31.12.2023 Referanse

Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater1) 0 0 N16.010A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater1) 0 0 N16.010B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser1) 0 0 N16.010C
Oppdragsfinansiert aktivitet - næringsliv/private1) 0 0 N16.010D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre1) 0 0 N16.010E
Andre prosjekter2) 0 0 N16.011
Sum fordringer 0 0 N16.1

Kontrollsum 0 0
Diff. 0 0

DEL II

Mottatt forskuddsbetaling
30.04.2024 31.12.2023

Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater1) 0 0 N16.021A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater1) 0 0 N16.021B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser1) 0 0 N16.021C
Oppdragsfinansiert aktivitet - næringsliv/private1) 0 0 N16.021D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre1) 0 0 N16.021E
Andre prosjekter2) 0 0 N16.022
Sum gjeld 0 0 N16.2
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Virksomhet: Kunsthøgskolen i Oslo

Note 17 Bankinnskudd, kontanter og lignende2)

Beløp i 1000 kroner
30.04.2024 31.12.2023 Referanse

Innskudd statens konsernkonto (nettobudsjetterte virksomheter)3) 42 743 60 129 N17.1
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger3) 0 0 N17.2A
Øvrige bankkontoer1) 0 0 N17.2B
Kontantbeholdninger1) 0 0 N17.3
Sum bankinnskudd og kontanter 42 743 60 129 N17.4

1) Vesentlige beholdninger skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

Note 18 Annen kortsiktig gjeld
Beløp i 1000 kroner

30.04.2024 31.12.2023 Referanse
Skyldig lønn 3 600 4 610 N18.1
Skyldige reiseutgifter 152 364 N18.2
Annen gjeld til ansatte 0 0 N18.3
Påløpte kostnader 2 808 0 N18.4
Midler som skal videreformidles til andre1) 0 0 N18.4A
Annen kortsiktig gjeld -140 1 719 N18.5
Gjeld til datterselskap m.v2) 0 0 N18.6
Sum 6 420 6 693 N18.7

Kontrollsum 6 420 6 693
Diff. 0 0

Alle vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Se også note 20 om spesifikasjon av midler som 
er videreformidlet.

2) Bankinnskudd og andre beholdninger skal oppgis i tusen kroner med tre desimaler.
3) Skal samsvare med kontoutskrift for oppgjørskontoen fra Norges Bank.

1) Gjelder også tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
Alle vesentlige poster skal spesifiseresi egne avsnitt under oppstillingen. 

2) Gjelder midler som skal videreformidles til andre samarbeidspartnere i neste termin.
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Virksomhet: Kunsthøgskolen i Oslo

Note 19 Avsetninger langsiktige forpliktelser
Beløp i 1000 kroner

30.04.2024 31.12.2023 Referanse
Gaver 0 0 N19.01
Gaveforsterkninger 0 0 N19.02
Andre avsetninger langsiktige forpliktelser 0 0 N19.03
Sum avsetninger langsiktige forpliktelser 0 0 N19.1
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Virksomhet: Kunsthøgskolen i Oslo
Opplysningsnote - ikke en del av årsregnskapet som skal presenteres i del VI i årsrapporten
Note 20 Videreformidling av midler til andre samarbeidspartnere
Beløp i 1000 kroner

30.04.2024 31.12.2023 Referanse
Videreformidling av tilskudd og overføringer fra statlige etater
Videreformidlet  til virksomhet A 0 0 N20.011
Videreformidlet  til virksomhet B 0 0 N20.011
Videreformidlet  til virksomhet C 0 0 N20.011
Andre videreformidlinger 0 0 N20.011A
Sum videreformidling av tilskudd og overføringer fra statlige etater 0 0 N20.11

Videreformidling av tilskudd/overføringer fra NFR
Videreformidlet  til virksomhet A 0 0 N20.021
Videreformidlet  til virksomhet B 0 0 N20.021
Videreformidlet  til virksomhet C 0 0 N20.021
Andre videreformidlinger 0 0 N20.021A
Sum videreformidling av tilskudd/overføringer fra NFR 0 0 N20.21

Videreformidling av tilskudd/overføring fra RFF
Videreformidlet  til virksomhet A 0 0 N20.031
Videreformidlet  til virksomhet B 0 0 N20.031
Videreformidlet  til virksomhet C 0 0 N20.031
Andre videreformidlinger 0 0 N20.031A
Sum Videreformidling av tilskudd/overføring fra RFF 0 0 N20.31

Videreformidling av tilskudd/overføringer fra diverse bidragsytere 1)

Videreformidlet  til virksomhet A 0 0 N20.041
Videreformidlet  til virksomhet B 0 0 N20.041
Videreformidlet  til virksomhet C 0 0 N20.041
Andre videreformidlinger 0 0 N20.041A
Sum videreformidling av tilskudd/overføringer fra diverse bidragsytere 0 0 N20.41

Videreformidling av tilskudd/overføringer fra EUs rammeprogram for forskning
Videreformidlet  til virksomhet A 0 0 N20.051
Videreformidlet  til virksomhet B 0 0 N20.051
Videreformidlet  til virksomhet C 0 0 N20.051
Andre videreformidlinger 0 0 N20.051A
Sum videreformidling av tilskudd/overføringer fra EUs rammeprogram for forskning 0 0 N20.51

Videreformidling av tilskudd/overføringer fra EU til undervisning og annet
Videreformidlet  til virksomhet A 0 0 N20.061
Videreformidlet  til virksomhet B 0 0 N20.061
Videreformidlet  til virksomhet C 0 0 N20.061
Andre videreformidlinger 0 0 N20.061A
Sum videreformidling av tilskudd/overføringer fra EU til undervisning og annet 0 0 N20.61

Sum videreformidlinger av midler til andre samarbeidsparnere 0 0 N20.1

Merknad: Noten skal tas i bruk av de institusjoner som foretar videreformidlinger

1) Gjelder tilskudd/overføringer fra kommunale og fylkeskommunale etater, organisasjoner og stiftelser, næringsliv og private og andre bidragsytere
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Virksomhet: Kunsthøgskolen i Oslo
Opplysningsnote - ikke en del av årsregnskapet som skal presenteres i del VI i årsrapporten
Note 30 EU-finansierte prosjekter
Beløp i 1000 kroner

Prosjektets kortnavn (hos EU) Prosjektnavn (tittel) Tilskudd fra Horisont Europa Tilskudd fra Horisont 2020
Tilskudd fra EUs 

rammeprogram for 
forskning (FP7)

Tilskudd fra EUs 
randsoneprogram til FP7

Tilskudd fra andre 
tiltak/programmer 
finansiert av EU

SUM Koordinator-rolle 
(ja/nei)

Referanse

0 ja/nei EU.011
0 ja/nei EU.011
0 ja/nei EU.011
0 ja/nei EU.011

Sum 0 0 0 0 0 0 EU.1

Forklaring
Tabellen skal omfatte de tiltak/prosjekter ved institusjonen som finansieres av EU og som er utbetalt i regnskapsperioden.
Prosjekter som er EU-finansiert, størrelsen på finansieringen (utbetalingen) og navnet og kortnavnet på prosjektene skal rapporteres.
Det skal skilles mellom prosjekter som finansieres via Horisont Europa, Horisont 2020, EUs rammeprogram for forskning (FP7 ) og andre EU-finansierte prosjekter.
Tilskudd fra EUs randsoneprogram til FP7 skal oppgis særskilt. Institusjoner som har koordinatorrolle i EU-finansierte prosjekter, skal opplyse om dette
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Virksomhet: Kunsthøgskolen i Oslo
Opplysningsnote - ikke en del av årsregnskapet som skal presenteres i del VI i årsrapporten
Note 31 Resultat - Budsjettoppfølgingsrapport

Beløp i 1000 kroner

Budsjett for 
30.04.2024

Regnskap pr 
30.04.2024

Avvik budsjett/ 
regnskap pr 
30.04.2024

Regnskap pr 
31.12.2023 Referanse

Driftsinntekter
Inntekt fra bevilgninger 143 435 138 960 4 475 131 048 N31.1
Inntekt fra gebyrer 0 0 0 0 N31.2
Inntekt fra tilskudd og overføringer 192 3 050 -2 858 2 445 N31.3
Salgs- og leieinntekter 70 816 -746 449 N31.4
Andre driftsinntekter 50 100 -50 166 N31.5

Sum driftsinntekter 143 747 142 926 821 134 107 N31.6

Driftskostnader
Varekostnader 0 370 -370 444 N31.7
Lønn og sosiale kostnader 75 324 70 328 4 996 69 948 N31.8
Avskrivninger på varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 000 2 050 -50 2 263 N31.9
Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 0 0 0 0 N31.10
Andre driftskostnader 65 212 64 131 1 082 65 383 N31.11

Sum driftskostnader 142 536 136 879 5 657 138 038 N31.12

Driftsresultat 1 211 6 047 -4 836 -3 931 N31.13

Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter 0 8 -8 0 N31.14
Finanskostnader 10 27 -17 39 N31.15

Sum finansinntekter og finanskostnader -10 -19 9 -38 N31.16

Resultat av periodens aktiviteter 1 201 6 028 -4 827 -3 969 N31.17

Avregninger
Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 0 -6 028 6 028 3 969 N31.19
Tilført annen opptjent virksomhetskapital 0 0 0 0 N31.20

Sum avregninger 0 -6 028 6 028 3 969 N31.21

Innkrevningsvirksomhet og andre overføringer til staten
Inntekter av avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0 0 0 N31.22
Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 0 0 0 0 N31.23

Sum innkrevningsvirksomhet og andre overføringer til staten 0 0 0 0 N31.24

Tilskuddsforvaltning og andre overføringer fra staten
Tilskudd til andre 0 0 0 0 N31.26
Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning 0 0 0 0 N31.25

Sum tilskuddsforvaltning og andre overføringer fra staten 0 0 0 0 N31.27

Side115



Virksomhet: Kunsthøgskolen i Oslo
Opplysningsnote - ikke en del av årsregnskapet som skal presenteres i del VI i årsrapporten
Note 32 Datagrunnlaget for indikatorer i finansieringssystemet
Beløp i 1000 kroner

Indikator 30.04.2024 30.04.2023 Referanse
Tilskudd fra EU 0 0 N32.3

Tilskudd fra Norges forskningsråd - NFR 0 0 N32.20
Tilskudd fra regionale forskningsfond - RFF 0 0 N32.21
Sum tilskudd fra NFR og RFF 0 0 N32.2

Tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)
 - diverse bidragsinntekter 982 298 N32.10
 - tilskudd fra statlige etater 2 069 2 147 N32.12
 - oppdragsinntekter 0 0 N32.13

Sum tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet 3 050 2 445 N32.1
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Virksomhet: Kunsthøgskolen i Oslo

Utgiftsart/inntektsart Regnskap Regnskap Regnskap Budsjett  Regneregler Referanse
31.12.2022 31.12.2023 30.04.2024 2024 T1

1. Utgifter Merknad/referanse til kontantstrømoppstillingen

Driftsutgifter
Lønnsutgifter 194 665               199 968 61 757 75 864 KS.11 T1I.011
Varer og tjenester 210 575                   197 672 95 627 65 212 KS.12+KS.14+KS.15 T1I.012

Sum driftsutgifter 405 240                   397 640 157 384 141 076 T1I.01

Investeringsutgifter
Investeringer, større utstyrsanskaffelser og vedlikehold 5 646                       3 004 1 318 2 667 KS.17 T1I.021

Sum utgifter til større utstyrsanskaffelser og vedlikehold 5 646                       3 004 1 318 2 667 T1I.02

Overføringer fra virksomheten
Utbetalinger til andre statlige regnskaper -                           0 0 0 KS.14A T1I.031
Andre utbetalinger -                           0 0 0 KS.14B-KS.14BI-KS.3B T1I.032

Sum overføringer fra virksomheten -                           0 0 0 T1I.03

Finansielle aktiviteter
Kjøp av aksjer og andeler -                           0 0 0 KS.19 T1I.041
Andre finansielle utgifter 49                            47 27 10 KS.13+KS.21B+KS.23+KS.24+KS.24A T1I.042

Sum finansielle aktiviteter 49                            47 27 10 T1I.04

SUM UTGIFTER 410 935                   400 691 158 730 143 753 T1I.05

2. Inntekter Budsjett

31.12.2022 31.12.2023 30.04.2024 2024 T1
Merknad/referanse til kontantstrømoppstillingen

Driftsinntekter
Inntekter fra salg av varer og tjenester 2 028                   2 297 830 120 KS.4 T1II.011
Inntekter fra avgifter, gebyrer og lisenser -                       0 0 0 KS.5 T1II.012
Refusjoner1) -                       0 0 0 KS.9 T1II.013
Andre driftsinntekter 1 951                   1 998 263 187 KS.9A+KS.10 T1II.014

Sum driftsinntekter 3 979                       4 294 1 094 307 T1II.01

Inntekter fra investeringer
Salg av varige driftsmidler 115                          0 55 0 KS.16 T1II.021

Sum investeringsinntekter 115                          0 55 0 T1II.02

Overføringer til virksomheten
Inntekter fra statlige bevilgninger 388 834                   404 014 140 187 143 440 KS.1A+KS.1B+KS.6 T1II.031
Innbetalinger fra fagdepartementet til tilskudd til andre -                           0 0 0 KS.3 T1II.032
Innbetalinger fra andre departement til tilskudd til andre -                           0 0 0 KS.3C T1II.033
Andre innbetalinger -                           0 0 0 KS.3A+KS.3D T1II.034

Regnskap
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Sum overføringer til virksomheten 388 834                   404 014 140 187 143 440 T1II.03

Finansielle aktiviteter
Innbetaling ved salg av aksjer og andeler -                           0 0 0 KS.18+KS.21A T1II.041
Andre finansielle innbetalinger (f.eks. innbet. av rente) 55                            15 8 0 KS.7+KS.8+KS.22+KS.24A T1II.042

Sum finansielle aktiviteter 55                            15 8 0 T1II.04

SUM INNTEKTER 392 983                   408 324 141 343 143 747 T1II.05
3. Netto endring i kontantbeholdning (2-1) (17 952)                    7 633 -17 387 -6 T1II.06

Kontroller
Netto endring fra kontantstrømoppstillingen 0 7 633 -17 387 -6 KS.25 T1II.071
Samsvarstest tabell/oppstilling 0,00 0,00 0,00 T1II.07

1) Merk at denne linjen ikke skal benyttes ved standardrefusjoner for arbeidsmarkedstiltak, foreldrepenger, sykepenger, merutgifter til lærlinger og tilretteleggingstilskudd. Slike refusjoner skal inngå som 
utgiftsreduksjon (  kreditpostering) på linjen for lønnsutgifter.
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Virksomhet: Kunsthøgskolen i Oslo

Inntektstype Regnskap Regnskap Regnskap Budsjett for Regneregler Referanse
31.12.2022 31.12.2023 30.04.2024 2024 T1

Tildelinger til finansiering av statsoppdraget
Bevilgninger fra fagdepartementet 381 011 395 956 138 228 143 435 N1.2+N1.8+N1.9+(N15III.4) T2I.011
Bevilgninger fra andre departement 0 0 0 0 N1.11A+N1.17+N1.18+(N15III.2) T2I.012
Bevilgninger fra andre statlige forvaltningsorganer 7 822 8 058 1 959 5 N1.21E+(N15II.6) T2I.013
Tildelinger fra Norges forskningsråd 0 0 0 0 N1.29A+(N15II.3) T2I.014

Sum tildelinger til statsoppdraget 388 833 404 014 140 187 143 440 T2I.01

Overføringer til virksomheten
Overføringer fra fagdepartementet til tilskudd til andre 0 0 0 0 KS.3 T2I.021
Overføringer fra andre departement til tilskudd til andre 0 0 0 0 KS.3C T2I.022
Overføringer fra andre virksomheter til tilskudd til andre 0 0 0 0 KS.3D T2I.023

Sum overføringer til virksomheten 0 0 0 0 T2I.02

Offentlige og private bidrag 
Bidrag fra kommuner og fylkeskommuner 1 170 1 952 45 0 N1.32A+(N15II.051A)+N1.22D+(N15II.4) T2I.031
Bidrag fra private 1 794 111 1 536 187 N1.32F-N1.32A+(N15II.051B+N15II.051C+N15II.051D+N15II.052) T2I.032
Tildeliger fra internasjonale organisasjoner 0 0 0 0 N1.35C+N1.36C+(N15II.051E+N15II.051F) T2I.033

Sum bidrag 2 964 2 063 1 581 187 T2I.03

Oppdragsinntekter m.v.
Oppdrag fra statlige virksomheter 0 0 0 0 N1.49+(N16.021A-N16.010A) T2I.041
Oppdrag fra kommunale og fylkeskommunale 
virksomheter 0 0 0 0 N1.50+(N16.021B-N16.010B) T2I.042
Oppdrag fra private 0 0 0 0 N1.51+N1.52+N1.54+(N16.021C+N16.021D+N16 021E-N16.010C-N16.010D-N16.010E) T2I.043
Andre inntekter og tidsavgrensninger 1 216 2 150 -424 120 N1.48+N1.59+N1.65+N1.66+saldering mot tabell 1 T2I.044

Sum oppdragsinntekter m.v. 1 216 2 150 -424 120 T2I.04

SUM INNTEKTER 393 013 408 227 141 343 143 747 T2I.05

Tabell 1 - sum inntekter 408 324 141 343 143 747 T2I.06
Undersum 406 077 141 768 143 627 T2I.07
Andre inntekter 0 916 120 T2I.08
Regnskapstall i kolonne B og C må fylles ut manuelt. 
1) Tildelinger fra regionale forskningsfond inngår på denne linjen.
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Virksomhet: Kunsthøgskolen i Oslo

Balansedag 31.desember Regnskap Regnskap Regnskap Endring 2023 Regneregler Referanse
Beløp i TNOK 31.12.2022 31.12.2023 30.04.2024 til 2024

Kontanter og kontantekvivalenter Lagt til referanser
Beholdning på oppgjørskonto i Norges Bank 52 497 60 129 42 743 -17 387 BIV.1 T3I.011
Beholdning på andre bankkonti 0 0 0 0 BIV.2A+BIV.2B T3I.012
Andre kontantbeholdninger 0 0 0 0 BIV.3 T3I.013

Sum kontanter og kontantekvivalenter 52 497 60 129 42 743 -17 387 T3I.01

Avsetninger til dekning av påløpte kostnader som forfaller i neste budsjettår :
Feriepenger m.v. 16 392 16 156 21 714 5 558 DIII.4 T3I.021
Skattetrekk og offentlige avgifter 12 850 13 351 14 770 1 420 DIII.2+DIII.3 T3I.022
Gjeld til leverandører 40 948 37 585 1 612 -35 973 DIII.1-BII.3 T3I.023
Gjeld til oppdragsgivere -167 56 25 -31 DIII.06-BII.1 T3I.024
Gjeld vedrørende tilskuddsforvaltning og andre overføringer 0 0 0 0 DIV.1-BV.1 T3I.025
Annen  gjeld som forfaller i neste budsjettår -32 751 -34 820 -29 699 5 122 DIII.6-BII.2-BI.1 T3I.026

Sum til dekning av påløpte kostnader som forfaller i neste budsjettår 37 272 32 327 8 423 -23 904 T3I.02

Avsetninger til dekning av planlagte tiltak i fremtidige budsjettår:
Prosjekter finansiert av Norges forskningsråd 0 0 0 0 N15II.3 T3I.031
Større påbegynte, flerårige investeringsprosjekter finansiert av grunnbevilgningen fra fagdepartementet 0 0 2 303 2 303 N15I.3 T3I.032
Konkrete påbegynte, ikke fullførte prosjekter finansiert av grunnbevilgningen fra fagdepartementet 4 743 6 290 5 616 -674 N15I.1 T3I.033
Andre avsetninger til vedtatte, ikke igangsatte formål1) 0 0 6 836 6 836 N15I.2+N15I.6+N15II.4 T3I.034
Konkrete påbegynte, ikke fullførte prosjekter finansiert av bevilgninger fra andre departementer 0 0 0 0 N15I.5 T3I.035

Sum avsetninger til planlagte tiltak i fremtidige budsjettår 4 743 6 290 14 755 8 465 T3I.03

Andre avsetninger:
Avsetninger til andre formål/ikke spesifiserte formål 10 482 21 513 19 565 -1 948 N15I.4+N15III.4+N15III.2+N15II.5+N15II.6+N15II.7 T3I.041
Fri virksomhetskapital 0 0 0 0 CI.1-AIII.1+AIII.04A T3I.042

SUM andre avsetninger 10 482 21 513 19 565 -1 948 T3I.04

Langsiktig gjeld (netto)
Langsiktig forpliktelse knyttet til anleggsmidler 0 0 0 0 CIII.01-AII.1-AI.1 T3I.051
Annen langsiktig gjeld 0 0 0 0 DI.01+DII.1-AIII.04A T3I.052

Sum langsiktig gjeld 0 0 0 0 T3I.05

SUM NETTO GJELD OG FORPLIKTELSER 52 497 60 130 42 743 -17 387 T3I.06

Kontroll -0,33 -0,05 T3I.07

Regnskapstall i kolonne B må fylles ut manuelt.

1) Tildelinger fra regionale forskningsfond inngår på denne linjen.
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Balanseoppstilling 

Virksomhet: Kunsthøgskolen i Oslo

Beløp i 1000 kroner
30.04.2024 31.12.2023 31.12.2022 Referanse

EIENDELER

A. Anleggsmidler
I Immaterielle eiendeler 0 0 -               T4I.011
II Varige driftsmidler 37 092 37 823 41 440         T4I.012
III Finansielle anleggsmidler 0 0 -               T4I.013
Sum anleggsmidler 37 092 37 823 41 440         T4I.01

B. Omløpsmidler
I Beholdninger av varer og driftsmateriell 3 073 3 073 2 996           T4I.021
II Fordringer 33 020 38 384 37 515         T4I.022
III Bankinnskudd, kontanter og lignende 42 743 60 129 52 497         T4I.023
Sum omløpsmidler 78 836 101 586 93 008         T4I.02

Sum eiendeler drift 115 928 139 409 134 448       T4I.03

IV Fordringer verørende innkrevingsvirksomhet og andre overføringer til staten 0 0 -               T4I.041

Sum eiendeler 115 928 139 409 134 448       T4I.04

STATENS KAPITAL OG GJELD 30.04.2024 31.12.2023 31.12.2022

C. Statens kapital
I Virksomhetskapital 0 0 -               T4II.011
II Avregninger 24 920 18 892 4 864           T4II.012
III Utsatt inntektsføring av bevilgninger 37 092 37 823 41 440            T4II.013
Sum statens kapital 62 011 56 715 46 304         T4II.01

D. Gjeld
I Avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0 -               T4II.021
II Annen langsiktig gjeld 0 0 -               T4II.022
III Kortsiktig gjeld 53 916 82 695 88 144         T4II.023
Sum gjeld 53 916 82 695 88 144         T4II.02

Sum statens kapital og gjeld drift 115 928 139 409 134 448       T4II.03

IV Gjeld vedrørende tilskuddsforvaltning og andre overføringer 0 0 -               T4II.041

Sum statens kapital og gjeld 115 928 139 409 134 448       T4II.04

Merknad: Regnskapstall i kolonne E må fylles ut manuelt ut fra forrige års spesifikasjon
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1. Saksdokumenter 
 
• Saksutredning 
• Vedlegg 1:  Internregnskap pr 30.04.2024. 

 
2. Saksutredning 

 
2.1 Bakgrunn og budsjett 
 
Kunsthøgskolen i Oslo har utarbeidet internregnskapsrapport per 30.04.2024 i forbindelse med 
avleggelse av rapport for 1.tertial til departementet. Ved avleggelse av regnskapet pr 1.tertial 2024, 
ligger den opprinnelige bevilgningen KHiO fikk pr desember 2023, dvs. kr 414 682 000 (inklusiv kr 
198 000 for Utvikling og drift av partnerskap i lærerutdanningene og kr 3 100 000 for kunstutdanning 
og kunstnerlig utviklingsarbeid). I tillegg er 10,3 mill.kr. fra mindreforbruket 2023 lagt til budsjettet for 
2024.  
 
Det totale budsjettet for KHiO 2024: 
 
Ordinær bevilgning, bevilget over kap.260, post 50 411 384 000 
Utvikling og drift av partnerskap i lærerutdanningene, bevilget over kap. 275, post 21 198 000 
Kunstutdanning og kunstnerlig utviklingsarbeid (tidligere tildelt via Hkdir) 3 100 000 
Fra bevilgningen, satt i balansen som reserve  -1 018 930 
Fra mindreforbruket 2023     10 300 000 
Totalt budsjett 2024     423 963 070 

 
 
2.2 Resultatet pr 1.tertial 2024 
 
Regnskapet pr. 1.tertial 2024 viser totalt et mindreforbruk på 12,462 mill. kr. fordelt på enhetene som 
følger: 
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              Side  2 

Husleie, energi og felles driftskostnader 
Regnskap 

1.tertial 2024 
Budsjett 

1.tertial 2024 Avvik 
Husleie inkl. driftskostnader 48 411 880  48 197 514  -214 366  
Energi 5 679 276  4 333 333  -1 345 943  
Felleskostnader 1 720 096  2 902 600  1 182 504  
Investeringer -174 817  2 666 667  2 841 484  
  55 636 435  58 100 114  2 463 679  
Ledelse Regnskap Budsjett Avvik 
Styret 307 475  572 666  265 191  
Rektoratet 1 330 726  1 316 399  -14 327  
  1 638 201  1 889 065  250 864  
Avdelinger Regnskap Budsjett Avvik 
Fellesadministrasjonen 29 903 491  34 488 812  4 585 321  
Dans 8 771 736  8 789 318  17 582  
Opera 2 940 403  3 795 154  854 751  
Teater 6 294 297  6 881 799  587 502  
Design 7 936 118  8 529 434  593 316  
Kunstakademiet 5 228 772  5 501 527  272 755  
Kunst og håndverk 7 941 193  8 941 611  1 000 418  
Forskningsutvalg og doktorgradsprogram 4 682 856  6 518 564  1 835 708  
  73 698 866  83 446 219  9 747 353  
Totalt 130 973 502  143 435 398  12 461 896  

 
2.3 Utredning 
 
Husleie, energi og driftsutgifter 
Den totale husleien ligger ca kr 200 000 over budsjett. Budsjettet for energi er periodisert likt over 12 
perioder. Dette er forklaringen på et merforbruk på 1,3 mill.kr. pr april. Energikostnader for 2.tertial går 
vi ut ifra vil ligge tilsvarende under budsjett. 
 
Investeringer 
Det er foretatt avsetning til investeringer for 2024 fra mindreforbruket 2023. Det er brukt 2,3 mill kr til 
investeringer 1.tertial, samtidig som KHiO har mottatt 1,5 mill. kr fra Sparebankstiftelsen for å 
finansiere halvparten av kostnadene til ny orkestergrav. Investeringene består av fullføring av 
orkestergraven og til innkjøp av noe datautstyr. 
 
Styret og rektor 
Det er et totalt mindreforbruk på kr 250 000 som skyldes at budsjettet er periodisert likt hver måned.  
 
Administrasjonen  
Direktør og seksjonene har et mindreforbruk på totalt 4,6 mill.kr. hvorav 3,2 mill. kr er mindreforbruk på 
fastlønn. Mindreforbruket på fastlønn skyldes noen vakante stillinger og noen lengre sykefravær. I 
seksjon Teknisk produksjon har det vært en del sykefravær uten å ta inn vikarer. Dette 
mindreforbruket skal brukes til høsten ved å ansette vikarer/midlertidig ansatte. 
 
Faglig virksomhet 
Avdelingene har til sammen et mindreforbruk på 3,3 mill.kr. hvorav 1,75 mill.kr er mindreforbruk på 
fastlønn. En del av mindreforbrukes skyldes blant annet forsinkelser i ansettelse av stipendiater. Også 
her er det flere vakante stillinger og noen lengre sykefravær. 
 
KHiO’s totale mindreforbruk på fastlønn er pr 1.tertial 5 mill.kr. som skyldes vakanser og lengre 
sykefravær. 
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Budenhet 
Regnskap 

1.tertial 2024
Budsjett 

1.tertial 2024 Avvik  hittil i år
Årets 

totalbudsjett
Husleie og energikostnader 54 091 156 52 530 847 -1 560 309 161 763 505
Lønnsøkning 0 0 0 6 965 839
Ledelse - avsetninger - investeringer 1 463 384 4 555 732 3 092 348 13 569 260
Felleskostnader 1 720 096 2 902 600 1 182 504 8 707 800
Totalt - Fellesadministrasjonen 29 903 491 34 488 812 4 585 321 97 471 234
Totalt - Doktorgradsprogrammet og KUF 4 682 856 6 518 564 1 835 708 21 596 605
Totalt - Dans 8 771 736 8 789 318 17 582 22 546 551
Totalt - Operahøgskolen 2 940 403 3 795 154 854 751 9 806 642
Totalt - Teaterhøgskolen 6 294 297 6 881 799 587 502 18 722 183
Totalt - Design 7 936 118 8 529 434 593 316 22 975 464
Totalt - Kunstakademiet 5 228 772 5 501 527 272 755 15 213 722
Totalt - Kunst og håndverk 7 941 193 8 941 611 1 000 418 24 624 265
Totalt 130 973 502 143 435 398 12 461 896 423 963 070

Internregnskapsoversikt pr. 30.04.2024
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Internregnskapsoversikt pr 30.04.2024

Budenhet Navn budenhet
Regnskap pr 
30.04.2024

Budsjett pr 
30.04.2024 Avvik hittil i år

Årets         
totalbudsjett Rest budsjett

Fellesnivået
Styret og avsetninger

0006 Investeringer kap. 275 post 45 0 0 0 0 0
0008 Investeringer -174 817 2 666 667 2 841 484 8 000 000 8 174 817
0009 Innkjøpsprogram byggetrinn 2 0 0 0 0 0
0010 Styrets reserve 0 0 0 0 0
0123 Styret 307 475 572 666 265 191 1 976 800 1 669 325

Totalt Avsetninger 132 658 3 239 333 3 106 675 9 976 800 9 844 142
Forskningsutvalg og doktorgradsprogram

0108 Doktorgradsprogram 209 993 677 000 467 007 1 996 000 1 786 007
0109 Forskningsutvalg 0 0 0 4 100 000 4 100 000
0110 Prosjektmidler stipendiater 18 949 600 000 581 051 1 800 000 1 781 051
0111 Fastlønn stipendiater 4 453 914 5 241 564 787 650 13 700 605 9 246 691

Sum - Forskningsutvalg og doktorprogram 4 682 856 6 518 564 1 835 708 21 596 605 16 913 749
Rektorat

0112 Fastlønn rektorat 1 055 402 1 069 322 13 920 2 851 229 1 795 827
0119 Rektor (felles utviklings prosjekter og utvalg) 275 324 247 077 -28 247 741 231 465 907

Sum - Rektorat 1 330 726 1 316 399 -14 327 3 592 460 2 261 734
Direktør

0121 Fastlønn direktør 924 600 936 885 12 285 2 360 472 1 435 872
0122 Direktør (felles utviklings prosjekt) 151 275 243 124 91 849 729 373 578 098

Sum - Direktør 1 075 875 1 180 009 104 134 3 089 845 2 013 970
Husleie og energi

0159 Husleie og energikostnader 54 091 156 52 530 847 -1 560 309 161 763 505 107 672 349
Sum Husleie og energi 54 091 156 52 530 847 -1 560 309 161 763 505 107 672 349
Lønnsøkning

0160 Lønnsøkninger 0 0 0 6 965 839 6 965 839
Sum lønnsøkning 0 0 0 6 965 839 6 965 839
Felleskostnader

0161 Felleskostnader 1 720 096 2 902 600 1 182 504 8 707 800 6 987 704
1 720 096 2 902 600 1 182 504 8 707 800 6 987 704

Teknisk produksjon
0171 Fastlønn Teknisk produksjon 6 570 544 7 741 759 1 171 215 20 522 064 13 951 520
0173 Sceneteknikk 237 536 227 410 -10 126 682 231 444 695
0174 Fellesverkstedet 221 190 476 000 254 810 1 428 000 1 206 810
0175 Seksjonsdrift 154 361 295 424 141 063 886 272 731 911
0176 Kjøp og salg av materiell, verksteder -34 977 8 333 43 310 25 000 59 977
0179 Utleie 0 -33 333 -33 333 -100 000 -100 000

Sum Teknisk produksjon 7 148 654 8 715 593 1 566 939 23 443 567 16 294 913
Økonomi og virksomhetsstyring

0610 Fastlønn Virksomhetsstyring 2 809 473 3 137 152 327 679 9 136 149 6 326 676
0611 Felles/seksjonsdrift (VS) 185 857 148 095 -37 762 424 284 238 427
0613 Regnskap og lønn 95 819 99 417 3 598 298 250 202 431
0614 Arkiv 15 010 84 487 69 477 253 461 238 451

Sum - Økonomi og virksomhetsstyring 3 106 159 3 469 151 362 992 10 112 144 7 005 985
HR og HMS

0615 HR prosjekter 92 226 146 862 54 636 1 729 221 1 636 995
0620 Fastlønn HR 2 139 174 2 425 982 286 808 6 671 451 4 532 277

Sum HR og HMS 2 231 400 2 572 844 341 444 8 400 672 6 169 272
Studier, forskning og formidling

0630 Fastlønn Studier, forskning og formidling 6 258 943 7 332 912 1 073 969 20 609 427 14 350 484
0631 Felles/seksjonsdrift (SFF) 18 384 56 667 38 283 170 000 151 616
0632 Bibliotektjenester 422 396 480 000 57 604 1 440 000 1 017 604
0633 Kommunikasjon 94 466 299 712 205 246 899 136 804 670
0634 Studieadministrasjon 441 769 530 746 88 977 1 592 238 1 150 469
0636 Forskningsadministrasjon 22 507 68 333 45 826 235 000 212 493

Sum - Studier, forskning og formidling 7 258 465 8 768 370 1 509 905 24 945 801 17 687 336
Service, brukerstøtte og infrastruktur

0650 Fastlønn Service, brukserstøtte og infrastruktur 6 838 947 7 198 487 359 540 19 682 383 12 843 436
0651 Felles/seksjonsdrift (SBI) 68 268 52 500 -15 768 157 500 89 232
0652 IT drift - brukerstøtte 752 680 1 046 562 293 882 3 139 686 2 387 006
0653 Bygningsdrift 1 066 886 1 028 629 -38 257 3 129 636 2 062 750
0654 Utstillingslokaler og service 129 747 137 667 7 920 413 000 283 253
0655 Renhold 195 519 194 667 -852 584 000 388 481
0656 Beredskap 30 891 124 333 93 442 373 000 342 109

Sum - Service, brukerstøtte og infrastruktur 9 082 938 9 782 845 699 907 27 479 205 18 396 267
Totalt Fellesnivå - ledelse/seksjoner 91 728 325 97 757 222 6 028 897 300 097 443 208 369 118

Budenhet Navn budenhet Regnskap hittil i år Budsjett  hittil i år
Avvik          hittil i 

år
Årets         

totalbudsjett Rest         budsjett
Dans

0211 Felles/avdelingsdrift Dans 168 336 55 814 -112 522 137 442 -30 894
0219 Fastlønn Dans 6 174 078 7 022 751 848 673 18 994 263 12 820 185

Felles -Dans 6 342 414 7 078 565 736 151 19 131 705 12 789 291
0221 Bachelor i samtidsdans 179 538 285 765 106 227 672 103 492 565
0222 BA klassisk ballett 714 400 358 667 -355 733 17 500 -696 900
0223 BA jazzdans 263 705 266 835 3 130 688 456 424 751
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0224 MA koreografi 191 223 137 942 -53 281 314 092 122 869
0225 Felles samtid- og jazzdans 562 154 492 353 -69 801 1 137 144 574 990
0227 Master Dans 106 953 117 500 10 547 346 900 239 947
0229 Pedagogutdanningen for Scenekunstnere (PPU 411 349 51 691 -359 658 238 651 -172 698

Studieprogram - Dans 2 429 322 1 710 753 -718 569 3 414 846 985 524
Totalt  - Dans 8 771 736 8 789 318 17 582 22 546 551 13 774 815

Operahøgskolen
0231 Felles/avdelingsdrift Operahøgskolen 52 208 126 538 74 330 379 614 327 406
0239 Fastlønn Operahøgskolen 2 465 292 2 498 664 33 372 6 871 326 4 406 034

Felles - Operahøgskolen 2 517 500 2 625 202 107 702 7 250 940 4 733 440
0241 Opera studium 422 903 1 169 952 747 049 2 555 702 2 132 799

Studieprogram - Operahøgskolen 422 903 1 169 952 747 049 2 555 702 2 132 799
Totalt - Operahøgskolen 2 940 403 3 795 154 854 751 9 806 642 6 866 239

Tetaterhøgskolen
0251 Felles/avdelingsdrift Teaterhøgskolen 156 526 130 833 -25 693 403 284 246 758
0259 Fastlønn Teaterhøgskolen 5 294 734 5 490 723 195 989 15 267 899 9 973 165

Felles - Teaterhøgskolen 5 451 260 5 621 556 170 296 15 671 183 10 219 923
0261 BA Skuespillerfag 289 389 451 152 161 763 1 334 000 1 044 611
0262 BA Regi 387 073 536 364 149 291 877 000 489 927
0263 Master Teater 166 575 272 727 106 152 840 000 673 425

Studieprogram - Teaterhøgskolen 843 037 1 260 243 417 206 3 051 000 2 207 963
Totalt - Teaterhøgskolen 6 294 297 6 881 799 587 502 18 722 183 12 427 886

Design 
0311 Felles/avdelingsdrift Design 33 397 250 667 217 270 752 000 718 603
0319 Fastlønn Design 6 831 130 7 223 768 392 638 19 748 464 12 917 334

Felles - Design 6 864 527 7 474 435 609 908 20 500 464 13 635 937
0321 BA Interiørarkitektur og møbeldesign 213 009 140 000 -73 009 425 000 211 991
0322 BA Klær og kostyme 242 748 153 333 -89 415 425 000 182 252
0323 Grafisk design og illustrasjon 179 852 143 333 -36 519 425 000 245 148
0324 MA Design 334 016 133 333 -200 683 415 000 80 984
0329 Fellestiltak studieprogram 101 966 485 000 383 034 785 000 683 034

Studieprogram - Design 1 071 591 1 054 999 -16 592 2 475 000 1 403 409
Totalt - Design 7 936 118 8 529 434 593 316 22 975 464 15 039 346

Kunstakademiet
0411 Felles/avdelingsdrift Kunstakademiet 108 250 131 829 23 579 370 488 262 238
0419 Fastlønn Kunstakademiet. 4 628 612 4 702 698 74 086 13 324 734 8 696 122

Felles - Kunstakademiet 4 736 862 4 834 527 97 665 13 695 222 8 958 360
0421 BA Billedkunst 22 551 180 000 157 449 433 000 410 449
0422 MA Billedkunst 282 463 292 667 10 204 474 000 191 537
0429 Fellestiltak studieprogram 186 896 194 333 7 437 611 500 424 604

Studieprogram - Kunstakademiet 491 910 667 000 175 090 1 518 500 1 026 590
Totalt - Kunstakademiet 5 228 772 5 501 527 272 755 15 213 722 9 984 950

Kunst og håndverk
0511 Felles/avdelingsdrift Kunst og håndverk 208 869 274 041 65 172 822 124 613 255
0519 Fastlønn Kunst og håndverk 7 043 034 7 254 758 211 724 20 810 062 13 767 028

Felles - Kunst og håndverk 7 251 903 7 528 799 276 896 21 632 186 14 380 283
0523 Bachelor medium- og materialbasert kunst 371 351 669 247 297 896 1 542 240 1 170 889
0524 Master medium- og materialbasert kunst 238 947 592 925 353 978 1 169 804 930 857
0525 Master kunst og offentlige rom 78 992 150 640 71 648 280 035 201 043

Studieprogram - Kunst og håndverk 689 290 1 412 812 723 522 2 992 079 2 302 789
Totalt - Kunst og håndverk 7 941 193 8 941 611 1 000 418 24 624 265 16 683 072

Totalt Kunsthøgskolen 130 973 502 143 435 398 12 461 896 423 963 070 292 989 568
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Saksbehandler: 
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Direktør for fellesadministrasjonen 

 
 

1. Saksdokumenter 
 
• Saksutredning 
• Vedlegg: Rapport fra KPMG – IR-1-24 Virksomhetsstyring og budsjettprinsipper 
 

2. Saksutredning 
 
2.1 Formål med saken 
I henhold til tidligere styresaker (S-sak 89/23 og S-sak 21/24) har Kunsthøgskolen, i 
samarbeid med konsulentselskapet KPMG, undersøkt og utredet god praksis for oppsett og 
utarbeidelse av budsjettprinsipper. KPMG har på bakgrunn av diverse styringsdokumenter 
og flere samtaler med KHiOs ledelse analysert og avdekket styrker og svakheter i 
virksomhetens prosedyrer, retningslinjer og rutiner for økonomistyring. Funnene er 
gjennomgått med KHiOs ledelse og økonomimedarbeidere og vil danne grunnlag for det 
videre arbeidet med å utarbeide overordnede prioriteringer for budsjett 2025 og 
budsjettprinsipper 2025-2028. 
 
2.2 Sakens hovedtrekk 
I rapporten, som er vedlagt saken beskrives prosessen og funnene nærmere, og med forslag 
og anbefalinger om forbedringer innenfor temaene: 

1. Strategi, mål og risiko 
2. Planlegging og prioritering 
3. Analyse, rapportering og oppfølging 
4. Læring og forbedring 

 
1. Strategi, mål og risiko: 

Side127



         Side  2 

KHiOs strategi er lett tilgjengelig, godt kjent i organisasjonen og fremstår som tydelig. 
Koblingen fra strategien til mål på lavere nivåer (eksempelvis i forbindelse med studieplaner) 
fremstår imidlertid som utydelige. Det arbeides nå med å etablere styringsindikatorer som 
gjelder strategien, utviklingsavtalen og sektormål. Det gjennomføres også risikovurderinger 
opp mot strategiske mål, men det er uklart hvem som eier risikoene for en del av tiltakene. 
Det er behov for å oppdatere policyer, prosedyrer og retningslinjer for økonomistyringen. 
Spesielt fremstår forventninger til ledere i budsjett- og prioriteringsprosesser som lite 
tydelige, og det er ikke sterke nok incentiver til «felles» (hele KHiO) og langsiktig økonomisk 
tenkning. 
 

2. Planlegging og prioritering: 
Prioritering av aktiviteter er knyttet opp mot strategi og mål i årsplanen for utviklingsarbeid, 
men i mindre grad for daglige aktiviteter. Det arbeides med å skape bedre felles prosesser 
for planlegging og prioritering. Det er i dag få incentiver for fagavdelingene og ledere på ulike 
nivåer til å holde kostnadene nede i fagavdelingene, eller å øke utgiftene gjennom 
eksternfinansiering. Budsjettfordelingen er basert på historiske tall og ikke faktiske behov. 
Det er ikke utarbeidet flerårige planer selv om dette er et krav. 
 

3. Analyse, rapportering og oppfølging: 
Det er standardiserte prosesser for rapportering og oppfølging innenfor kvalitetssystem og 
virksomhetsrapportering. Styringen har imidlertid et fokus på «her og nå» og er lite 
fremtidsrettet. Styringsinformasjonen er ikke godt nok tilpasset ulike brukeres behov. KHiO 
mangler videre gode verktøy og arbeidsdeling, hvem som eier data og rapporterer osv. 
Virksomheten trenger mer systematisk lagring av felles informasjon og eierskap til at data er 
oppdatert. Datakvaliteten oppleves som god, men oppleves fragmentert og lite tilgjengelig, 
og er krevende å benytte som underlag for beslutninger og prioriteringer. Hver enkelt leder 
trenger bedre innsikt og sterkere eierskap til sine budsjetter. Videre tyder nylige lederdialoger 
med enhetene på at det påføres kostnader utover budsjett, uten at det er godkjent av 
overordnet. 
 

4. Læring og forbedring: 
Det er kultur for utviklingsorienterte dialoger mellom ledere og ansatte, og det er nylig 
gjennomført slike dialoger for å identifisere kostnadsdrivere, muligheter for innsparinger, 
robusthet i budsjettgrunnlagene og budsjettoppfølging fremover. Det er likevel 
utviklingspotensial når det gjelder læring og forbedring på tvers av enheter og avdelinger. 
Organisasjonskulturen er i dag preget av manglende «vi»-følelse, noe som er en potensiell 
hindring for endring og læring. 
 
Hva nye budsjettprinsipper skal bidra til – basert på denne analysen 
Basert på analysen av nåsituasjonen og behov fremover, bør budsjettprinsippene (dvs. 
policyer, prosedyrer og retningslinjer) stimulere til felles samarbeid på tvers av fagavdelinger, 
felles løsninger og kostnad-nytte-tenkning på tvers av fagavdelinger. Det bør etableres 
tydelige resultatelementer som bygger opp under KHiOs strategi og som gir alle ledere 
incentiver til å tenke helhetlig. 
 
2.3 Konklusjon 
Basert på overnevnte funn og anbefalinger vil Kunsthøgskolen utarbeide en 
budsjettfordelingsmodell og nødvendige styringsdokumenter, med tanke på å sikre gode 
budsjetter på både kort og lang sikt. 
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Kunsthøgskolen i Oslo (KHiO) har behov for innsparing fremover, noe som 
setter tydelige krav til i) strategisk handling, ii) helhetlig virksomhetsstyring og 
samhandling (“ett KHiO”) og iii) en økonomistyring som er til å stole på. I dag 
opplever KHiO at virksomheten ikke styres på en helhetlig måte. Eksempelvis 
er det i dag manglende oversikt over hvordan ulike enheter/skoler er 
organisert og styrt lokalt, spesielt når det gjelder økonomistyring. 

KHiOs styre har bedt om at det blir utarbeidet en langsiktig økonomisk plan 
som senest i 2028 skal gi høgskolen det nødvendige handlingsrom for 
strategisk utvikling av studier, fysisk utvikling av campus samt midler til 
nødvendig vedlikehold og nødvendige investeringer. 

I dette oppdraget gjør KPMG en analyse av nåsituasjonen vedrørende 
økonomi- og virksomhetsstyring. KPMG identifiserer hva vi mener fungerer 
tilfredsstillende, påpeker forbedringsområder og vi gir innspill til overordnede 
budsjettprinsipper. Arbeidet er basert på møter med toppledelsen, 
gjennomgang av dokumentasjon, sammenligning med lignende virksomheter 
og vår vurdering sett i lys av ledende praksis innenfor økonomi- og 
virksomhetsstyring. 

Oppdraget har vært av et begrenset omfang ut fra at tematikken er bred og 
bør ses på som innledende kartlegging og innspill til veien videre. Forslagene 
vi kommer med bør ytterligere detaljeres og forankres internt i KHiO på ulike 
ledernivåer. 

Oslo, 27. mai 2024

Kenneth Hansen   Tommy Knutsen  Michael Ankrah

Oppdragsansvarlig  Revisjonsleder   Fagekspert

Bakgrunn
Internrevisjon 1-24
Virksomhetsstyring 
& budsjettprinsipper
Kunsthøgskolen i Oslo (KHiO)
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2. Sammendrag
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4. Innspill til budsjettprinsipper

5. Vedlegg
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Oppsummering av viktigste funn 

1. Strategi, mål og risiko: KHiOs strategi er lett tilgjengelig, godt kjent i
organisasjonen og fremstår som tydelig. Koblingen fra strategien til mål
på lavere nivåer (eksempelvis i forbindelse med studieplaner) fremstår
imidlertid som utydelige. Det arbeides nå med å etablere
styringsindikatorer som gjelder strategien, utviklingsavtalen og sektormål.
Det gjennomføres også risikovurderinger opp mot strategiske mål, men
det er uklart hvem som eier risikoene for en del av tiltakene. Det er behov
for å oppdatere policyer, prosedyrer og retningslinjer for
økonomistyringen. Spesielt fremstår forventninger til ledere i budsjett- og
prioriteringsprosesser som lite tydelige, og det er ikke sterke nok
incentiver til «felles» (hele KHiO) og langsiktig økonomisk tenkning.

2. Planlegging og prioritering: Prioritering av aktiviteter er knyttet opp mot
strategi og mål i årsplanen for utviklingsarbeid, men i mindre grad for
daglige aktiviteter. Det arbeides med å skape bedre felles prosesser for
planlegging og prioritering. Det er i dag få incentiver for fagavdelingene
og ledere på ulike nivåer til å holde kostnadene nede i fagavdelingene,
eller å øke utgiftene gjennom eksternfinansiering. Budsjettfordelingen er
basert på historiske tall og ikke faktiske behov. Det er ikke utarbeidet
flerårige planer selv om dette er et krav i økonomireglementet.

3. Analyse, rapportering og oppfølging: Det er standardiserte prosesser
for rapportering og oppfølging innenfor kvalitetssystem og
virksomhetsrapportering. Styringen har imidlertid et fokus på «her og nå»
og lite fremtidsrettet. Styringsinformasjonen er ikke godt nok tilpasset
ulike brukeres behov. KHiO mangler videre gode verktøy og
arbeidsdeling, hvem som eier data og rapporterer osv. Virksomheten
trenger mer systematisk lagring av felles informasjon og eierskap til at
data er oppdatert. Datakvaliteten oppleves som god, men fragmentert og
lite tilgjengelig, og er krevende å benytte som underlag for beslutninger
og prioriteringer. Hver enkelt leder trenger bedre innsikt og sterkere
eierskap til sine budsjetter. Vi har registrert at det er betydelige avvik hittil
i 2024, riktignok positive avvik. Videre tyder nylige lederdialoger med

enhetene på at det påføres kostnader utover budsjett, uten at det er 
godkjent av overordnet. 

4. Læring og forbedring. Det er kultur for utviklingsorienterte dialoger
mellom ledere og ansatte, og det er nylig gjennomført slike dialoger for å
identifisere kostnadsdrivere, muligheter for innsparinger, robusthet i
budsjettgrunnlagene og budsjettoppfølging fremover. Det er likevel
utviklingspotensial når det gjelder læring og forbedring på tvers av
enheter og avdelinger. Dialogen mellom administrasjonen og
fagavdelinger er fremdeles for svak. Organisasjonskulturen er i dag
preget av manglende «vi»-følelse, noe som er en potensiell hindring for
endring og læring.

Hva nye budsjettprinsipper bør bidra til – basert på denne analysen

Basert på analysen av nåsituasjonen og behov fremover, bør 
budsjettprinsippene (dvs. policyer, prosedyrer og retningslinjer) stimulere til 
felles samarbeid, løsninger og kostnad-nytte-tenkning på tvers av 
fagavdelinger. Det bør etableres tydelige resultatelementer som bygger opp 
under KHiOs strategi og som gir alle ledere incentiver til å tenke helhetlig. 
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Anbefalinger

1. Etablere policy for økonomi- og budsjettstyring med oppdaterte
prosedyrer for budsjettering, prognostisering og rapportering.
Eksempler på dette er vedlagt, til inspirasjon, se. s. 9.

2. Budsjettering bør bygge på faktiske behov i forbindelse med fordeling,
og det bør legges opp til prosess for omfordeling i løpet av året.

3. Styrke rutinene for dialog mellom rektor og avdelingene gjennom året,
og styrke rutiner for helhetlig kontroll, herunder bedre oppfølging av
interne fullmakter.

4. Utarbeide flerårige planer.
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Strategi, mål og risiko
Ledende praksis Hva som fungerer godt Forbedringsområder

• Strategien er utarbeidet,
tydelig kommunisert og
forstått i alle deler av
virksomheten.

• Det foreligger
strategidokument som gir
retning for utviklingen av
KHiO og som understøtter
samfunnsoppdrag, samt
bidrar til at KHiO når sine
hovedmål.

• Det fremgår av
dokumentasjon at det
arbeides tydelig med
løpende og regelmessig
kommunikasjon rundt
strategi i alle deler av
virksomheten (nettsiden,
årsplaner m.m.).

• Et forankret sett med noen
få gode styringsindikatorer
(KPIer) som er tilpasset
virksomhetens egenart.

• Risikostyringen er godt
integrert i virksomhetens
strategiske planprosess. Det
er en tydelig prosess rundt
risikostyring og eierskap til
oppfølging og rapportering.

• Strategien og måten den er formulert på er lett å forstå.
Dette understøttes både av ledelsens oppfatning og av 
tidligere gjennomførte ansatteundersøkelser (f.eks. Agenda
Kaupang 2022).

• Strategien er lett tilgengelig. Det henvises til strategien i flere
styrende dokumenter, eksempelvis årsplanen, og den er
tilgjengeliggjort på KHiOs nettsider.

• KHiO er i gang med å fastsette måltall og ambisjonsnivå for
sentrale styringsindikatorer relatert til strategi,
utviklingsavtalen og sektormål.

• Det arbeides med å definere et tydelig rammeverk rundt
risikostyringen, herunder risikostrategi, - appetitt, og
toleransegrenser for prioritet og oppfølging.

• Risikoer er innarbeidet i arbeidet med målbilde 2028, og
vurderes opp mot årsplaner.

• Det er gjennomført risikovurderinger av strategiske mål, dvs.
faktorer som kan hindre eller forsterke måloppnåelse på
enhetsnivå i seksjoner og avdelinger, samt en felles
gjennomgang i seksjonsledermøte. Gjennomgang på KHiO-
nivå er under planlegging.

• «Hovedregler for økonomiforvaltningen ved
Kunsthøgskolen i Oslo» og «Interne retningslinjer for
eksternt finansiert virksomhet ved Kunsthøgskolen i
Oslo» er utdatert.

• Forventninger til ledere i budsjett- og
prioriteringsprosesser fremstår i dag som lite tydelige.
Hver enkelt leder trenger bedre innsikt og sterkere
eierskap til sine budsjetter. Fra den nylige dialogen med
avdelinger og seksjoner fremkommer det blant annet at
prosjekters potensial for eksternfinansiering er for
optimistisk, at delegering av
budsjettdisponeringsmyndighet skjer uten skriftlig
bekreftelse.

• Målene er ikke prioritert i tid i strategien, men årsplanen
brukes til å prioritere tiltak. Tidligere undersøkelser viser
at det er færre ansatte som mener strategien brukes
aktivt, enn som mener at strategien er kjent (Agenda
Kaupang 2022).

• KHiO må jobbe med å få definert tydelige strategiske
initiativer med milepæler og leveranser for å oppnå de
strategiske målene, også på mellomlang og lengre sikt
(3-5 år). Manglende langsiktig tenkning er også
understøttet av tidligere undersøkelser (Agenda
Kaupang 2022).

• Det er noe uklar kobling fra overordnet strategi til mål på
ulike nivåer i virksomheten der alle forstår hva deres
bidrag er (f.eks. koplingen til studieplanene).

• Det er uklart hvem som eier de ulike risikoene, inkl.
strukturert utforming av eventuelle tiltak.
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Planlegging og prioritering
Ledende praksis Hva som fungerer godt Forbedringsområder

• Det er en klar sammenheng
mellom mål, ambisjoner,
investeringer og
ressursallokering for å
underbygge måloppnåelse

• Plan-, budsjett- og
prognoseprosess er tydelig
koblet sammen med øvrige
styringsprosesser og
tilrettelegger for riktige
prioriteringer

• Ulike plan- og
prognoseprosesser (eks.
HR, økonomi, drift,
investeringer, etc.) er
integrert og tverrfaglig på
tvers av virksomhet og
funksjon og har et
hensiktsmessig detaljnivå

• Plan- og
prognoseprosessene er
lettbente og fleksible nok til
å håndtere endringer i
behov/forutsetninger. Det
gjennomføres
scenariobasert planlegging
basert på usikkerhet, risiko
og muligheter

• Det er til en viss grad sammenheng mellom
planleggingsprosessen, overordnet strategi og mål.

• Prioritering av aktiviteter er knyttet opp mot strategi og mål i
årsplanen for utviklingsarbeid, men i mindre grad for daglige
aktiviteter.

• Det er hensiktsmessig detaljeringsnivå på planene i
organisasjonen.

• Det arbeides med å sikre at prosessene i noen grad
håndtere endinger i forutsetninger. Det arbeides med å
skape bedre felles prosesser for planlegging og prioritering.

• Den løpende ressursallokeringen er delvis koblet til strategi
og mål.

• Nylige dialoger med fagavdelingene viser at tallgrunnlaget
for budsjettering av fastlønn har blitt bedre enn tidligere. Det
er fremdeles mangler knyttet til å ta høyde for individuelle
tillegg og avtalefestede opprykk som skjer i løpet av året.
Ledelsen vektlegger at i og med at fastlønnsbudsjettet utgjør
mellom 70 og 90% av enhetenes rammer, kan dette
medføre et merforbruk.

• Det er i dag få incentiver for fagavdelingene og ledere på 
ulike nivåer til å holde kostnadene nede i
fagavdelingene, eller å øke inntektene gjennom
eksternfinansiering.

• Budsjettfordelingen er basert på historiske tall og ikke
faktiske behov.

• Det er ikke utarbeidet flerårige planer selv om dette er et
krav i økonomireglement, jf.§ 9 a.

• Det er per i dag ingen prosess rundt omfordeling av
budsjettmidler i løpet av året.

• Det er ikke gode nok rutiner for å beskrive og analysere
konsekvensene av innsparingstiltak.

• Det er store forskjeller på enhetenes budsjettering og
bruk av midler til sosiale tiltak og kompetanseheving.

• Enhetenes potensielle inntekter synliggjøres ikke i
budsjettene.
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Analyse, rapportering og oppfølging
Ledende praksis Hva som fungerer godt Forbedringsområder

• Rapporteringen inkluderer
visualisering som enkelt gir
brukeren oversikt for å
identifisere utvikling, avvik
og videre mulighet for
selvbetjente analyser.

• Det er klare retningslinjer,
prosedyrer og metoder for
hvordan virksomheten
samler inn, analyserer,
presenterer og følger opp
informasjon.

• Det er tydelige definisjoner,
maler og formater som
legger til rette for god dialog
i fokuserte møtearenaer.

• Det er en datadrevet
tilnærming hvor tiltak
identifiseres og iverksettes
basert på analyse og innsikt.

• Det er en datadrevet
tilnærming hvor analyser gir
økt innsikt i hva som driver
resultater.

• Utførte analyser danner grunnlaget for effektiv utarbeidelse
av beslutningsunderlag.

• Det er standardiserte prosesser for rapportering og
oppfølging innenfor kvalitetssystem og
virksomhetsrapportering.

• Underlagene til resultatmøter er tydelig definert.

• Det iverksettes nødvendige tiltak basert på
styringsinformasjon (men mangler kapasitet og til dels
kompetanse).

• Utførte analyser gir økt innsikt i virksomhetens
resultatdrivere.

• Datakvaliteten oppleves som god, men oppleves samtidig
fragmentert og lite tilgjengelig, og er krevende å benytte som
underlag for beslutninger og prioriteringer.

• Standardiserte prosesser for rapportering og oppfølging
må samkjøres bedre på økonomi.

• Styringen har et fokus på «her og nå» og er lite
fremtidsrettet.

• Styringsinformasjonen er ikke godt nok tilpasset ulike
brukeres behov. Mangler gode verktøy og arbeidsdeling,
hvem som eier data og rapporterer osv.

• KHiO trenger mer systematisk lagring av felles
informasjon og eierskap til at data er oppdatert.

• KHiO har ikke system for hvordan dokumentasjon
oppdateres (for eksempel Hovedregler for
økonomiforvaltningen ved Kunsthøgskolen i Oslo).

• Tallene per februar viser at det er store avvik allerede i
nå, riktignok positive avvik.

• Det fremgår av årsrapporten 2023 at det er store avvik i
fastlønn selv om det ikke er store endringer i antall
ansatte.

• Fra nylige lederdialoger med enhetene fremgår det at
det påføres kostnader utover budsjett uten at det er
godkjent av overordnet. Delegering av
budsjettdisponeringsmyndighet skal være skriftlig, men
dette skjer uten en skriftlig bekreftelse. Mangelfull
håndtering av individuelle tillegg og avtalefestede
opprykk som skjer i løpet av året medfører merforbruk.
Videre er det ikke sterkt nok fokus på periodiseringer
ved overgang til et nytt år.
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Læring og forbedring
Ledende praksis Hva som fungerer godt Forbedringsområder

• Det er en ledelseskultur som
har fokus på og prioriterer
kontinuerlig læring og
forbedring

• Ledelsen oppmuntrer til
kontinuerlig
eksperimentering,
evaluering og læring og
setter dette i et system
gjennom utviklingsorienterte
dialoger

• Virkeomheten evner å
justere prioriteringer og
planer ved ny informasjon

• En positiv resultatorientert
kultur med fokus på å
realisere virksomhetens mål
og ambisjoner, hvor mål og
strategier endres ved behov
basert på ny informasjon og
kunnskap

• Samhandling og deling på
tvers er en naturlig del av
prosessene

• Det er kultur for utviklingsorienterte dialoger mellom ledere
og ansatte.

• Det er nylig gjennomført en dialog med avdelinger og
seksjoner ved KHiO hvor formålet har vært å bli kjent med
enhetenes økonomiske forutsetninger og interne
rammefordeling, identifisere kostandsdrivere og muligheter
for innsparinger, ev. ulikheter i behov mv. Robusthet i
budsjettgrunnlagene, budsjettoppfølging og disiplin og
risikovurderinger er vurdert.

• Vi oppfatter at det er tatt grep i ledelsen for å bidra til mer
samkjørte prosesser og for å bidra til læring og forbedring.

• Det er iverksatt betydelig utviklingsarbeid på ulike områder i
virksomheten med potensial til å styrke styringen fremover.
Utviklingsarbeid fremover inkluderer revidering av
økonomimodell og kartlegging av ressursbruk; gjennomgang
av anskaffelses, innkjøps- og bestillingsrutiner mv., og
arbeid med strategisk personalplanlegging for avdelinger og
seksjoner, bedre prosessflyt i plan- og
rapporteringsprosesser og vedtagelse av nytt
organisasjonskart.

• Det er påbegynt et arbeid med å legge opp til forumer og
arenaer hvor ulike avdelinger kan lære av hverandre.

• Det er utviklingspotensial når det gjelder læring og
forbedring på tvers av enheter og avdelinger.

• Dialogen mellom administrasjonen og fagavdelinger er
fremdeles for svak og preget av manglende tillit og
gjensidig forståelse.

• Forståelsen av KHiOs forbedringsområder knyttet til
økonomi- og virksomhetsstyring og nødvendigheten av å 
ta grep, er liten blant noen vitenskapelige ansatte.

• Organisasjonskulturen er i dag preget av manglende
«vi»-følelse, noe som er en potensiell hindring for læring,
utvikling og endring.
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Innspill til oppsett av budsjettprinsipper
Hva prinsippene bør bidra til, basert på analyse

Basert på analysen av nåsituasjonen og behov fremover, bør budsjettprinsippene stimulere til felles samarbeid, løsninger og også stimulere til en høyere grad av 
kostnad-nytte-tenkning på tvers av fagavdelinger. Arbeidet med å bygge opp tydeligere styringsindikatorer som understøtter KHiOs strategi og som gir alle ledere 
incentiver til å tenke helhetlig vil være viktig. KHiOs ledelse har i forbindelse med oppdraget formulert følgende behov: i) bedre oversikt, rapportering og styring – 
verktøy, analyser, indikatorer og prognoser som bidrar til dette, ii) mer treffsikker budsjettering, iii) bedre prosesser knyttet til internfakturering, iv) mer langsiktig og 
økonomisk planlegging og virksomhetsstyring, iv) en ny viderefordelingsmodell, og v) bedre incentiver for benyttelse av ressurser, inkludert personell, midler og 
areal.

Trendene i UH-sektoren går som vi kan se i retning av å etablere en sterkere økonomisk styring sentralt, stimulere til mer felles samarbeid på tvers av enheter og 
å etablere klarere og mer målbare styringsindikatorer. Vi mener at universiteter og høgskoler, til tross for sine unike trekk, også har noe å lære av andre offentlige 
virksomheter og har i den nærmere teksten derfor inkludert eksempler på policy for økonomi- og budsjettstyring fra en annen offentlig virksomhet. Vi legger i 
tillegg til to eksempler på budsjettmodeller/prinsipper fra andre oppdragsgivere vi har i universitets- og høgskolesektoren, virksomheter med lignende utfordringer 
som KHiO.
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Figur: oppsett av policy fra en annen virksomhet i offentlig 
sektor som KPMG tidligere sammen med kunden har 
utarbeidet

Forslag til oppsett av budsjettprinsipper

I henhold til god praksis anbefaler KPMG:

Det bør etableres en policy økonomi- og budsjettstyring med tre tilhørende prosedyrer som følger av 
denne policyen. Prosedyrene beskriver hvordan oppgaver skal gjennomføres og følges opp innen 
økonomi- og budsjettstyringen. I tillegg anbefaler vi en egen policy for intern styring og kontroll. Vedlagt 
er eksempler på:
• Policy for intern styring og kontroll – se eksempel A
• Prosedyre for budsjettering – se eksempel B
• Prosedyre for prognoser – se eksempel C
• Prosedyre for rapportering – se eksempel D

Vi legger i tillegg ved eksempler på utkast til nye økonomimodeller (eksemplene E og F) fra andre 
virksomheter i UH-sektoren.

Eksemplene som er lagt ved er til inspirasjon. De er ikke ferdig utarbeidet og tilpasset KHiO, 
men setter retning. 
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Eksempel A (utdrag fra) Policy for intern styring og kontroll
Systemet for styring og kontroll i virksomheten skal være: 
• ledelsesforankret og integrert i alle ledd av virksomheten
• innrettet etter trelinjemodellen (se definisjoner)
• beskrevet i styrende dokumenter,
• innrettet på en slik måte at det er mulig følge opp om systemet etterleves

Styrende dokumenter 
Formålet med styrende dokumenter er å sørge for at virksomheten når sine mål gjennom målrettet effektiv drift, pålitelig rapportering og overholdelse av lover og 
regler. Dette gjøres ved å beskrive hvem som ha ansvaret for hva og hvordan oppgavene skal gjennomføres. Styrende dokumenter deles i to kategorier: 
policy - overordnet dokument med føringer og prinsipper som tydeliggjør roller og ansvar prosedyre - kobling til overordnede føringer og prinsipper, samt 
beskrivelse av hvordan oppgaven skal gjennomføres.

I tillegg kommer eksterne krav til styring og kontroll som legger føringer for de interne styringsdokumentene. Oversikt over gjeldende styrende dokumenter i 
virksomheten, og hvordan de henger sammen er illustrert i figuren nedenfor:
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Eksempel B (utdrag fra) Budsjettprosedyre
Formål

Formålet med denne prosedyren er å beskrive hvordan budsjettprosessen gjennomføres i virksomheten, herunder budsjettering av driftskostnader og inntekter. 
Prosedyren skal bidra til at budsjettprosessen er forutsigbar, planlagt, styrt, dokumentert og kjent for alle involverte parter. Videre skal prosedyren bidra til 
ansvarliggjøring og kvalitetssikring av budsjettet på riktige nivå i organisasjonen.

Budsjettprosessen skal sørge for at virksomheten får et godt beslutningsgrunnlag for å vedta årlig budsjettfordeling, som bygger opp under virksomhetens 
overordnede planer og mål. Herunder skal budsjettet bidra til at de prioriterte arbeidsoppgavene i virksomheten blir tilført tilstrekkelige ressurser og gjennomført 
til riktig tid. 

Overordnede føringer og prinsipper

Prosedyren for budsjett skal bidra til å styrke internkontrollen i virksomheten, jf. § 14 i RØS og pkt. 2.4 i BØS. Herunder skal prosedyren bidra til at 
beløpsmessige rammer ikke overskrides og at forutsatte inntekter kommer inn, at måloppnåelse og resultater står i et tilfredsstillende forhold til fastsatte mål og 
resultatkrav, at ressursbruken er effektiv, at virksomhetens verdier forvaltes på en forsvarlig måte og at økonomistyringen er organisert på en forsvarlig måte. 
Budsjettprosedyren skal videre tilrettelegge for at virksomheten gjennomfører aktiviteter i tråd med Stortingets vedtak og forutsetninger og fastsatte mål og 
prioriteringer fra departementet, samt sikrer planlegging, i samsvar med BØS pkt. 2.2 om Myndighet og ansvar. 

Prosedyren skal også tilrettelegge for at kostnader følges opp mot bevilgning og at resultatinformasjon benyttes i virksomhetens planlegging, i samsvar med pkt. 
2.3 om Styringsprosessen i BØS. Videre skal prosedyren tilrettelegge for at budsjettprosessen følger pkt. 3.2 i BØS om Statsbudsjettet og virksomhetenes 
gjennomføring av vedtatt budsjett, herunder virksomhetens fullmakt og pålegg om å bruke de bevilgningene som er satt til disposisjon. 
virksomhetens budsjettprosess skal være i samsvar med virksomhetens policy for økonomi- og budsjettstyring. 

Budsjettene skal detaljeres på kapittel/post, kostnadssted, artskonto og ev. prosjektnummer. Statens standard kontoplan skal benyttes. Tildelte budsjettmidler 
skal dokumenteres i økonomisystemet.
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Eksempel C (utdrag fra) Prognoseprosedyre
Formål

Formålet med denne prosedyren er å beskrive hvordan prognoseprosessen gjennomføres i virksomheten. Prosedyren skal bidra til at 
prognoseprosessen er forutsigbar, planlagt, styrt, dokumentert og kjent for alle involverte parter. Videre skal prosedyren sikre ansvarliggjøring 
og kvalitetssikring på riktige nivå. Prognosen skal bidra til å gi virksomheten oppdatert styringsinformasjon om det økonomisk handlingsrom.

Prognosen er en intern oppfølging av budsjettet gjennom året, vurdert opp mot forbruk og forventet forbruk til den enkelte seksjon/det enkelte 
prosjekt. Formålet med prognosen er å vurdere fremtidig økonomisk utvikling, avdekke potensielle avvik på et tidlig tidspunkt og sikre at riktige 
tiltak blir satt i verk. Vesentlige avvik skal forklares og det skal utarbeides forslag til tiltak.  

Prognosen inngår som datagrunnlaget til økonomirapporteringen.

Overordnede føringer og prinsipper

Prosedyren for prognose skal bidra til å styrke internkontrollen i virksomheten, jf. § 14 i RØS (Regler for økonomistyring i staten) og pkt. 2.4 i 
BØS (Bestemmelser om økonomistyring i staten). Herunder skal prosedyren bidra til at beløpsmessige rammer ikke overskrides og at 
forutsatte inntekter kommer inn, at måloppnåelse og resultater står i et tilfredsstillende forhold til fastsatte mål og resultatkrav, at 
ressursbruken er effektiv og at virksomhetens verdier forvaltes på en forsvarlig måte. 

Prosedyren for prognose skal tilrettelegge for at virksomheten følger opp sine aktiviteter i samsvar med BØS pkt. 2.2 om Myndighet og 
ansvar. Videre skal prosedyren tilrettelegge for at virksomheten aktiviteter gjennomføres innenfor rammene av tildelte ressurser og at utgifter 
og inntekter følges opp mot virksomhetens budsjetter og fastsatte planer, i samsvar med pkt. 2.3 om Styringsprosessen og pkt. 2.5 om 
Kontroll av utgifts- og inntektstransaksjoner i BØS. Videre skal prosedyren tilrettelegge for at virksomheten følger opp at utgiftsbevilgninger 
ikke overskrides og at inntekter kommer inn i samsvar med forutsetninger, jf. BØS pkt. 3.2 i om Statsbudsjettet og virksomhetenes 
gjennomføring av vedtatt budsjett. 

Virksomheten prosedyre for utarbeiding av prognoser skal være i samsvar med virkeomhetens policy for økonomi- og budsjettstyring. 

Den som har budsjettfullmakt på området (eksempelvis seksjon, avdeling og prosjekter), har også det overordnende ansvaret for prognosens 
kvalitet. 

Prognosen skal følge det samme detaljeringsnivå som tilhørende budsjett, herunder skal prognosen detaljeres på kapittel/post, kostnadssted 
og konto.

Internrevisjon 1-24
Virksomhetsstyring 
& budsjettprinsipper
Kunsthøgskolen i Oslo (KHiO)

1.  Bakgrunn

2. Sammendrag

3. Analyse av nåsituasjonen

4. Innspill til budsjettprinsipper

5. Vedlegg

Side139



12Document Classification: KPMG Confidential
© KPMG AS and KPMG Law Advokatfirma AS, Norwegian limited liability companies and a member firm of the KPMG global organization of 
independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.

Eksempel D (utdrag fra) Rapporteringsprosedyre
Formål

Formålet med denne prosedyren er å beskrive hvordan økonomirapporteringen gjennomføres i virksomheten. Prosedyren skal bidra til at 
rapporteringsprosessen for økonomi er forutsigbar, planlagt, styrt, dokumentert og kjent for alle involverte parter. Videre skal prosedyren bidra 
til ansvarliggjøring og kvalitetssikring av økonomirapporten på riktige nivå i organisasjonen. Økonomirapporteringen er sentral i den interne 
styringen av virksomheten og skal bidra til å gi ledere i virksomheten oppdatert styringsinformasjon om økonomisk handlingsrom. 
Økonomirapporten utarbeides månedlig (bortsett fra januar, juli og desember) på grunnlag av utarbeidet prognose. Økonomirapporten som 
utarbeides etter første og andre tertial er en sentral informasjonskilde i rapporteringen til departementet og ligger også til grunn for 
budsjettrevisjoner.   

Overordnede føringer og prinsipper

Prosedyre for økonomirapportering skal bidra til å styrke internkontrollen i virksomheten. Herunder skal prosedyren bidra til at beløpsmessige 
rammer ikke overskrides og at forutsatte inntekter kommer inn, at måloppnåelse og resultater står i et tilfredsstillende forhold til fastsatte mål 
og resultatkrav, at ressursbruken er effektiv og at virksomhetens verdier forvaltes på en forsvarlig måte.

Prosedyre for økonomirapportering skal tilrettelegge for at virksomheten følger opp sine aktiviteter i samsvar med BØS pkt. 2.2 i BØS om 
Myndighet og ansvar. Videre skal prosedyren tilrettelegge for at direktoratets aktiviteter gjennomføres innenfor rammene av tildelte ressurser 
og at utgifter og inntekter følges opp mot virksomhetens budsjetter og fastsatte planer, i samsvar med pkt. 2.3 om Styringsprosessen og pkt. 
2.5 om Kontroll av utgifts- og inntektstransaksjoner i BØS. I tillegg skal prosedyren tilrettelegge for at virksomheten følger opp at 
utgiftsbevilgninger ikke overskrides og at inntekter kommer inn i samsvar med forutsetninger, jamfør BØS pkt. 3.2 i om Statsbudsjettet og 
virksomhetenes gjennomføring av vedtatt budsjett. 

Virksomhetens prosedyre for økonomirapportering skal være i samsvar med virksomhetens policy for økonomi- og budsjettstyring. 

Den som har budsjettfullmakt på området (eksempelvis seksjon, avdeling og prosjekter), har det overordnende ansvaret for 
økonomirapportens kvalitet. 
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Eksempel E (utkast til) ny budsjettmodell – Universitetet i Tromsø

«1. Ny budsjettmodell skal bidra til å realisere de ambisjoner og mål som er beskrevet i UITs strategi Eallju - Drivkraft i nord og i utviklingsavtalen med 
Kunnskapsdepartementet 

2. Modellen skal i stor grad speile den nasjonale modellen, men samtidig ivareta UiTs egenart og gi rom for nødvendig omstilling.

I mandatet for arbeidet med revisjon av budsjettmodellen er det fastsatt at modellen skal: 

• ivareta prinsipper for god virksomhetsstyring, spesielt kobling mellom strategi, planer og budsjett

• inneha elementer av rammefinansiering, og at hensiktsmessigheten av dette vurdere

• inneha mekanismer for å sikre tilstrekkelig midler til å ivareta drift, nødvendig infrastruktur, omstilling og strategiske prioriteringer

• inneha mekanismer for omfordeling av studieplasser

• inneha mekanismer som understøtter en styrking av eksternøkonomien, og

• modellen må ivareta andre anbefalinger gitt i prosjektet Styrking av økonomistyringen ved UiT.»

Mer informasjon om budsjettmodellen er tilgjengelig her.
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Eksempel F (utkast til) ny økonomimodell – virksomhet i UH-sektoren

• «Modellen skal ha en fordeling mellom basis og resultatbasert del som er omtrent på nivå med det vi har nå.

• Minimum xx prosent av midlene fra KD med et mål om en økning over tid av budsjettet skal brukes til strategiske utviklingsprosjekter

• Omprioriteringer må gis en tidshorisont og forutsigbarhet som gjør at det er mulig å tilpasse aktivitet til endrede rammevilkår

• Modellen skal bygge på entydige, enkle og etterprøvbare data

• Modellen skal ha få og entydige resultatelementer som bygger opp under virksomhetens strategi

• Modellen skal bidra til felles løsninger og kost/nytte tenkning på tvers av alle enheter

• Modellen skal stimulere til mer samarbeid på tvers av alle enheter.»
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Oversikt kilder side 1

Møter Virksomhets- og styringsinformasjon

19.2 (personer med) Styreleder, rektor, lederstøtte rekorat KHiOs strategi 2023-2028

11.3 (personer med) Rektor, fungerende høgskoledirektør, 
lederstøtte rekorat

Hovedregler for økonomiforvaltningen ved Kunsthøgskolen i Oslo (KHiO)

11.4 (personer med)  Rektor, fungerende høgskoledirektør, 
lederstøtte rekorat

Nøkkeltall – utvikling over tid

15.4 Rektor Midlertidig delegasjonsoversikt

30.4 (personer med) Rektor, fungerende høgskoledirektør, 
lederstøtte rekorat

Tildelingsbrev 2024

Årsplan 2003-2024

Skriftlig besvarelse av modenhetsvurdering
Forslag til mandat for studieplangruppe - masternivå

Rektor Fremtidsplan organisasjonsutvikling

Prosjektleder økonomi og virksomhetsstyring Utkast årsplan 2024-2025

Utkast årsplan for utviklingsprosjekter 2024-2025

Økonomigjennomgang med avdelinger og seksjoner - oppsummering

Interne retningslinjer for eksternt finansierte prosjekter
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Oversikt kilder side 2 

Økonomisk og operasjonell informasjon Tidligere rapporter/evalueringer mv.

Samlet budsjett 2021, 2022 og 2023 Evaluering av organiseringen av KHiO – Agenda Kaupang

Totaloversikt alle enheter 2024 Kommentarer til sakspapirer i styresak 80/22 til styremøte 30.11.2022. Deloitte

Regnskapsrapporter januar-februar for alle avdelinger Styresak. Økonomisk status – oppfølging plan og tiltak for å komme i økonomisk 
balanse

Avviksrapporteringer årsslutt 2023 for alle avdelinger Økonomi i balanse - rapport

Akademisk kalender 2024-2025 Notat fra KPMG om prosjektet Økonomi i balanse

Plankalender Nøkkeltall – Database for statistikk om høyere utdanning (DBH)
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1. Saksdokumenter 
 
• Saksutredning 
• Vedlegg: Foreløpig investeringsplan 2025-27 
 

2. Saksutredning 
 
2.1 Formål med saken 
I møte den 5. mars ba KHiOs styre om å få fremlagt en investeringsplan for de kommende 
årene. Investeringsrådet, som består av seksjonssjef Teknisk produksjon, seksjonssjef 
Service, brukerstøtte og infrastruktur, dekan avdeling Kunst og håndverk og dekan avdeling 
Opera, har på bakgrunn av tidligere vedtatte planer, oppdaterte vurderinger og 
tilbakemeldinger fra Kunnskapsdepartementet utarbeidet en foreløpig investeringsplan for 
årene 2025-27, som her legges frem som en orientering til styret. Planen vil bli gjenstand for 
ytterligere bearbeidelse med tanke på et endelig vedtak i forbindelse med budsjettbehandling 
2025. Dette i tråd med anbefalinger fra departementet. 
 
2.2 Sakens hovedtrekk 
Kunsthøgskolens utdannings- og forskningsaktiviteter baserer seg i svært stor grad på 
ferdighetstrening hvor behovet for teknisk utstyr i form av scenerigg, lyd-, lys- og audiovisuelt 
utstyr, samt maskiner og øvrig verkstedsrelatert utstyr som er helt essensielt for utøvelsen av 
de forskjellige kunstfag og -retninger. Selv om vi har stor nytte av utstyr som kan være opp til 
100 år gammelt, så medfører slitasje, generell foreldelse og utvikling til at vi til enhver tid må 
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         Side  2 

investere i nytt. Dette gjelder også utstyr som brukes på kontorer, studentarbeidsplasser og i 
rom for teoretisk undervisning og forskning. 
Kunsthøgskolen er lokalisert i et industrilokale hvor deler av bygningsmassen er over 150 år 
gammelt. Det har sin sjarm, men det har også sine utfordringer vedlikeholdsmessig. Og det 
interne vedlikeholdet må tas fra de årlige tilskuddene dersom vi ikke klarer å bygge opp et 
fond for investeringer og vedlikehold. 
Kunsthøgskolen er, i likhet med alle andre institusjoner i UH-sektoren pålagt å legge til rette 
for, og på et senere tidspunkt implementere et nytt omfattende dataprogram for 
saksbehandling og arkiv kalt UH-sak. Dette pålegget har allerede belastet vårt 
investeringsbudsjett med flere millioner kroner og vil belaste budsjettet for de kommende par 
år med opp mot 2 mill. NOK. 
 
2.3 Konklusjon 
Kunsthøgskolen har et etterslep på investeringer og vedlikehold, og må i de kommende 
budsjettår prioritere å avsette midler både til investeringer for det aktuelle budsjettår samt til 
reserver som kan ta de større investeringene på et senere tidspunkt. En utfyllende plan vil bli 
lagt frem for styret i desember. 
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Investeringsplan for 2025

Nr Ordinære investeringer Kostnad 2025 Kostnad 2026 Beskrivelse av tiltaket Risiko ved manglende investering

159
Adgangskontroll/kortleseranlegg inkl. 
kjøp av innkj.tjeneste 1 600 000

Dagens adgangskontrollsystem (fra 2010) har "end-of-
life"-dato 31.12.24 . Systemet styrer også 
innbruddssensorer og rømningsdører. Reservedeler til 
systemet kan ikke garanteres og det er sikkerhetshull i 
software.
Anskaffelse av nytt system sikrer fortsatt kontrollert 
adgang til og i skolens lokaler, samt at inbruddssensorer 

Dersom systemet ikke skiftes ut kan 
hele/deler av campus bli stående ulåst. 
Sikkerhetshull i programvare gjør systemet 
sårbart for hacking. På enkelte områder kan 
det ikke legges til flere brukere som følge av 
begrensninger i programvare.

61
Spesialavtrekk Keramikk 
sprøyteglaseringsområdet 750 000

Avtrekket for sprøyteglasering i ovnsrommet på 
Keramikk er baset på 80% omluft gjennom 2 filtere. I 
Arbeidsplassforskriften § 7-2 er det spesifisert at 
resirkulering av luft som inneholderkreftfremkallende, 
mutagene eller arvestoffskadelige elementer ikke er 
tillatt. Avtrekket er dermed ikke i tråd med lovens krav.

Bedriftshelsetjenesten har gjennom 
kartlegging av arbeidsmiljø på verkstedene 
avdekket store overskridelser av 
grenseverdier for eksponering av 
helseskadelige stoffer. Deler av aktivitetene 
på Keramikk må innstilles frem til skolen kan 
dokumentere et fullt forsvarlig arbeidsmiljø.

128 Innkjøp av kontormøbler til ansatte 100 000 Arbeidsbord og kontorstoler
Ansatte kan ikke utføre arbeidet sitt uten 
kontormøbler.

129
Innkjøp av pc, mac, skjermer og IT-
utstyr for verksteder og scener 700 000

Innkjøp av arbeidsstasjoner til ansatte samt datautstyr til 
styring av maskiner, lys og lyd på verksteder og scener

Ansatte kan ikke utføre arbeidet sitt uten 
fungerende datautstyr. Verksteder og 
scener kan ikke driftes i henhold til plan.

172
 

IAM 1 000 000

173
UH-sak: Teknisk bistand, 
utviklingsbistand 500 000

Behov for utviklingsbistand da KHiO hverken har 
kompetansen eller ressursene til utviklingsarbeidet. Krav fra myndigheter, kan ikke velges bort

174 UH-sak: Konsulent-bistand INT-ark 200 000
         

SAP og KHiO-FS. Krav fra myndigheter, kan ikke velges bort

146
UH-sak: Ny løsning for saksbehandling 
og dokumentasjonsforvaltning 38 210 47 763

Formålet er å gi saksbehandlere, ledere og 
dokumentasjonsforvaltere et verktøy som gir god støtte 
for arbeidsprosessene.  

Prosjektet er besluttet av digitaliseringsstyret i UH-
sektor. Ihht. Kostnadsoversikt fra UH-sak (september 
2023) Krav fra myndigheter, kan ikke velges bort

177
Utskifting av branncelledører Plan 4 
Scenebygg 220 000

Det er et vedlikeholdsetterslep på skolens dører. Flere 
branncelledører har vært i bruk i mange år og reparert 
gjentatte ganger. Nå er branncelledørene i en slik tilstand 
at de ikke opprettholder kravene til brannsikkerhet og 
sikker rømning.  KHiOs ROS analyse fra 2022 peker på at 
brannsikkerhet er en utfordring pga bygningsmessige 
konstruksjoner.

Utskiftning av branncelledører må utføres 
for å ivatreta menneskers liv og helse. 
Branntilsyn vil gi avvik og pålegg.

Dansematter til scener 1 000 000
Dansematter som brukes på scenene til forestillinger må 
skiftes grunnet slitasje.

Personskader hos danserne grunnet dårlig 
underlag.

Totalt til investeringer 2025 6 108 210

UH-sak
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Investeringsplan for 2026

Nr Ordinære investeringer Kostnad 2026 Kostnad 2027 Beskrivelse av tiltaket Risiko ved manglende investering

12 Lys sømverksted 500 000

Nye armaturer og endret plassering for arbeidslyset i 
verkstedet. Målinger utført av BHT og gjennomgang 
med konsulent viser at dagens løsning gir lys langt under 

Dårlig arbeids- og studiemiljø, 
tretthet og hodepine er meldt inn av 
ansatte og studenter over lengre tid.

72
Helt nytt anlegg på Hovedscenen, Scene 
4 og Scene 6 3 000 000

Forsterkere, høyttaler, miksere og øvrig lydutstyr på alle 
scener må byttes. Utstyret er gammelt og har gradvis 
sluttet å fungere. Det er ikke lenger mulig å lappe på 

Det blir ingen lyd på scenene, ikke 
mulig å gjennomføre undervisning 
eller forestillinger som planlagt.

72

Nye løse/aktive høyttalere til scene 
1,2,3,5,7 og 8, kabler, lydmiksere og nytt 
trådløst mikrofonsystem 1 000 000

Forsterkere, høyttaler, miksere og øvrig lydutstyr på alle 
scener må byttes. Utstyret er gammelt og har gradvis 
sluttet å fungere. Det er ikke lenger mulig å lappe på 

Det blir ingen lyd på scenene, ikke 
mulig å gjennomføre undervisning 
eller forestillinger som planlagt.

120 Dansematter studio 2, 3,4 og 12 600 000 Skiftes hvert 5. år
Personskader hos danserne grunnet 
dårlig underlag.

128 Innkjøp av kontormøbler til ansatte 100 000 Arbeidsbord og kontorstoler
Ansatte kan ikke utføre arbeidet sitt 
uten kontormøbler.

129
Innkjøp av pc, mac, skjermer og IT-utstyr 
for verksteder og scener 700 000

Innkjøp av arbeidsstasjoner til ansatte samt datautstyr 
til styring av maskiner, lys og lyd på verksteder og scener

Ansatte kan ikke utføre arbeidet sitt 
uten fungerende datautstyr. 
Verksteder og scener kan ikke driftes 
i henhold til plan.

146
UH-sak: Ny løsning for saksbehandling 
og dokumentasjonsforvaltning 47 763

Formålet er å gi saksbehandlere, ledere og 
dokumentasjonsforvaltere et verktøy som gir god støtte 
for arbeidsprosessene.  

Prosjektet er besluttet av digitaliseringsstyret i UH-
sektor. Ihht. Kostnadsoversikt fra UH-sak (september 
2023) 

Krav fra myndigheter, kan ikke velges 
bort

150 Nye Mac'er til undervisningsrom i Medialab 800 000
Oppgradering til nye maskiner som kan håndtere dagens 
krav til programvare og sikkerhet Undervisning kan ikke gjennomføres

189
Utskifting av gassdetektorer i verksteder 
BT2. 2026 40 000 Gassdetektorer for propanlekkasje må skiftes jevnlig

Fare for ulykke med alvorlig 
personskade

Totalt til investeringer 2026 6 787 763

UH-sak
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Investeringsplan for 2027

Nr Ordinære investeringer Kostnad 2027 Kostnad 2028 Beskrivelse av tiltaket Risiko ved manglende investering

Ventilasjon og spesialavtrekk verksteder 750 000

ventilasjon og spesialavtrekk på verksteder må byttes, 
der det er mulig må det vurderes avtrekk som ikke er 
basert på resirkulering av luft.

Brudd på AML, verksteder må stenges eller får 
begrenset drift, undervisning kan ikke 
gjennomføres som planlagt. Visse materialer 
kan ikke benyttes (f.eks. MDF)

102 Bytte av truck til Keramikk 500 000 Kjøp av ny gaffeltruck til Keramikk
Store keramikkarbeider kan ikke håndteres, får 
ikke tatt i bruk kapasiteten ved verkstedet

109

Fornyelse av stofftrykkverkstedet

750 000

       
der det er mulig må det vurderes avtrekk som ikke er 
basert på resirkulering av luft. Stofftrykk har i dag ikke 
et fungerende spesialavtrekk

Undervisning kan ikke gjennomføres som 
planlagt, begrensninger i hvilke prosesser som 
kan gjennomføres.

121
Dansematter studio 1, 7, 8 og 9

430 000 Skiftes hvert 5. år
Personskader hos danserne grunnet dårlig 
underlag.

122
Dansematter studio 10

100 000 Skiftes hvert 5. år
Personskader hos danserne grunnet dårlig 
underlag.

128 Innkjøp av kontormøbler til ansatte 100 000 Arbeidsbord og kontorstoler
Ansatte kan ikke utføre arbeidet sitt uten 
kontormøbler.

129
Innkjøp av pc, mac, skjermer og IT-utstyr 
for verksteder og scener 700 000

Innkjøp av arbeidsstasjoner til ansatte samt datautstyr 
til styring av maskiner, lys og lyd på verksteder og 
scener

Ansatte kan ikke utføre arbeidet sitt uten 
fungerende datautstyr. Verksteder og scener 
kan ikke driftes i henhold til plan.

146
UH-sak: Ny løsning for saksbehandling 
og dokumentasjonsforvaltning

Formålet er å gi saksbehandlere, ledere og 
dokumentasjonsforvaltere et verktøy som gir god støtte 
for arbeidsprosessene.  

Prosjektet er besluttet av digitaliseringsstyret i UH-
sektor. Ihht. Kostnadsoversikt fra UH-sak (september 
2023) Krav fra myndigheter, kan ikke velges bort

190
Utskifting av gassdetektorer i verksteder 
BT2. 2027 35 000 Gassdetektorer for propanlekkasje må skiftes jevnlig Fare for ulykke med alvorlig personskade

Totalt til investeringer 2027 3 365 000

UH-sak
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1. Saksdokumenter 
 
• Saksutredning 
• S-sak 37-24 Vedlegg 1 KHiO årsplan for 2025 med høst 2024 
 

2. Saksutredning 
 
2.1 Formål med saken 
Styret får her KHiOs årsplan for 2025 til orientering. Det er ønskelig å etablere en årsplan 
relatert til budsjettåret, og derfor er høsten 2024 også lagt til, slik at KHiO etter hvert får en 
årlig syklus. Årsplanen har en viktig plass i Kunsthøgskolens styringssystem. 
 
2.2 Sakens hovedtrekk 
Årsplanen omhandler våre felles utviklingsprosjekter, knyttet til vårt strategiske målbilde frem 
mot 2028. Årsplanen gir en konsentrert oversikt, leseren vil kunne finne lenker fra årsplanen 
til informasjon om prosjektet/tiltaket: KHiOs strategiske prosjekter og styringsinformasjon. 
 
Hovedområdene fra forrige årsplan er besluttet videreført:  

• Organisasjon/ kultur / tillit  
• Arealbruk  
• Fagløft  
• Økonomi/ budsjett 2025/ økonomi og aktivitet i balanse  

 
Årsplanens innhold og prosess er under utvikling, og styret vil motta en revidert versjon av 
årsplanen i desember. 
 
2.3 Konklusjon 
Styret bes om å ta årsplanen til orientering, og styret inviteres til å kommentere på saken. 
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ÅRSPLAN FOR UTVIKLINGSARBEID 
Året 2025, med høst 2024 
 
Behandlet i styrets møte 11. juni 2024 

 

Kronprinsesse Mete-Marit er oppteken av veving som handverk og kuns�orm og onsdag 10. april 2024 kom ho på sit første 
besøk �l KHiO. Foto: Håvard Andreas Krogstad Johansen/KHiO 
 
  

Side152



Kunsthøgskolen i Oslo 
  Styresak 37/24

   

Side 2 av 10 
 

Innhold 
Bakgrunn og målse�ng .............................................................................................................. 2 

Årsplanen i Kunsthøgskolens styringssystem ......................................................................... 3 

Om Årsplan for 2025, med høst 2024 ........................................................................................ 3 

Tildelingsbrevet 2024 - Fellesføringer og krav fra regjeringen ............................................... 4 

Målbilde 2028 – Fokusområde Kunstnerisk kjerne .................................................................... 5 

Målbilde 2028 – Fokusområde Bærekra� .................................................................................. 7 

Målbilde 2028 – Fokusområde Strategisk samhandling ............................................................ 9 

 
 
 

 
 
 
 

Bakgrunn og målse�ng 
For å sikre målretet utviklingsarbeid ved Kunsthøgskolen, har ledergruppen definert et 
ledelsesfokus for høsten 2024 og budsjetåret 2025, nedfelt i denne årsplanen. Årsplanen tar 
utgangspunkt i forrige Årsplan for 23/24, samt gjeldende strategi 2023-28:   
 

Kunsthøgskolen i Oslos samfunnsoppdrag er å utdanne utøvende og skapende 
kunstnere og designere, drive kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning på høyt 
internasjonalt nivå og formidle kunnskap om Kunsthøgskolens aktiviteter, virksomhet 
og verdier. 

 
Vedtat strategi for 2023-2028 omfater tre hovedområder: 
 

• Kunstnerisk kjerne 
• Bærekra� 
• Strategisk samhandling 

 
Hovedmål kan oppsummeres slik:  
 

Vi skal høre til de internasjonalt fremste kunstneriske og praksisorienterte 
utdanningsinstitusjonene innenfor fagfeltene ved Kunsthøgskolen i Oslo. 
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Årsplanen i Kunsthøgskolens styringssystem 
Illustrasjonen under viser årsplanens plass i Kunsthøgskolens styringssystem. Årsplanen har 
sit utgangspunkt i �ldelingsbrev og strategi. Årsplanen gir føringer for avdelingenes og 
seksjonenes planlegging og rapportering, og den revideres årlig ved inngangen �l nyt år, i 
tråd med årsbudsjetet. Styringssystemet skal bidra �l å oppnå sektormålene og våre 
strategiske målse�nger. 
 

Grunnlag for 
årshjul
for buds jett, 
plan og Desember Mars Juni August September Oktober November

Styre-
behandling

rapport:
Budsjett-
vedtak
Årsplan - 
utkast

Budsjett-
vedtak 
merforbruk
Årsregnskap
Årsrapport

Status 
årsplan

Halvårs-
rapportering 
regnskap,
årsplan

Avdelingenes 
utviklings-
planer og 
-rapporter

Status planer
Ferdigstilte 
rapporter og 
planer

Styrings-
dialog-
møter  
Seminar  
koordinering

Seksjonenes 
utviklings-
planer og 
-rapporter

Status planer
Ferdigstilte
rapporter og 
planer

Styrings-
dialog-
møter  
Seminar  
koordinering

Økonomi/
Budsjett

Budsjett-
vedtak

Budsjett-
møter med 
avdelinger og 
seksjoner

Budsjett-
prinsipper
(2024)

Budsjett-
konferanse 
hele KHiO

Tildeling
Budsjett-
møter

Ferdigstille 
budsjett

Kvalitet/
NOKUT

Start 
kvalitets-
rapport-
arbeid

Avdelingers
kvalitets-
rapporter

Tilbake-
melding
til avdeling

Årsrapport Ferdigstille 
årsrapport

Starte arbeid 
med 
Årsrapport

Årsplan
Rullering av 
årsplan 
starter

Status 
årsplan

Fra KD:
Tildelings

-brev 
med 

sektor-
mål og 
KHiOs 

utviklings-
avtale

KHiOs 
strategi
2023 -28

Lokale planer
aggregeres

 
 
 
 

Om Årsplan for 2025, med høst 2024 
For å oppnå fastsate mål er det mange områder det kan jobbes med. Spørsmålene denne 
årsplanen besvarer er hva KHiO som fellesskap skal prioritere av utviklingsarbeid høsten 2024 
og budsjetåret 2025. Årsplanen konkre�serer utviklingsområder, oppgaver, fordeler ansvar 
for gjennomføring, samt beskriver fremdri� og �dslinje. Årsplanen omfater ikke de ordinære 
oppgavene KHiO har som utdanningsins�tusjon, eller større prosjekter som én enkelt enhet 
gjennomfører. Årsplanen omhandler våre felles utviklingsprosjekter. 
 
Git strategi 2023-28, med underliggende arbeidsgrupper, høgskolens �ldelingsbrev og 
utviklingsavtale, virksomhetsrapporter 2023 og avdelingenes planer 2024, arbeid med 
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styringsindikatorer og -parametere, årsrapport 2023, �lbakemelding fra 
Kunnskapsdepartementet (KD) på våre resultater og ambisjoner, og spesielt den økonomiske 
situasjonen som Kunsthøgskolen står i, er disse hovedområdene beslutet videreført fra 
forrige årsplan: 

• Organisasjon/ kultur / �llit 
• Arealbruk 
• Faglø� 
• Økonomi/ budsjet 2025/ økonomi og ak�vitet i balanse 

 
Årsplanens oppbygning:  
Årsplanen er inndelt i strategiens fokusområder, – høgskolens målbilde frem mot 2028.  
I tabellene under vises;  

1) hva som i store trekk er oppnådd siste året, og  
2) hva som gjenstår av arbeid på kort sikt (gjeldende årsplan) og hva som er 
utviklingsarbeid med lengre varighet.  

Tiltakene vi arbeider med, kan oppfylle flere fokusområder. Det er henvist �l punkter i KHiOs 
utviklingsavtale (UVA), der det er relevant. 
 
Yterligere informasjon om utviklingsprosjektene, i Teams:  
Utviklingsprosjektene har u�yllende informasjon på Teams, i koblingen her:  
KHiOs strategiske prosjekter og styringsinformasjon. I lenken/teamsområdet har hvert 
strategisk fokusområde en eller flere “kanaler”, og disse er knytet �l årsplanens 
hovedområder. I årsplanen vil leseren kunne finne lenker fra et �ltak/prosjekt �l yterligere 
informasjon om �ltaket/prosjektet i aktuell teamskanal. 
 
 

Tildelingsbrevet 2024 - Fellesføringer og krav fra regjeringen 
Fellesføringer fra regjeringen: 

• KHiO skal følge opp målet med systema�sk og helhetlig arbeid for å redusere 
klimagassutslipp, naturfotavtrykk og energibruk. Rundskriv D-2/24 Fellesføringer i 
�ldelingsbrevene 2024 datert 8. mars 2024. 

• Statlige virksomheter skal ha en posi�v utvikling i antall ansetelser av personer med 
funksjonsnedsetelse og/eller fravær fra arbeid, utdanning eller opplæring. 

• KHiO skal arbeide for å redusere konsulentbruken på områder der det ligger �l rete 
for å benyte interne ressurser og kompetanse. 

 
Andre krav: 

• Sikkerhet og beredskap. Styringsdokument skal ligge �l grunn for arbeidet. 
• Informasjonssikkerhet og personvern. Kunnskapsdepartementet forventer at KHiO 

styrker sit arbeid med å forebygge, oppdage og håndtere alvorlige IKT-
sikkerhetshendelser og brudd på personopplysningssikkerheten. 

• Avsetninger. Reglement regulerer adgang �l å utsete ak�vitet og overføre ubenytet 
bevilgning fra KD, fra et budsjetår �l et annet. 

• Utarbeidelse av investeringsplan. KD ber om at investeringsplanen utarbeides i 
henhold �l KDs veileder, fra og med årsregnskapet for 2023. 
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Målbilde 2028 – Fokusområde Kunstnerisk kjerne 
 
Vi skal �lhøre de internasjonalt fremste kunstneriske og praksisorienterte 
utdanningsins�tusjoner innenfor fagfeltene ved Kunsthøgskolen i Oslo. Kunsthøgskolens 
iden�tet er forankret i at undervisningen, det kunstneriske utviklingsarbeidet, forskningen og 
formidlingen har en kunstnerisk kjerne, som er forankret i kunstnerisk utøvende og skapende 
praksis. 
 
Den kunstneriske kjernen er avhengig av et tet samspill med det profesjonelle kuns�eltet og 
med samfunnet generelt. Denne unike egenarten skal komme tydelig �l utrykk i 
virksomheten og er en forutsetning for at studentene kan bli morgendagens kunstnere og 
kunstutdannere. 
 
Målbilde 2028 
 

Hva har vi oppnådd i 
2023 og 2024? 

Hva gjenstår? 
a. Årsplan 2025, med høst 2024 
b. Utviklingsarbeid med lengre varighet 

Kunsthøgskolens 
samlede 
studieportefølje, 
spesielt på master-
programnivå, skal 
være mer robust. 
 
Masterprogramnivået 
skal fungere som en 
naturlig forbindelse 
mellom bachelor- og 
doktorgradsnivået. 

• Masterprosjekt 
påbegynt i 2023 

• Mandat oppdatert 
våren 2024 

• Periodisk 
studieprogram-
evaluering 

• Revisjoner 
studieplaner 

 

Årsplan, faglø� 
• Kunnskapsgrunnlag for internt-eksternt 

utviklingsarbeid 
Det siste årets nedskjæringer har påvirket hele KHiO, og 
det er behov for å arbeide systema�sk og helhetlig med 
prioriteringer, som også verner om det verdifulle med 
KHiO. Det må jobbes ak�vt med å dokumentere og 
begrunne hvilke rammevilkår som er nødvendige for å få 
dete �l. Dessuten, å kunne avdekke hvor er de kri�ske 
tersklene ligger i hvert studieprogram. 
a) Kartlegge status og behov for studieprogrammene/ 

emnene ved KHiO. 
b) Vurdere en revidert viderefordelingsmodell 
 
Ansvarlig for gjennomføring: Ledergruppen, oppstart 
høst 2023 og videreføres i 2024 og 2025. Dete arbeidet 
tar �d og krever modning. 
 
Utviklingsarbeid med lengre varighet 
• Ny masterstruktur 
• Veiledningsopplæring 

Utdanningsfaglig 
opplæring. 
Retningslinjer. 
UVA pkt. 2 Styrke 
utdanningsfaglig 
kompetanse 

UH-ped-kurset er 
etablert. 
 
Retningslinjer er 
publisert. Oppfølging. 

Årsplan, faglø� 
• Utredning og etablering av Læringssenter for UH-

pedagogikk. 
• Veilederopplæring (ph.d.) 
 

4-årige doktorgrads-
s�llinger med 25 % 
undervisningsplikt. 

Påbegynt, men henger 
sammen med hvordan 
KHiO oppnår krav til 
gjennomstrømning. 4-
årige løp kan etableres 
underveis i 
stipendiatperioden. 

Utviklingsarbeid med lengre varighet 
 
• Kontinuerlig oppfølging  
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Akademisk frihet, 
ytringsfrihet og 
forskningse�ske 
retningslinjer 

2022: Retningslinjer 
for forskningsintegritet 
og god forsknings-
praksis laget. 
Opplæring. 
 

Årsplan, faglø� 
• Onboarding; retningslinjer forskningsintegritet. 
 

Felles arenaer: 
For å utvikle 
forsknings- og 
delingskulturen. 
 
For å utvikle lærings- 
og utdannings-
kulturen. 
 
UVA 9 Etablere faste 
arenaer for deling av 
kunstnerisk utviklingsarbeid 
og forskning mellom 
fagfeller. 

KUF-uken,  
kollegiale fagdager, 
Utdanningsforum, 
UHped.moduler og 
KUFlunsj. 

Årsplan, faglø� 
• Ta i bruk nyt nasjonalt vitenarkiv (NVA). Utvikle 

veiledning og ru�ner for innlevering av KUF-
resultater �l NVA. 

• KUF-dokumentasjon/-publikasjon. 
 
Utviklingsarbeid med lengre varighet 
Forskningsutvalget har formulert tiltak: 
• Etablere lokale arenaer på avdelingene. 
• Fortsete med forskningslunsj o.a. på 

Kunsthøgskolenivå. 
• Etablere forskningsdag hvert semester i akademisk 

kalender for deling. 
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Målbilde 2028 – Fokusområde Bærekra� 
Kunsthøgskolen skal være et forbilde for bevissthet rundt spørsmål om bærekra� og effek�ve 
�ltak for bærekra�ig forbruk. Bærekra� i utvidet forstand påvirker både den enkelte, 
samfunnet og ins�tusjonen. Det er derfor noe som må forstås både ut fra miljø- og 
klimaspørsmål, samlet ressursbruk, samt psykososiale og kulturelle sammenhenger.  
 
For at Kunsthøgskolen i Oslo skal oppnå sine målsetninger innen utdanning, kunstnerisk 
utviklingsarbeid og formidling, skal virksomheten kjennetegnes av prioriteringer som støter 
opp under en langsik�g, helhetlig og bærekra�ig forvaltning av samlede ressurser. Dete 
gjelder både økonomiske, arealmessige og personalmessige ressurser. 
 
Målbilde 2028 Hva har vi oppnådd i 2023 

og 2024? 
Hva gjenstår? 

a. Årsplan høst 2024 og år 2025 
b. Utviklingsarbeid med lengre varighet 

Kunsthøgskolen skal 
være et forbilde for 
bevissthet rundt 
spørsmål om bærekraft 
og effektive tiltak for 
bærekraftig forbruk. 

 

• Bærekraft er et sentralt 
satsningsområde i hele 
organisasjonen 
framover. Dette 
materialiserer seg i 
kunnskapsgrunnlaget vi 
jobber med. 

• Flere prosjekter jf. 
årsrapport. 

Utviklingsarbeid med lengre varighet, fagløft 
• Bærekraft som kunnskapsgrunnlag 

innarbeides systematisk i utdanningene og i 
kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning, 
samt i material og energibruk i 
studieprogrammenes produksjonsledd, der 
eksempelvis ulike løsninger for gjenbruk er 
satt på agenda. 

Vårt klimaavtrykk og 
ressursbruk skal 
kartlegges (…) 
Basert på dete skal (…) 
bærekra�ig forbruk 
igangsetes. 
 

• Kartlegging; forbruk av 
energi, avfall, 
vannforbruk og reiser. 

• Tiltak. Redusert 
forbruk, økt gjenbruk. 

• Bærekraftig 
arbeidsmiljø (ARK og 
vernerunder). 

Årsplan, Økonomi/ budsjett 2025/ økonomi og 
aktivitet i balanse 
Bærekra� i dri� 
• Bærekraftgruppe med mandat. 
• Om prosjektet: Bærekraft – Bærekraft i drift 

Vi skal gjøre 
ressursmessige 
prioriteringer på alle 
nivå som støter opp 
under en langsik�g, 
helhetlig og bærekra�ig 
forvaltning av samlede 
ressurser for å sikre 
kjernevirksomhet og 
strategiske 
satsningsområder 
 
UVA pkt. 11. Ha langsiktig 
økonomisk planlegging. 

Plan med prinsipper for 
budsjettfordeling 
20252028. 
• Forutsetninger og 

kriterier 
• Konsekvensutredninger 

av senarioer. 
 
Ledergruppen har startet 
arbeidet med 
kunnskapsgrunnlag som 
beskrevet i avsnitt fagløft i 
årsplan. 
 
Prosjekt strategiske 
personalplaner 
gjennomført. 

Årsplan, faglø� 
Kunnskapsgrunnlag for internt-eksternt 
utviklingsarbeid 
• Ny masterstruktur. 
• Veiledningsopplæring. 
 
Årsplan, Økonomi/ budsjett 2025/ økonomi og 
aktivitet i balanse 
• Plan og gjennomføring av budsjetprosess 

2025 med etablerte budsjetprinsipper. 
• Om prosjektet: Bærekra� – Økonomi 
 
Utviklingsarbeid med lengre varighet 
• Implementering av strategiske personalplaner 

for alle avdelinger og seksjoner. 
• Videre arbeid med internkontroll, avvik og 

kontrollmiljø. 
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Vi skal ha en faglig 
forankret og bærekra�ig 
organisering av 
infrastruktur, scener, 
verksteder og lokaler. 
 
UVA pkt. 11. Ha langsiktig 
økonomisk planlegging. 

Policy for verksteder og 
scener, igangsatt. 
 
Campusutviklingsplan: 
Kartlegging gjennomført. 
Oppfølging Statsbygg og KD 
vår 2024. 

Årsplan, Arealbruk 
Campusutviklingsplan: KHiO bruker en vesentlig 
andel av vår bevilgning �l husleie og energi. 
Statsbyggs arealrapport anbefaler en 
frem�dsretet campusutviklingsplan. Målet må 
være å synliggjøre sammenhengen mellom 
arealbruk og faglig utvikling, samt utvikle 
konkrete, realiserbare løsninger. Avklaring av 
behovet for Bygg 3 vil være vesentlig. Det er sat 
av 300 000 kroner �l arbeidet. Planen vil være 
sentral for å sikre utløsning av kjøpsopsjon 2025. 
 
Om prosjektet: 
Bærekraft – Arealbruk – Campusplan 
 

Vi skal innføre en 
økonomimodell som 
sikrer gode 
ressursprioriteringer og 
måltall for styring (…). 
 
UVA pkt. 11. 

Utredet budsjettprinsipper 
med støtte fra KPMG. 
 
Utlysning av stilling som 
seksjonssjef for 
økonomistyring. 

Årsplan, Økonomi/ budsjett 2025/ økonomi og 
aktivitet i balanse 
Innfri krav om internkontroll, herunder; effek�v 
ressursbruk jf. Reglement for økonomistyring i 
staten §14. Revidere og innføre økonomimodell. 
Kartlegge ressursbruk. 
 
Inkluderer gjennomgang av innkjøps- og 
bes�llingsru�nene. Knytet �l Bærekra� og 
økonomi. 

Vi skal i rekruterings-
arbeid av studenter og 
ansate arbeide 
målretet for å speile 
mangfoldet i 
samfunnet.  

Teaterhøgskolen arbeider 
aktivt med mangfold i 
rekruttering og lærings-
/arbeidsmiljø 
 

Årsplan, Fagløft 
KHiO vil lære av erfaringene fra Teaterhøgskolen 
sitt arbeid. Delingsseminar vil arrangeres vår 25. 

Gjennom systema�sk 
arbeid med 
læringsmiljø og 
kompetansebygging 
hos ansate skal 
studentene få relevant 
yrkeskompetanse �l å 
takle faglige og mentale 
u�ordringer og 
oms�llinger �l å stå i et 
bredt yrkesliv som er i 
stadig bevegelse og 
utvikling. 
 
UVA pkt. 2. 

Utdanningsutvalget lø�er 
strategiske diskusjoner 
rundt utdanningskvalitet, 
utdanningsfaglig 
kompetanse og 
studiekvalitet på 
ins�tusjonsnivå, og 
fremmer skolens 
utviklings�ltak. 
 
Flere tiltak i avdelingene. 
 
Arbeid med kategorisering 
av arbeidsplaner, 
ferdigs�lles juni 2024.  
 

Årsplan, Fagløft 
• Verksmestere og kompetansevurdering/ 

faglig karriereløp. 
• Utvikle ekspertise knyttet til flerkulturell 

kompetanse (THS; pilot, mangfoldråd). 
• Iverksette interne retningslinjer og forskrift 

(UH-pedagogikk-kompetanse). 
• Utrede og etablere læringssenter for UH-

pedagogikk. 
• Utvikle onboarding-program. Utvikle 

retningslinjer og iverksette fra høsten 2024. 
Herunder; NVA, forskningsintegritet. 

• Revisjon av personalreglement og 
delegasjonsoversikt, ferdigs�lles høst 2024.  

 
Om prosjektene: Bærekra� – Faglø� – 
Kompetansebygging. 
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Målbilde 2028 – Fokusområde Strategisk samhandling  
 
Strategisk samhandling skal bidra �l å styrke fagmiljøene og Kunsthøgskolen i Oslo. Faglig 
spissing og fornying av utdanning, forskning og formidling er avhengig av robuste kollek�ve 
fagmiljøer, med mulighet både for faglig fordypning og tverrfaglig samarbeid.  
 
Gode fagmiljøer kjennetegnes også av gode administra�ve og dri�smessige funksjoner. 
Kunsthøgskolen er en spesialisert høgskole og har et nasjonalt ansvar – dete krever både 
administra�v spisskompetanse og samhandling om løsninger og prosesser i UH-sektoren. 
 
Målbilde 2028 Hva har vi oppnådd i 2023 

og 2024? 
Hva gjenstår? 

a. Årsplan høst 2024 og år 2025 
b. Utviklingsarbeid med lengre varighet 

Vi skal sete ned en 
arbeidsgruppe som 
skal foreslå konkrete 
�ltak som skaper mer 
effek�ve 
samarbeidsformer og 
styrker organisasjons-
kulturen på tvers av 
fag og administrasjon. 
 

• Organisasjonsutvikling; 
arbeid i tråd med 
fremdriftsplan. 

• Policy for verksteder 
og scener: Godt i gang 
med leveranser. 

• Forbedret flyt i 
rapporterings-
prosesser. 

 

Årsplan, Organisasjon/ kultur / �llit 
• Organisasjonskart – implementering. 

Nyt organisasjonskart er vedtat av styret i juni 
2024. Deler av kartet forutseter en gradvis 
overgang og 24/25 blir vik�ge for å lykkes godt med 
denne overgangen. Plan for implementering skal 
utarbeides.  
Om prosjektet: Strategisk samhandling – 
Organisasjon – kultur – �llit 
 
• UH-sak; om prosjektet: Strategisk samhandling 

– UH Sak. 
• Prosjekt som utreder Bruk av Teams, for å 

understøte måten vi arbeider på. 
• Utvikle felles retningslinjer for onboarding 
• FAQ for Teknisk produksjon sine 

ansvarsområder. 
 
Utviklingsarbeid med lengre varighet 
• Kultur og gjensidig �llit i arbeidsmiljøet. 
• Felles KHiO-iden�tet og felles seremonier. 
• Utvikle Åpen dag. 
• Utvikle Råd for frem�dig arbeidsliv. 
• Utvikle KHiOs språkpoli�kk i tråd med ny 

språklov. 
 
Årsplan, faglø� 

• Implementering av verkstedspolicy. 
Fra årsplan 23/24 ble det opprettet en 
arbeidsgruppe for å vurdere infrastruktur, 
tilgangsproblematikk og kapasitet på verkstedene 
på KHiO. Arbeidsgruppen skal levere en rapport 
juni 2024 og rapporten skal deretter ut på høring i 
organisasjonen. 
Krever også utvikling av en plan for iverkse�ng 
(2024/25). 
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Om prosjektet: Strategisk samhandling – Faglø� – 
Verkstedspolicy. 
 

Vi skal utrede 
etablering av felles 
studieplan-strukturer 
på masternivå, som 
muliggjør felles emner, 
valgbare emner, 
fordypningsmuligheter, 
utveksling samt 
sambruk av ressurser. 

• Masterprosjekt 
påbegynt i 2023.  

• Mandat oppdatert i 
2024. 

• Utviklet felles kurs. 
• Sambruk ressurser. 

Årsplan, faglø� 
Kunnskapsgrunnlag for internt-eksternt 
utviklingsarbeid: 
a) Kartlegge status og behov for 

studieprogrammene/ emnene ved KHiO. 
b) Vurdere en revidert viderefordelingsmodell 
 
Utviklingsarbeid med lengre varighet 
• Ny masterstruktur 
• Veiledningsopplæring 

Vi skal prioritere, 
utvikle og styrke 
utdannings- og 
forskningssamarbeid 
med eksterne og 
internasjonale 
fagmiljøer.  
 
UVA pkt. 9. Styrke det 
strategiske samarbeidet 
med eksterne aktører og 
fagfelt. 

KHiO har mange samarbeid 
nasjonalt og internasjonalt. 
 
Arbeid ved Forsknings-
utvalget, i samarbeid med 
avdelingene. 
Tilretelegging. 

Årsplan, fagløft 
• Støttefunksjon for søknadsprosesser og 

bistand til å finne ekstern finansiering. 
 
Utviklingsarbeid med lengre varighet 
Forskningsutvalget har formulert tiltak: 
• Utvikle forskningsstrategier innen avdelingenes 

fagområder for å tydeliggjøre disse.  
• Tekster som henvender seg �l fagfeller, internt 

og eksternt, tydeliggjør forskerfellesskapene 
ved Kunsthøgskolens avdelinger. 

God interaksjon 
mellom forskningen og 
undervisningen ved 
Kunsthøgskolen. 
 
God samhandling med 
det kunstrelaterte 
arbeidslivet. 

• Felles fagdag. 
• Utdanningsforum. 
• UHped.kurs. 
 
KUF-resultatene er på 
høyeste internasjonale 
nivå, og er innlemmet i 
undervisningen. 

Årsplan, faglø� 
• Fortsete eksisterende �ltak. 
 
Utviklingsarbeid med lengre varighet 
• Åpne flere profesjonelle muligheter �l 

avgangsstudentene. 
• Formidling av offentlig program. 
• Kandidatundersøkelse. 

Vi skal øke antall 
søknader og �lslag på 
eksterne midler �l 
utdannings- og 
forskningsprosjekt som 
styrker skolens 
fagmiljøer. 
 
Organisere 
fagfellemiljø, 
administra�ve 
støtesystemer og 
samhandlingsmodeller 
som understøter 
dete. 
 

Forskningsutvalget 
identifisert potensielt 
relevante eksterne 
finansieringskilder. 
 
Flere søknader sendt. 
 
Canvasbruk: Tema i Fokus 
på utdanning. 

Årsplan, faglø� 
Utviklingsarbeid med lengre varighet 
Øke eksterne forskningsmidler (utviklingsavtalens 
punkt 7), der Forskningsutvalget har formulert 
tiltak: 
• Etablere lokale forskningsmiljø i avdelingene 

(fagansate inngår faglig samarbeid, og øker 
ansat-utveksling). 

• Etablere forskningssamarbeid utover 
avdelingen (fagansate bygger faglige netverk, 
deltar på faglige konferanser og etablerer 
faglige samarbeidsavtaler). 

• Være partner på søknader om eksterne 
forskningsmidler. 

• Være prosjektleder på søknader om eksterne 
forskningsmidler. 
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S T Y R E S A K

Saksnummer: 38/24

Sakskategori: Orienteringssak

Sakstittel: Solidaritetsleir ved Kunsthøgskolen

Til: Styret
Fra: Rektor

Dato: 27.05.24
Saksbehandler:
Saksansvarlig:
Arkivnr:

Rektor

1. Saksdokumenter

• Saksutredning
• Vedlegg 1: Updated letter of demands and explanation of terminology
• Vedlegg 2: Kunnskapsgrunnlag akademisk boikott sendt fra Studentrådet ved KHiO
• Vedlegg 3: Gårdeiers tillatelse
• Vedlegg 4: Kronikk – Fornuft og fortvilte følelser
• Vedlegg 5: ELIA statement on the humanitarian crisis in Gaza
• Vedlegg 6: Statement in support of students from employees
• Vedlegg 7: Støtte til studenters krav fra ansatte
• Vedlegg 8: Support signatures from staff

2. Saksutredning

2.1 Formål med saken

Formålet med saken er å orientere om de kravene som er gitt til KHiO fra en studentgruppe
som har satt opp teltleir utenfor hovedinngangen til skolen. Teltleiren er etablert i solidaritet
med det palestinske folket og deres lidelser som følge av krigen i Gaza. Saken orienterer
også om hvordan Kunsthøgskolen har og ønsker å følge opp.

2.2 Sakens hovedtrekk
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KHiO-studenter har sluttet seg til den internasjonale protestbevegelsen som foregår ved
utdanningsinstitusjoner flere steder i verden. Det er satt opp telt utenfor hovedinngangen og
det er oversendt epost til rektor med følgende fem krav:

1. Update KHIO's official statement to condemn the ongoing genocide in Gaza.

2. Cut ties with, and divest from, companies complicit in the colonisation of Palestine.

3. Engage in academic boycott with all Israeli educational institutions until the end of

the Israeli occupation.

4. Offer a minimum of five scholarships for art students from Gaza starting next year.

5. Support the rebuilding of the Palestinian educational institutions in Gaza.

Kravene fra studentene om akademisk boikott er understøttet av vedlagt kunnskapsgrunnlag 
(vedlegg 1 og 2). Rektorat med dekaner og seksjonsledere vil innledningsvis bemerke at de 
verdsetter at det verdifulle og frie ytringsrommet tas i bruk.

Før leiren kom opp har rektor med dekaner kartlagt at formelt samarbeid med israelske 
institusjoner ikke forekommer per i dag. Det er enighet om å ikke søke slike institusjonelle
samarbeid med generelle avtaler nå. 

I pressemelding fra regjeringen, frarådes det å drive handel og næringsvirksomhet som 
bidrar til å opprettholde de folkerettsstridige israelske bosetningene: Regjeringen fraråder 
handel og næringsvirksomhet med israelske bosettinger -regjeringen.no. KHiO vil følge opp 
dette rådet og gjennomgå rutiner for innkjøp.

Rektor ble kjent med at teltleir var under planlegging 6. mai. Som følge av informasjonen 
søkte rektor gårdeier umiddelbart om tillatelse til å sette opp teltleir i tråd med for eksempel 
UiO og UiB. Fungerende direktør fulgte opp med mer detaljert søknad 7. mai. Gårdeier ga 
sin tillatelse og dette ble formidlet til studentene 8. mai (se vedlegg 3). Teltleir ble satt opp 
torsdag 9. mai. Drift ble orientert og fulgte opp med informasjon til vektere som er på skolen 
kveld og helg. Rektor mottok epost fra studentene 10. mai der seks krav ble fremlagt. Disse 
ble etter samtaler revidert til fem krav, se over.

Media har vist sin interesse for saken og rektor har svart ut henvendelse fra blant annet 
Kunstkritikk slik:

- Som rektor kom du med en uttalelse 24. oktober i fjor. hvor du blant annet sa at KHiO
fordømmer de eskalerte krigsforbrytelsene og støtter kravet om umiddelbar våpenhvile i
Palestina og Israel. Hvordan har KHiO forholdt seg til krigen i Gaza i tiden som har gått
siden da?

KHiO på institusjonsnivå har primært forholdt seg til krigen i Gaza slik vi uttalte oss 24. oktober. 

Vi har også fått kartlagt at vi ikke har formelle avtaler med Israelske institusjoner. Lokalt på 

avdelinger og i studieprogrammer har det vært et pågående fokus med oppfølging og samtaler. 

- Hva tenker du om at studenter nå har slått leir på campus?

Jeg ser initiativet i sammenheng med pågående ytringer og demonstrasjoner som foregår flere 

steder i verden. Jeg forstår behovet studentene har for å slutte seg til dette internasjonale 

studentfellesskapet. Jeg vil understreke at studentene våre har fått tillatelse til å markere sin 

solidaritet på denne måten. Jeg ser positivt på at de med utgangspunkt i kunstnerens og 
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kunstens rolle vil invitere til diskusjoner og samtaler som kan åpne for nye perspektiver og 

forhåpentlig være med å påvirke til våpenhvile.” 

KHiO har dekket saken slik på egne nettsider: https://khio.no/om-kunsthogskolen-i-
oslo/aktuelt/teltleir-for-gaza

De stilte kravene fra studentene som vises til innledningsvis er diskutert i Likestillings- og
mangfoldsutvalget, samt i flere ledermøter. Studentene som representerer initiativet, ble
invitert til et eget møte med rektor og direktør, 14. mai for å diskutere innholdet i kravene.
Studentene har også vært i møte for å gå gjennom gårdeiers krav til sikkerhet og disse må
sies er fulgt opp eksemplarisk. Det foreligger imidlertid ikke et avgrenset tidsperspektiv for
teltleiren, slik gårdeier har bedt om.

Det er etablert teltleirer på flere norske universiteter og høyskoler, noe som har resultert i at
flere har fryst eller avsluttet samarbeid med israelske utdanningsinstitusjoner. Lignende
saker har blant annet blitt behandlet eller diskutert av styret ved Universitetet i Agder,
Universitetet i Oslo og ved NTNU. Ingen norske utdanningsinstitusjoner har til nå vedtatt
akademisk boikott. Spørsmålet om akademisk boikott er sammensatt. Rektor merker seg at
det er uenighet om dette spørsmålet ved flere institusjoner (se for eksempel vedlegg 2 og 4).
Ledelsen har også mottatt tre opprop fra 41 ansatte ved KHiO (se vedlegg 6, 7 og 8).

2.3 Konklusjon
Ledelsen har diskutert og orientert seg godt i regjeringens politikk og hvordan sektoren med
sine styrer har behandlet demonstrasjoner og krav. Konklusjonen bygger derfor på de
rammebetingelsene vi er underlagt og hvordan dette er håndtert av andre tilsvarende statlige
utdanningsinstitusjoner. Følgende oppdatering av Kunsthøgskolens uttalelse gitt 24. oktober
2023 på nett, med tillegg som er vist i kursiv foreslås:

KHiO fordømmer de eskalerte krigsforbrytelsene og støtter kravet om umiddelbar
våpenhvile i Palestina og Israel. Drap av sivile og brudd på folkeretten må opphøre.
Alle sivile liv må beskyttes.

KHiO har kolleger, tidligere og nåværende studenter og ansatte, som opplever de
pågående, grufulle krigshandlingene tett på kroppen. Kunsthøgskolen har over en
periode på ti år hatt et nært samarbeid med det Internasjonale Palestinske
kunstakademiet i Ramallah, fra det ble etablert i 2007 til akademiet ble en del av
Universitetet i Birzeit i 2017.

KHiO står solidarisk med den sivile befolkningen som er rammet. Vår dypeste
medfølelse går til kolleger, ansatte og studenter som er berørte.

Palestinske universiteter er hardt rammet. KHiO fordømmer ødeleggelser av 

utdanningsinstitusjoner i Gaza. 

KHiO undersøker muligheter for å ta imot palestinske studenter og akademikere 

gjennom eksempelvis stipendordningene Students at risk og Scholars at risk-

programmet.  
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KHiO støtter initiativer som opprettholder en åpen og inkluderende dialog innen vår 

institusjon.  

KHiO vil utrede muligheter for bidrag i relevante nasjonale og internasjonale 

sammenhenger for å støtte opp om at den palestinske høyere utdanningssektoren 

gjenoppbygges og at studenter kan fullføre sine utdanninger.  

KHiO har ikke institusjonelle avtaler med israelske universiteter og vil ikke inngå slike 

generelle avtaler nå. 

KHiO vil gjennomgå sine innkjøpsrutiner, og så langt det er mulig hensynta 

regjeringens fraråding om å drive handel som bidrar til å opprettholde de 

folkerettsstridige israelske bosetningene, samt krigshandlingene i Gaza. 
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Fra e-post utveksling mellom rektor og studenter 
1. Updated letter of demands 
2. Explanation of terminology 

 
Updated letter of demands 
 
Dear Marianne, 
We here send you a letter updating our protest camp demands :  
  
After seven months of the ongoing genocidal war in Gaza, we couldn’t imagine that we would 
continue our life normally with our courses and exams,  while knowing that our peers in Gaza 
are systematically killed, injured, displaced and forbidden to study due to Israel's 
indiscriminate bombing of educational institutions. 
Israel relentlessly bombed all the twelfth Gaza's higher education institutions leaving nearly 
90,000 students stranded, and more than 350 teachers and academics killed.  
The loss of these academics is not only a loss for the Palestinian academia, it’s a loss for the 
academia realm.  
  
We the students of KHiO decided to join the international student community with their 
protests against the silence and inaction from our academic institutions towards the 
annihilation of the Palestinian people in Gaza and especially eradicating the academic 
infrastructure in Gaza .  
  
We demand that KHiO joins other academic institutions in Norway and Europe who took stance 
and decided to boycott and divest from Israel and organisations related to Israel and/or the 
Israeli military .  
  
Our demands:  
  
● Update KHIO's official statement to condemn the ongoing genocide in Gaza. 
  
● Cut ties with, and divest from, companies complicit in the colonisation of Palestine. 
  
● Engage in academic boycott with all Israeli educational institutions until the end of the 
Israeli occupation. 
  
● Offer a minimum of five scholarships to art students from Gaza starting next year.  
  
● Support the rebuilding of the Palestinian educational institutions in Gaza.  
 
Best,  
KHiO students for Palestine.  
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Explanation of terminology 
 
Dear Marianne,  
  
We would like to thank you all for the meeting yesterday.  
  
The committee seemed to struggle with the wording choices in our previous letter,  which led to 
a disparity in perspectives. 
  
Since the time constraints prevented us from delving into the terminology discussion as 
thoroughly as we had hoped. Therefore, we would like to take this opportunity to address your 
questions in detail and engage in a meaningful conversation about the terminologies we need 
to establish.  
  
As we mentioned yesterday, the terminology conversation holds significant importance in 
crafting a statement that will stand as a record for the future history of KHiO. The choices we 
make now will not only shape our power to change the present but will also leave a lasting 
legacy for future generations to reflect upon. 
  
This process should transcend personal sentiments and biases, focusing instead on the 
integrity of our institution. 
  
You asked about Genocide, Colonial genocide, Israeli Occupation, and Divest. 
  
Genocide :  
  
In 1948, the United Nations Genocide Convention defined genocide as any of five "acts 
committed with intent to destroy, in whole or in part, a national, ethnical, racial or religious 
group". These five acts were: killing members of the group, causing them serious bodily or 
mental harm, imposing living conditions intended to destroy the group, preventing births, and 
forcibly transferring children out of the group. Victims are targeted because of their real or 
perceived membership of a group, not randomly. 
  
UN Special Rapporteur Francisca Albanese has officially reported that Israel has committed 
three acts of genocide with the requisite intent: causing serious bodily or mental harm to 
members of the group, deliberately inflicting on the group conditions of life calculated to bring 
about its physical destruction in whole or in part, and imposing measures intended to prevent 
birth within the group. 

• First violated act: More than 70 % of the recorded deaths have been women and 
children and Israel has failed to prove that the remaining 30 % - adult males – were 
active Hamas fighters. 

• Second violated act:  Israeli forces have wounded more than 70,000 Palestinians and 
detained thousands of Palestinian men and boys, subjecting them to torture and 
mistreatment.   
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• Third violated act: Israel has destroyed or severely damaged most of Gaza’s life-
sustaining infrastructure, including hospitals and agricultural land. 

Calls for “violent annihilation” from Israeli high-ranking officials aimed at soldiers on duty on 
the ground serve as “compelling evidence of explicit and public encouragement to commit 
genocide.  

• Israeli Colonel Yogev Barshesht, speaking from Gaza 2023:  " Whoever returns here, if 
they return here after, will find scorched earth. No houses, no agriculture, no nothing. 
They have no Future. 

• Israeli Knesset member Ariel Kallner, 2023  : " Right now, one goal: Nakba!  A Nakba that 
will overshadow the Nakba of 1948. " 

• Israeli Minister of Defense Yoav Gallant, 2023: " There will be no electricity, no food, no 
fuel. We are fighting human animals, and we are acting accordingly ."  

• Israeli Military Spokesman Daniel Hagari, 2023 : The emphasis is on damage and on 
accuracy." 

• Israeli Minister of National Security Itamar Ben Gvir 2023: The only thing that needs to 
enter Gaza are hundreds of tons of explosives from the air force, not an ounce of 
humanitarian aid.  

It continues with these calls ...  
  
The incalculable collective trauma will be experienced for generations to come, exactly as what 
Palestinians experienced in 1948! 
  
The genocide unfolding before us is stark and undeniable. The evidence is not confined to news 
reports or international recognition; it's vividly captured on our phones, streaming in real-time. 
What we witness is not mere speculation but a lived reality, documented extensively even by 
Israeli soldiers on their social media platforms. 
  
Given the gravity of the situation and the immediacy of the evidence, We believe we must 
confront the harsh truth head-on. The term "genocide" is not to be taken lightly, but when the 
evidence overwhelmingly supports its use, we cannot shy away from it. 
  
Colonial Genocide :  
  
To answer this, We have to argue why we believe that Israel is a settler colonial project in 
the first place :  
Academics have debated for decades whether Israel constitutes a settler colony, and following 
the arguments of leading scholars such as Joseph Massad, Rashid Khalidi, Ilan Pappe, Hamid 
Dabashi and Robert Wolfe (among others), the answer is convincing: Israel is the product of a 
national settler-colonial project. 
The settler-colonial state’s distinguishing feature is that it does not come into being and cannot 
continue to exist without claiming sovereignty over land that is forcefully taken from its native 
inhabitants, through the eradication and erasure of native sovereignty. 

Side168



The expulsion of native people from their lands. This is the core fact of the Palestinian-Israeli 
struggle since 1948. And nowhere is this logic more visible than in the expansion of settlements 
on occupied Palestinian lands. 
  
Given this context, the ongoing genocide in Gaza can be described fairly as colonial genocide, 
especially seeing the flow of settlers who do not hide their intention to remove Palestinians and 
expand the state that is to come, the state of Greater Israel. 
  
Israeli Occupation :  

• The illegal settlements all over the Palestinian lands in the Westbank.  
• The "Security Wall" was built on Palestinian lands.  
• All the Security Buffer zones that are built on the Palestinian lands.  
• Annexation of Palestinian homes and lands in East Jerusalem. 
• The Israeli Occupation in Gaza now! 

  
Divest:  
Divestment is, essentially, reversing an investment. The goal of divestment movements 
generally is “generating social and political pressure on the companies that are targets of 
divestment. 
  
In our case, to be specific ensuring that KHiO won't accept research or project funding from 
companies that support the Israeli occupation, or funds from Israeli companies/ institutions.  
  
Boycott:  

• Academic Boycott of the Israeli educational, cultural, and art institutions.  
• End the purchasing of any company that is supporting/funding the Israeli military, 

functioning or working in the Illegal Israeli settlements. ( we will send a further email 
with a more detailed list).  

  
In the interest of fostering a shared understanding, we propose an additional step to our 
dialogue. Should there be any disagreement with our interpretation of these terminologies, we 
suggest inviting experts in Genocide Studies and Colonial Studies to provide further insight and 
guidance. 
  
Bringing in external expertise will not only enrich our understanding but also ensure that our 
discourse is informed by a comprehensive and nuanced perspective.  
  
looking forward to our next meeting.  
  
KHiO for Gaza camp. 
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Introduksjon  
 
Dette dokumentet gir et utfyllende kunnskapsgrunnlag til det nasjonale oppropet for 

akademisk boikott av Israel1. Debatten om boikott preges til tider av oppfatninger som ikke er 

empirisk funderte. Et eksempel på dette er påstander om at akademisk boikott hindrer norske 

akademikere i å ha dialog med våre israelske kolleger. Som det redegjøres for i det nasjonale 

oppropet for akademisk boikott av Israel, er dette ikke tilfelle. Et annet eksempel er en ofte 

uttrykt antakelse om at israelske universiteter og høgskoler utgjør en form for liberal 

«motstemme» mot Israels undertrykking og okkupasjon av palestinerne. Som det redegjøres 

for i del 2 og 3 av denne rapporten, er dette en empirisk upresis fremstilling.  

 

Det er viktig at en debatt om akademisk boikott av Israel er kunnskapsbasert. Dette er spesielt 

viktig i universitets- og høgskolesektoren, der det å bidra til kunnskapsbaserte avgjørelser er 

en sentral del av samfunnsmandatet. Denne rapporten bidrar derfor med et empirisk grunnlag 

for tre sentrale temaer knyttet til akademisk boikott av Israel: 

a) Den israelske okkupasjonens konsekvenser for den palestinsk høyere utdanning.  

b) Israelske universiteter og høgskolers medvirkning til undertrykkelse og okkupasjon av 

det palestinske folket.  

c) Israelske universiteter og høgskolers undertrykkelse av akademisk frihet for sine egne 

studenter og ansatte.  

 

Rapporten struktur følger disse temaene.  

 

Det nasjonale oppropet for en akademisk boikott av Israel bygger på et palestinsk opprop. 

Allerede i 2004 ba palestinske akademikere om en akademisk boikott av Israel2. I det 

opprinnelige oppropet vektlegges det at israelske universiteter og høgskoler aktivt medvirker 

til undertrykkelsen av palestinere, eller unnlater å støtte opp om sine palestinske kolleger: 

«Since Israeli academic institutions (mostly state controlled) and the vast majority of Israeli 

intellectuals and academics have either contributed directly to maintaining, defending or 

otherwise justifying the above forms of oppression, or have been complicit in them through 

their silence».   

 

Siden den israelske krigføringen mot Gaza startet den 7. oktober 2023, har palestinske 

akademikere igjen understreket israelske universiteter og høgskolers medvirkning til 

krigsforbrytelser. BirZeit University, som anses som det ledende universitetet i Palestina, kom 

med en pressemelding den 15. oktober 2023 der de ba om støtte fra det internasjonale 

akademiske samfunnet. De ber eksplisitt om en akademisk boikott av Israel3: «We also hold 

Israeli universities responsible as they have been indispensable to the regime of settler 

 
1 https://bit.ly/boycottforgaza , se også vedlegg 1 i denne rapporten.  
2 https://bdsmovement.net/pacbi/pacbi-call  
3 https://www.birzeit.edu/sites/default/files/upload/open_letter_from_birzeit_university.pdf   
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colonial oppression and apartheid, complicit in grave violations of human rights including 

developing weaponry, military doctrines, and legal justification for the indiscriminate, mass 

targeting of Palestinians. These academic institutions must be shunned by the international 

academic community.».  

 
Et grunnleggende premiss for det palestinske, norske og andre internasjonale opprop for 

akademisk boikott av Israel er dermed at israelske høyere utdanningsinstitusjoner spiller en 

sentral rolle i å opprettholde Israels okkupasjon og undertrykkelse av palestinerne. Dette ble 

igjen understreket i et palestinsk opprop 29. november 2023 signert av 15 palestinske 

universiteter4, der det står at «We urge the international academic community to fulfill its 

intellectual and academic duty to seek the truth and hold perpetrators of genocide 

accountable. Israeli universities, complicit in human rights violations, should face international 

isolation.».  

 

Gitt premisset at israelske høyere utdanningsinstitusjoner spiller en sentral rolle i å 

opprettholde Israels okkupasjon og undertrykkelse av palestinerne, vil institusjonelt 

akademisk samarbeid med israelske universiteter og høgskoler bidra til å legitimere 

institusjoner som yter aktiv støtte til okkupasjon og brudd på folkeretten.  

 
Fredag 26. januar 2023 kom FNs internasjonale domstol  med en kjennelse der man anså det 

som plausibelt at Israel er i ferd med å gjennomføre et folkemord i Gaza5. Som vi redegjør for 

i del 3 av denne rapporten, har israelske universiteter uttrykt tydelig støtte til Israels krigføring 

i Gaza. En implikasjon er at israelske universiteter nå også kan han en rolle i å støtte opp under 

et folkemord.  

 
Denne rapporten presenterer mer detaljert informasjon om israelske universiteters 

medvirkning til okkupasjon og undertrykkelse av palestinere enn det som er tilgjengelig i det 

nasjonale oppropet. Rapporten dokumenterer også konsekvensene av Israels okkupasjon og 

krigføring for den palestinske høyere utdanningssektoren. Rapporten kombinerer et søkelys 

på den nåværende situasjonen (etter 7. oktober 2023) med kilder som inntar et historisk 

perspektiv.  

 

  

 
4 https://www.birzeit.edu/en/news/unified-call-justice-and-freedom-palestine  
5 https://www.icj-cij.org/node/203447  
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1. Universitets- og høgskolesektoren i Palestina  
 
For å dokumentere israelske universiteter og høgskolers medvirkning til undertrykking av 

akademisk frihet og akademisk virksomhet blant palestinere, redegjør vi i denne delen av 

rapporten for hvordan den palestinske høyere utdanningssektoren påvirkes av den israelske 

okkupasjonen og de pågående krigsforbrytelsene.  

 

Det finnes 49 høyere utdanningsinstitusjoner i Palestina, fordelt på universiteter, høgskoler og 

«community colleges». Blant disse er det 22 universiteter og høgskoler på den okkuperte 

Vestbredden/i Øst-Jerusalem og 11 universiteter og høgskoler i Gaza.  

 

Universitets- og høgskolesektoren (UH-sektoren) i Palestina har aldri operert i fravær av 

okkupasjon. Palestinas første universitet, BirZeit University, ble etablert under 

militærokkupasjon i 1975.  

 
 

Universitets- og høgskolesektoren i Gaza 
 
UH-sektoren i Gaza har vært helt ute av funksjon siden 7. oktober, og 88.000 studenter har 

fått utdanningsløpet sitt avbrutt6. Samtlige universiteter og høgskoler er helt eller delvis 

ødelagt israelske bombeangrep7. Allerede den 30. oktober 2023 rapporterte Palestinian 

Ministry of Education & Higher Education i Ramallah at ni universiteter/høgskoler i Gaza hadde 

blitt ødelagt8. Etter dette har israelske styrker gjennomført flere angrep mot palestinske 

universiteter. Islamic University of Gaza, al-Isra University og as Azhar University er 

totalødelagt. Al-Isra University ble destruert i en kontrollert eksplosjon den 17. januar 2024 

etter at israelske okkupasjonsstyrker hadde brukt universitetsområdet som militærbase i 70 

dager9. Eksplosjonen ødela samtidig et universitetsmuseum med 3000 arkeologiske 

gjenstander. Flere universiteter, for eksempel Islamic University of Gaza og University 

College of Applied Sciences10, er blitt skadet av bombeangrep i flere omganger. Al Aqsa 

University, som er blitt brukt som tilfluktssted for palestinere som er blitt fordrevet fra 

 
6 https://english.wafa.ps/Pages/Details/138910   
7 https://reliefweb.int/report/occupied-palestinian-territory/israel-kills-dozens-academics-destroys-every-
university-gaza-strip-enar ; https://www.aljazeera.com/news/2024/1/24/how-israel-has-destroyed-gazas-
schools-and-universities ; https://www.scholarsatrisk.org/report/2023-11-15-al-quds-open-university/ ; 
https://www.scholarsatrisk.org/report/2023-10-10-islamic-university-of-gaza/ 
https://www.scholarsatrisk.org/report/2023-11-06-al-azhar-university/  
8 https://english.wafa.ps/Pages/Details/138910  
9 https://english.palinfo.com/news/2024/01/18/313005/  
10 Personlig kommunikasjon mellom Hege Hermansen (OsloMet) og ansatte ved University College of Applied 
Sciences i tidsrommet 07.10.2023 og 23.01.2024.  
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hjemmene sine, ble bombet den 22. januar 202411. Ifølge Al Mayadeen ble fem palestinere 

drept i angrepet12.  

 

Flere universiteter har fått campus overtatt av israelske okkupasjonsstyrker. OsloMet sin 

partnerinstitusjon, University College of Applied Sciences (UCAS), opplyser at de fikk hele 

campusområdet sitt overtatt av israelske okkupasjonsstyrker under bakkeinvasjonen i det 

nordlige Gaza. Det samme har skjedd ved the Islamic University of Gaza13 og al-Isra 

University14. 

 

På grunn av det totale sammenbruddet av UH-sektoren i Gaza er det utfordrende å få 

oppdaterte tall på antall drepte studenter og ansatte. Palestinian Ministry of Education & 

Higher Education i Ramallah rapporterte allerede 30. oktober 2023 at 427 studenter og 12 

ansatte var registrert drept. Euro-Med Human Rights Monitor rapportere 20. januar 2024 at 

mange hundre studenter og ansatte i den høyere utdanningssektoren i Gaza er drept, 

inkludert 94 vitenskapelige ansatte15. De drepte inkluderer tre universitetsrektorer: to ved 

Islamic University of Gaza16, Sufyan Tayeh og Mohammad Shubair, og en ved University 

College of Applied Sciences, Saed Al-Zebda. Sufyan Tayeh rakk bare å være rektor i rundt seks 

uker før han ble drept (han overtok etter Mohammed Shubair). Mange vitenskapelige ansatte, 

eksempelvis rektor Sufyan Tayeh, professor i litteratur Refaat Al-Areer og dekan ved det 

medisinske fakultetet Omar Ferwanah, er blitt drept i sine hjem sammen med mange 

familiemedlemmer. Etter at rapporten til Euro-Med ble publisert er minst to andre 

akademikere drept: Hossam Hamada17, som underviste ved medisinutdanningen ved Islamic 

University of Gaza, og Fadel Abu Hein18, som underviste i psykologi ved Al-Aqsa University, er 

begge blitt skutt og drept av israelske snikskyttere.  

 
Per 23.01.2024 er mer enn 85% av innbyggerne i Gaza på flukt, og mange har flyktet mer enn 

en gang. Flertallet av studenter og universitetsansatte i Gaza er dermed internt fordrevne. 

FN rapporterer19 at hele Gazas populasjon opplever sult og mangler tilgang til rent vann. 

Internt fordrevne har heller ikke tilgang til tilstrekkelige sanitærforhold, medisiner eller 

medisinsk behandling. Israelske okkupasjonsstyrker har angrepet en rekke sykehus, 

 
11 https://www.middleeasteye.net/live-blog/live-blog-update/university-sheltering-displaced-palestinians-
khan-younis-bombed-israel  
12 https://english.almayadeen.net/news/politics/israeli-attacks-on-khan-younis-more-evidence-of-genocide--eu  
13 https://www.middleeastmonitor.com/20231127-israeli-army-holds-a-controversial-sabbath-dinner-at-the-
islamic-university-in-gaza/  
14 https://english.palinfo.com/news/2024/01/18/313005/  
15 https://euromedmonitor.org/en/article/6108/Israel-kills-dozens-of-academics,-destroys-every-university-in-
the-Gaza-
Strip#:~:text=According%20to%20Euro%2DMed%20Monitor,their%20homes%20without%20prior%20notice.  
16 https://www.universityworldnews.com/post.php?story=20231205115323303  
17 https://dohanews.co/israeli-forces-shot-al-shifa-hospitals-head-of-pathology-in-gaza-and-left-him-to-bleed/  
18 https://www.middleeasteye.net/news/war-gaza-prominent-professor-al-aqsa-university-killed-israel  
19 https://abcnews.go.com/International/500000-people-gaza-face-catastrophic-hunger-
unrwa/story?id=106593939  
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ambulanser og helsepersonell, og medisinsk utstyr kommer ikke inn i Gaza i tilstrekkelig 

omfang. Allerede i slutten av november 2023 advarte FN om at flere innbyggere i Gaza kunne 

dø av sykdom og epidemier enn av israelske bomber20.   

 
20 https://www.reuters.com/world/middle-east/more-people-risk-death-disease-than-bombings-gaza-who-
2023-11-28/#:~:text=%22Eventually%20we%20will%20see%20more,briefing%20in%20Geneva.  

Side177

https://www.reuters.com/world/middle-east/more-people-risk-death-disease-than-bombings-gaza-who-2023-11-28/#:~:text=%22Eventually%20we%20will%20see%20more,briefing%20in%20Geneva
https://www.reuters.com/world/middle-east/more-people-risk-death-disease-than-bombings-gaza-who-2023-11-28/#:~:text=%22Eventually%20we%20will%20see%20more,briefing%20in%20Geneva


 8 

Universitets- og høgskolesektoren på den okkuperte Vestbredden og i Øst-Jerusalem 
 
Siden 7. oktober har mye av Vestbredden vært nedstengt av israelske okkupasjonsstyrker i 

form av veisperringer og såkalte «check points»21. En konsekvens av dette er at det store 

flertallet av studenter og ansatte i UH-sektoren ikke kommer seg til sine respektive 

læresteder22. Eksempelvis har Hebron, der OsloMet sin samarbeidspartner på Vestbredden 

Palestine Polytechnic University (PPU) er lokalisert, vært nedstengt av israelske 

okkupasjonsstyrker siden midten av oktober. Ved Palestine Polytechnic University er det kun 

studenter og ansatte som bor i bykjernen som kommer seg til campus.  

 

I tillegg til militære veisperringer har antall voldelige angrep på palestinere av ulovlige 

israelske bosettere økt. Dette gjør reiser fra hjemmet til lærestedene mer utrygt. FN har 

registrert 452 angrep mot palestinere utført av israelske bosettere i tidsrommet 7. oktober 

2023 til 23. januar 202423. Ifølge FN førte disse angrepene til at 45 palestinere ble drept. FN 

har også registrert 351 tilfeller der palestinsk eiendom er blitt ødelagt. I snitt utgjør dette fire 

bosetterangrep mot palestinere hver dag.  

 

Nedstengningen av veier, byer og landsbyer, kombinert med det økte antallet angrep fra 

israelske bosettere, påvirker UH-institusjoner over hele Vestbredden. Med et unntak (Arab 

American University of Palestine i Jenin) har alle universiteter og høgskoler flyttet 

undervisningen over til Zoom/andre digitale flater24. Eksamen for høstsemesteret 2024 ble i 

stor grad gjennomført digitalt av samme årsak. Enkelte universiteter/høgskoler startet opp 

med noe hybridundervisning i januar/februar 2024, blant annet Palestine Polytechnic 

University.  

 
Israelske okkupasjonsstyrker har invadert flere universitetscampuser på Vestbredden de 

siste månedene. Dette er ikke en ny praksis25, men den har økt i intensitet siden 7. oktober. 

Eksempler inkluderer israelske militærinvasjoner av BirZeit University26 (8. november 2023), 

Palestine Technical University i Tulkarem27 (15. november 2023), Palestine Polytechnic 

University28 (14. desember 2023) og Al Najah University29 (15. januar 2024).  

 

 
21 https://www.palestine-studies.org/en/node/1654908  
22 https://www.universityworldnews.com/post.php?story=2023112210504080  
23 https://www.ochaopt.org/content/hostilities-gaza-strip-and-israel-flash-update-100  
24 Ifølge personlig kommunikasjon med OsloMet sine samarbeidspartnere ved PPU andre uken i januar 2024.  
25 Se for eksempel https://www.scholarsatrisk.org/report/2023-09-24-birzeit-university/  
26 https://www.scholarsatrisk.org/report/2023-11-08-birzeit-university/  
27https://www.facebook.com/Palestinian.MOHE/posts/pfbid021qk9gU6M5KGNTvu4s6bEtRSQCtY5GRv4zfMAcq
VqzNgWvCkFPgdyHAx9QwZdEhELl  
28 Personlig kommunikasjon mellom ansatte ved Palestine Polytechnic University og Hege Hermansen, 
OsloMet.  
29https://www.facebook.com/Palestinian.MOHE/posts/pfbid02FCx5tspJT9BgH1B6iuyKFTcrT1oT6bN2XTQpPJKE
kosmzsbBAi73omp8Su4QGbVal  
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Slike militærinvasjoner av palestinske campusområder medfører ofte betydelig skade på 

universitetets eiendom. I invasjonen av BirZeit University den 8.november 2023 ble for 

eksempel studentparlamentets lokaler ramponert30. Israelske okkupasjonsstyrker konfiskerte 

også studenters eiendeler og palestinske flagg. I militærinvasjonen av Palestine Technical 

University den 15. november 2023 ble også universitetets bygninger skadet31.  

 

Mange universitetsansatte og studenter har blitt arrestert av israelske okkupasjonsstyrker32. 

Dette er heller ikke et nytt fenomen, og helt siden den israelske okkupasjonen av Vestbredden 

startet i 1967 har palestinske studenter og universitetsansatte jevnlig blitt utsatt for 

arrestasjoner33. Imidlertid har omfanget økt betydelig siden 7. oktober. Noen eksempler på 

universitetsansatte som er bortført av israelske styrker inkluderer: 

• Al-Najah University rapporterte 9. november at flere ansatte var arrestert34.  

• Hudhaifa Nabil Jabari, professor ved Department of Accounting ved Faculty of 
Business and Economics, BirZeit University (arrestert 20. november 2023)35 

• A. Hafez Al-Barghouti, professor of computer science ved BirZeit University (arrestert 
4. desember 2023)36 

• Mohamed Ismail Al-Rimawi, Public Services Department, BirZeit University (arrestert 
22. desember 2023)37 

• Emad Barghouti, professor i fysikk ved Al Quds University (arrestert 23. oktober 
2023)38 

 
Den 20. desember 2023 formidlet Addameer, en organisasjon som jobber for rettighetene til 

palestinske fanger i israelske fengsler, at de hadde registrert 90 arrestasjoner av palestinske 

studenter siden 7. oktober39. I et webinar arrangert av Scholars for Palestine UK avholdt 

24.01.202440, informerte Assistant Professor Samia al-Botmeh ved Birzeit University at 124 av 

deres studenter var arrestert av israelske okkupasjonsstyrker. Eksempler på studenter som er 

bortført av israelske okkupasjonsstyrker inkluderer: 

 
30 https://www.scholarsatrisk.org/report/2023-11-08-birzeit-university/  
31 https://www.universityworldnews.com/post.php?story=2023112210504080  
32 https://www.al-fanarmedia.org/2023/12/554-palestinian-university-students-killed-or-detained-in-44-days/ ;  
https://www.universityworldnews.com/post.php?story=2023112210504080 ; 
https://www.scholarsatrisk.org/report/2023-10-23-al-quds-university/  
33 https://law4palestine.org/wp-content/uploads/2023/04/Law-for-Palestine-Report.-Israels-Arrest-Policy-
against-Palestinian-University-Students-in-the-West-Bank-and-Israel-.pdf  
34 https://www.najah.edu/ar/community/community-news/2023/11/09/jm-lnjh-lwtny-tstnkr-tql-ryys-mjls-
tlbth-w-dd-mn-stdh-ljm-
wtlbth/?fbclid=IwAR3241xuj02_u1gDgoxgKImhVjX9NYJ3x2kG_yFVqMZX5yiHT6HcoBAWduo  
35https://www.facebook.com/BirzeitUniversity/posts/pfbid02D1oJz3FPNxL7k19nm2GmJepkv95rGdDrY8ZtYx5X
852FPpApaPwruLhVNuR6Ueczl  
36https://www.facebook.com/BirzeitUniversity/posts/pfbid02D1oJz3FPNxL7k19nm2GmJepkv95rGdDrY8ZtYx5X
852FPpApaPwruLhVNuR6Ueczl  
37https://www.facebook.com/BirzeitUniversity/posts/pfbid0KVcLxX4GbJZQ4E5osDAvfJg7NYagBjyYbgAZF9NATq
48trvjN6T8jr55wh7UQgWAl  
38 https://www.scholarsatrisk.org/report/2023-10-23-al-quds-university/  
39 Ifølge personlig epost-utveksling med Hege Hermansen, OsloMet. 
40 https://www.birzeit.edu/en/events/Genocide-in-Palestine  
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• Moatazem Omar Issa, leder av Studentparlamentet, Betlehem University (arrestert 
24 oktober 2023)41 

• Omar Sari, leder av Studentparlamentet, al-Najah University (arrestert 9. november 
2023)42 

• Ferouz Salameh, masterstudent ved the Israeli Studies program ved BirZeit University 
(arrestert 16. november 2023)43 

• Muhammad Zahir Al-Zahairi, student ved Faculty of Law and Public Administration 
ved BirZeit University (arrestert 18. november 2023)44 

• Dania Hanatcha, student ved BirZeit University (arrestert 20. november 2023)45 

• Abdel Fattah Taye, sisteårsstudent ved Faculty of Business and Economics, BirZeit 
University (23. november 2023)46 

• Tareq Baya, student ved Faculty of Business and Economics, BirZeit University 
(arrestert 11. desember 2023)47 

• Mahmoud Ali Zahran, student ved Sports Education Department, BirZeit University 
(arrestert 28. desember 2023)48 

• Mer enn 25 studenter ved Al Najah University under en militærinvasjon av 
universitetet (arrestert 15. januar 2024)49 

• I NORHEDII-prosjektet E-Pal, der OsloMet er samarbeidspartner, har prosjektleder 
mottatt flere rapporter om arresterte studenter ved Palestine Polytechnic University 
og Hebron University.  

 
Det har i mange tiår vært rapportert om utstrakt bruk av tortur av palestinske fanger i 

israelske fengsler50. Ifølge Amnesty International har bruk av tortur økt i intensitet siden 7. 

oktober, og de rapporterer om grov fysisk og psykisk tortur og trusler om voldtekt. I en rapport 

publisert 8. november 202351 beskriver de blant annet «severe beatings» og «deliberate 

humiliation». Eksempler inkluderer israelske soldater som hopper på ryggen til palestinske 

 
41https://www.facebook.com/deanofstudent/posts/pfbid02BAoKNmdPnqUde5P8AwCFFGh8GKjzsGHeNnBWzy
gXKGhaXJLdpB5JwQmw92dXwHE9l  
42 https://www.najah.edu/ar/community/community-news/2023/11/09/jm-lnjh-lwtny-tstnkr-tql-ryys-mjls-
tlbth-w-dd-mn-stdh-ljm-
wtlbth/?fbclid=IwAR3241xuj02_u1gDgoxgKImhVjX9NYJ3x2kG_yFVqMZX5yiHT6HcoBAWduo  
43https://www.facebook.com/BirzeitUniversity/posts/pfbid032riaMvPaoa7REf2Nka9VL8KvcwLugVUtmr3pDZ5v
aDVwhp6HLRwFm3dTHdjzdVVJl  
44https://www.facebook.com/BirzeitUniversity/posts/pfbid0xTc3uR9X5ivpLUQX6UCJ2MCQBbgNFHGsAHKjLUYC
864cYPAviMZVrPmrajZiMMHJl  
45https://www.facebook.com/BirzeitUniversity/posts/pfbid0pLUM3sagFsGV5mNsZ3aJjYUb9j4qEucLuEkavrmyG
XKfTnPzZad7bTaKBuP5Hy6Jl  
46https://www.facebook.com/BirzeitUniversity/posts/pfbid0L5SyfB5UeNHqp1CHhfuziTm7PMZ1ML6SctSCGWva
rJexwzhdKJnq5bQh7JbrLN3Hl  
47https://www.facebook.com/BirzeitUniversity/posts/pfbid02c4sSqtNxv3GiEZXczRJZQrZwwQr5cSmEtDgzWj3Cr
2WFf7E1zUir5PYhbtjBSkCWl  
48https://www.facebook.com/BirzeitUniversity/posts/pfbid02Sa2RrWVGDBbQJ95DCLBLJsJ8C8nK2pjDAcRsnK3f
L4ZppuS7WtefqRREQXMPdXbLl  
49 AlJazeera: https://youtu.be/F-a8mXhVCsk?feature=shared  
50 https://www.addameer.org/sites/default/files/publications/torture-eng_0.pdf ; 
https://www.btselem.org/torture ; https://www.hrw.org/reports/pdfs/i/israel/israel946.pdf  
51 https://www.amnesty.org/en/latest/news/2023/11/israel-opt-horrifying-cases-of-torture-and-degrading-
treatment-of-palestinian-detainees-amid-spike-in-arbitrary-
arrests/?__cf_chl_tk=BMzdu7f2hdbss4kaOm91K1vTfHVAxs0Y1FcsnrKhdJ0-1704107919-0-gaNycGzNDPs  
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fanger som ligger nakne på bakken med hendene bundet, og israelske soldater som urinerer i 

ansiktet på palestinske fanger. Mellom 7. oktober og 21. november 2023 døde seks palestinere 

i israelske fengsler52. Ingen av disse fangene hadde blitt formelt siktet.  

 

Mange palestinske fanger holdes under såkalt «administrative detention»53, som betyr at 

de kan holdes i fengsel i lengre tid uten å bli formelt siktet/uten domfellelse. Per 21.01.2024 

holdes mer enn 2000 palestinske fanger i såkalt «administrative detention» (tallene 

oppdateres kontinuerlig av Addameer54). Ifølge Palestinian Prisoners Society55 er dette det 

høyeste antallet palestinske fanger som er holdt i «administrative detention» siden 1987. 

Ifølge Assistant Professor Samia al-Botmeh ved Birzeit University56 er minst 50 av disse 

studenter fra BirZeit.  

 
Institusjonell autonomi og akademisk frihet blant UH-institusjoner på den palestinske 

høyere utdanningssektoren blir sterkt begrenset av ulike israelske militærlover. En rapport 

publisert i 2023 dokumenterer menneskerettighetsorganisasjonen Law for Palestine hvordan 

en rekke militærlover har lagt begrensninger på den palestinske høyere utdanningssektoren 

siden Israel okkuperte Vestbredden, Øst-Jerusalem og Gaza i 196757. Dette har blant annet 

betydd at palestinske akademikere og studenter har måttet få tillatelse fra det israelske 

militæret for å studere og arbeide ved palestinske universiteter (side 6), at det israelske 

militæret har fungert som et «akkrediteringsorgan» som utstedte midlertidige for palestinske 

universiteter (side 7), og det har vært forbud mot å ha palestinske flagg på campus (side 8).  

 

Et eksempel på hvordan slike militærlover begrenser akademisk virksomhet ved palestinske 

universiteter i dag er den såkalte ‘Procedure for entry and residence of foreigners in the Judea 

and Samaria area’58 (Israels betegnelse for den okkuperte Vestbredden). Siden mai 2022 har 

det israelske militæret hatt fullmakt til å bestemme hvilke utenlandske akademikere og 

studenter som får lov til å besøke, arbeide eller studere ved universiteter og høgskoler på 

den okkuperte Vestbredden. De bestemmer også hvilke temaer akademikere får lov til å 

forelese over. Loven representerer en videreføring av tidligere praksis59, da det også tidligere 

 
52 https://www.nytimes.com/2023/11/21/world/hamas-prisoners-hostage-deal.html  
53 https://www.btselem.org/administrative_detention  
54 https://www.addameer.org/statistics   
55https://www.facebook.com/ppsmo.p/posts/pfbid0dVLdgtDHyQGP9RphAiBGgMNKuGvHMTaHjEfxLQnwoprYY
XrTceas5hKswKM1xPYel  
56 https://www.birzeit.edu/en/events/Genocide-in-Palestine  
57 https://law4palestine.org/wp-content/uploads/2023/04/Law-for-Palestine-Report.-Israels-Arrest-Policy-
against-Palestinian-University-Students-in-the-West-Bank-and-Israel-.pdf  
58 https://www.gov.il/en/departments/policies/judeaentry2022  
59 https://www.righttoenter.ps/other-reports-statements/education-impact/ ;  
https://www.birzeit.edu/en/news/update-birzeit-university-continues-lose-international-faculty-israel-persists-
discriminatory ;  
https://www.scholarsatrisk.org/2019/09/concerns-about-restrictions-on-scholars-ability-to-travel-to-the-west-
bank/  
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har vært utbredt at utenlandske akademikere ved palestinske UH-institusjoner ikke får 

innvilget oppholds- og arbeidstillatelse av israelske myndigheter60.  

 

Israel har tidligere stengt ned hele den palestinske høyere utdanningssektoren over lengre 

perioder. I 1988 stengte israelske okkupasjonsmyndigheter ned alle utdanningsinstitusjoner 

over hele Vestbredden61. BirZeit University var nedstengt i 52 måneder mellom 1989 og 

199262. Hele undervisningsvirksomheten ble da flyttet «under jorden» og foregikk i kirker, 

moskeer, forsamlingshus og private hjem.   

 
Palestinske studenter på Vestbredden (totalt 138,800 studenter63) har dermed opplevd store 

inngrep i sine utdanningsløp som følge av israelsk militæraktivitet og den pågående israelske 

okkupasjonen. Universitetsansatte har likeledes opplevd store inngrep i sitt akademiske virke 

og begrensninger av sin akademiske frihet. Oppsummert handler dette om: 

 

• Nedstenging av landsbyer, byer og veier, som gjør at studenter og ansatte ikke kommer 

seg til lærestedene.  

• Angrep fra israelske bosettere gjør det utrygt å bevege seg i mange områder av 

Vestbredden.  

• Lærestedene blir jevnlig invadert av israelske okkupasjonsstyrker. Disse invasjonene 

skaper ofte betydelige skader på universitetets eiendom.  

• Israelske okkupasjonsstyrker foretar jevnlige arrestasjoner av studenter og 

universitetsansatte, og utsetter dem for grov tortur.  

• Det israelske militæret kontrollerer hvilke utenlandske akademikere som får tillatelse 

til å jobbe på Vestbredden.  

• Det israelske militæret kontrollerer hvilke utenlandske studenter som får tillatelse til å 

studere på Vestbredden.  

• Den palestinske høyere utdanningssektoren har aldri opplevd fravær av okkupasjon.  

• Palestinsk høyere utdanning er utsatt for en rekke ulike militærlover som innskrenker 

både institusjonell og individuell akademisk frihet.  

 

 

  

 
60 En av rapportforfatterne (Hege Hermansen) jobbet to år ved et palestinsk universitet på Vestbredden i 
perioden 2004-2006. Sammen med andre internasjonale kolleger ble vi nektet arbeids- og oppholdstillatelse, 
da det ikke var mulig å søke om slike tillatelser når man har palestinsk arbeidsgiver.  
61 https://www.jstor.org/stable/20710326?seq=2 ;  
62 https://www.jstor.org/stable/20710326?seq=2 : Baramki, G. (2009). Peaceful resistance. Building a 
Palestinian University Under Occupation. Pluto Press.  
63 https://www.al-fanarmedia.org/2023/12/554-palestinian-university-students-killed-or-detained-in-44-days/  
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2. Israelske universiteter og høgskolers rolle i okkupasjon og undertrykking av 
palestinere  

 
Et sentralt premiss for oppropet for en akademisk boikott av Israel er at israelske UH-

institusjoner på ulike måter har hatt en aktiv rolle i undertrykkelsen og okkupasjonen av 

palestinere64. Denne delen redegjør derfor for hvordan israelske universiteter og høgskoler 

medvirker til okkupasjonen og krigsforbrytelser.  

 

UH-institusjoners støtte til det israelske militæret 
 
Et sentralt aspekt av israelske UH-institusjoners medvirkning til okkupasjon og apartheid er 

støtte til det israelske militæret. Dette inkluderer utvikling av våpen og militærteknologi og 

utdanningsprogrammer rettet mot ansatte i militæret65.  

 
Konkrete eksempler på dette inkluderer the Technion, som har hatt utstrakt forsknings- og 

utviklingssamarbeid med det israelske militæret og med våpenselskaper som Elbit og Rafael 

Advanced Defence Systems66. Technion har blant annet bidratt til å utvikle bulldoseren D9, 

som er blitt brukt til å ødelegge og rive ned palestinske bygninger65 (destruksjon av palestinske 

bygninger gjennomføres systematisk av israelske okkupasjonsstyrker, ofte som en form for 

kollektiv avstraffelse67). Technion har også opprettet et eget senter for utvikling av electro-

optics i samarbeid med Elbit, en av Israels største våpenfabrikker. I 2014 samlet Technion inn 

mer enn 500.000 USD til støtte for drøyt 600 av studentene sine som deltok aktivt i krigen i 

Gaza («Operation Protective Edge»)68. Rundt 2.200 palestinerne døde i de israelske 

angrepene, to tredjedeler av disse var sivile.  

 

Tel-Aviv University har også deltatt i en rekke samarbeidsprosjekter med det israelske 

militæret. Tilbake i 2011 ble antallet samarbeidsprosjekter oppgitt å være 5565. Tel Aviv 

University har vært vertskap for konferanser om electro-optics og robotics der våpenbedrifter 

har deltatt. Tel Aviv University har et tett samarbeid med Elbit Systems, et israelsk 

 
64 Keller, U. Y. (2009): Academic boycott of Israel and the complicity of Israeli academic institutions in 
occupation of Palestinian territories. https://bdsmovement.net/files/2011/02/EOO23-24-Web.pdf  
Barghouti, O. (2011). Academic boycott. In Barghouti, O.: Boycott, Divestment, Sanctions. The global struggle 
for Palestinian rights. Haymarket Books.  
Elia, N. (2012) The brain of the monster. In Lim. A. (ed). The case for sanctions against Israel. Verso Books.  
Riemer, N. (2023). Boycott theory and the struggle for Palestine: Universities, Intellectualism and Liberation. SD 
Books.   
65 Keller, U. Y. (2009): Academic boycott of Israel and the complicity of Israeli academic institutions in 
occupation of Palestinian territories. https://bdsmovement.net/files/2011/02/EOO23-24-Web.pdf 
66 Riemer, N. (2023). Boycott theory and the struggle for Palestine: Universities, Intellectualism and Liberation. 
SD Books., side 49. (Kindle edition) 
67 https://www.btselem.org/topic-test/house-demolition  
68 https://www.newarab.com/analysis/technion-elite-university-israeli-student-soldiers  
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våpenselskap. I 2022 etablerte de the Elrom Center, som er et felles foretak med det israelske 

luftforsvaret69.  

 

Bar-Ilan University har deltatt i felles forskningsprosjekter med det israelske militæret, blant 

annet knyttet til utvikling av kunstig intelligens for å styre ubemannede krigskjøretøyer65. Ben 

Gurion University har også hatt et tett samarbeid med det israelske militæret, og mottok blant 

annet 15 millioner dollar i 2018 for å bygge ut infrastruktur som skulle støtte utdanningen av 

ingeniører til militæret70. Ben Gurion University samarbeider med det israelske militæret 

innenfor felt som logistikk, cyber-forsvar, luftforsvarsteknologi og informatikk71. Hebrew 

University sin enhet for teknologioverføring, Yissum, har et samarbeid med Lockheed Martin. 

Lockheed Martin leverer en rekke våpen til det israelske militæret, inkludert krigsfly.  

 
Oppsummert har mange israelske universiteter og høgskoler hatt et tett samarbeid med det 

israelske militæret i mange tiår. Palestinere er «hovedmottakere» av angrep fra det israelske 

militæret. Israel gikk for eksempel til krig mot palestinerne i Gaza i 2006, 2008, 2012, 2014, 

2021 og 202369. Israelske militærstyrker har en konstant tilstedeværelse på den okkuperte 

Vestbredden, der det jevnlig foretas militærraid, utenomrettslige henrettelser av palestinere, 

og destruksjon av palestinsk eiendom. Det israelske militæret har også som en hovedoppgave 

å beskytte ulovlig israelske bosettere på den okkuperte Vestbredden.  

 

 

Andre former for støtte til okkupasjon og krigføring  
 
Israelske universiteter har også bidratt med andre former for kunnskap i okkupasjonen av 

palestinere. Hebrew University spilte for eksempel en nøkkelrolle i planlegging av 

okkupasjonen av Vestbredden på begynnelsen av 60-tallet, ved å støtte opp om utviklingen av 

et militært regelverk som skulle brukes til å kontrollere palestinerne72. Etter okkupasjonen av 

Vestbredden i 1967, deltok flere israelske statsvitere, sosiologer og antropologer i studier av 

palestinerne i de okkuperte områdene for formål som omtales som «“not academic but rather 

aimed to serve state interests,” such as suppression of resistance and the departure of 

Palestinians to neighboring Arab countries»73.  

 

Andre eksempler er Begin-Sadat Center for Strategic Studies ved Bar-Ilan University, som 

ifølge egne nettsider produserer «publications and policy recommendations [are] directed 

 
69Riemer, N. (2023). Boycott theory and the struggle for Palestine: Universities, Intellectualism and Liberation. 
SD Books., side 49. (Kindle edition) 
70 https://americansforbgu.org/israel-supports-idf-move-to-the-negev/  
71 Riemer, N. (2023). Boycott theory and the struggle for Palestine: Universities, Intellectualism and Liberation. 
SD Books., side 49. (Kindle edition)  
72 Pappe, I. (2017). The Biggest Prison on Earth: A History of Gaza and the Occupied Territories. Oneworld 
Publications 
73 73Riemer, N. (2023). Boycott theory and the struggle for Palestine: Universities, Intellectualism and Liberation. 
SD Books., side 48-49. (Kindle edition), deler av sitat fra Raviv, 2020.  
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towards senior Israeli decision-makers in military and civilian life, the defense and foreign 

affairs establishments in Israel and abroad»74. The Moshe Dayan Centre ved Tel Aviv 

University profilerte seg inntil nylig ved å si at de var grunnlagt “in part, to bridge the gap 

between the Israeli intelligence apparatus and academia”75.  

 

Tel Aviv University har også bidratt til å utvikle den såkalte Dahiya-doktrinen for det israelske 

militæret76. Dette er en doktrine som rettferdiggjør uproporsjonal maktbruk i krig for å 

avskrekke fienden. Bruk av uproporsjonal makt omtales blant annet i konteksten av Libanon 

og Gaza: «With an outbreak of hostilities, the IDF [Israeli Defence Forces] will need to act 

immediately, decisively, and with force that is disproportionate to the enemy's actions and the 

threat it poses. Such a response aims at inflicting damage and meting out punishment to an 

extent that will demand long and expensive reconstruction processes.»77. Det gjøres dermed 

eksplisitt i dette dokumentet at det militære formålet er å utøve uproporsjonell makt som skal 

skape mest mulig ødeleggelse og oppleves som en form for straff, og dermed avskrekke 

motparten fra å gjennomføre nye angrep.  Det argumenteres videre for at sivile tap som følge 

av uproporsjonal maktbruk kan rettferdiggjøres: «By instilling proper expectations of the IDF 

response among the civilian population, Israel will be able to improve its readiness and the 

resilience of its citizens.»77  

 
Flere israelske universiteter er lokalisert på områder som palestinere ble drevet ut av i 

194878. Eksempelvis ligger Ben Gurion University i Beersheba på et område der 5000 

palestinere ble drevet ut under trussel av å bli skutt den 21. oktober 1948. Flere ble også 

skutt79. The University of Tel Aviv ligger oppå den ødelagte landsbyen Al-Shaykh Muwannis. 

Ariel University er lokalisert i en ulovlig bosetning på Vestbredden, som utgjør et brudd på 

Genevekonvensjonen.  

 
  

 
74 https://cris.biu.ac.il/en/organisations/begin-sadat-center-for-strategic-studies  
75 Riemer, N. (2023). Boycott theory and the struggle for Palestine: Universities, Intellectualism and Liberation. 
SD Books., side 51. (Kindle edition) 
76 https://www.inss.org.il/publication/disproportionate-force-israels-concept-of-response-in-light-of-the-
second-lebanon-war/ ; https://www.washingtonpost.com/world/2023/11/10/israel-dahiya-doctrine-
disproportionate-strategy-military-gaza-idf/ ; https://imeu.org/article/the-dahiya-doctrine-and-israels-use-of-
disproportionate-force  
77 https://www.inss.org.il/publication/disproportionate-force-israels-concept-of-response-in-light-of-the-
second-lebanon-war/  
78 Riemer, N. (2023). Boycott Theory and the Struggle for Palestine: Universities, Intellectualism and Liberation 
(p. 45). Rowman & Littlefield Publishers. Kindle Edition. 
79 Riemer, N. (2023). Boycott theory and the struggle for Palestine: Universities, Intellectualism and Liberation. 
SD Books., kapittel 1. (Kindle edition) 
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Israelske UH-institusjoners støtte til krigføringen mot palestinerne siden 7. oktober 
 
Israelske universiteter har aktivt støttet opp om det israelske militærets folkerettsstridige 

krigføring i Gaza etter 7. oktober 2023. 

 

Det israelske kunstakademiet Bezalel har aktivt støttet opp om israelske reservister som tar 

del i krigføringen mot palestinerne80. Dette har ført til at Bergen Arkitekthøgskole81 og 

Universitetet i Bergen82 har avsluttet sitt institusjonelle samarbeid med Bezalel.  

 

Tel Aviv University driver innsamlingskampanje for sine studenter som deltar i krigføringen i 

Gaza83. På nettsidene beskrives disse studentene, som er reservister i det israelske militæret, 

som «helter». På nettsidene promoterer universitetet også en innsamlingsaksjon for å sende 

«care packages» til israelske soldater i krig84.  

 

Ben-Gurion University, Bar-Ilan University, the Technion, Weizmann Institute of Science og 

Hebrew University har også annonsert økonomiske støtteordninger for studenter som deltar 

i krigshandlingene som startet 7. oktober85. Ben Gurion University har gjort campusområder 

tilgjengelige for israelske soldater86.  

 
University of Haifa har kunngjort på nettsidene sine at "The University of Haifa community 

stands with IDF officers, soldiers, and the entire state of Israel”87. Generelt uttrykker flere av 

nettsidene til israelske universiteter eksplisitt støtte til Israels krigføring. Denne formen for 

institusjonell støtte fra israelske akademiske institusjoner til Israels krigshandlinger overfor 

palestinere, inkludert økonomisk støtte til soldater, har vært utbredt under alle de tidligere 

bombeangrepene på Gaza-stripen88.  

 

 
80 https://www.timesofisrael.com/designers-sew-for-combat-soldiers-pivoting-from-fashion-to-function/  
81 https://www.khrono.no/avslutter-samarbeidet-med-israelsk-kunstakademi/841486  
82 https://www.bt.no/politikk/i/15EPOG/uib-avslutter-avtale-med-israelsk-
kunstakademi?referer=https%3A%2F%2Fwww.bt.no&utm_medium=Social&utm_source=Facebook&fbclid=IwA
R1Zhk28kjXl7_PVUF1ayMUT4E6KzKbObHd8Ryr-1DP7I2c6gjQ7FvhAyCM#Echobox=1705412516  
83 https://english.tau.ac.il/news/uniform_university_fund  
84 https://international.tau.ac.il/lone-soldiers  
85 https://www.timesofisrael.com/israeli-universities-step-up-to-support-students-in-reserves-war-effort/  
86 https://www.nytimes.com/2023/10/14/world/asia/ben-gurion-university-israel-
attack.html?searchResultPosition=18  
87 Se vedlegg 3 i denne rapporten.  
88 https://bdsmovement.net/news/“warrior-students”-how-israeli-universities-are-supporting-war-crimes-gaza 
; Riemer, N. (2023). Boycott theory and the struggle for Palestine: Universities, Intellectualism and Liberation. 
SD Books.; Keller, U. Y. (2009): Academic boycott of Israel and the complicity of Israeli academic institutions in 
occupation of Palestinian territories. https://bdsmovement.net/files/2011/02/EOO23-24-Web.pdf ; 
https://www.aljazeera.com/opinions/2021/6/29/israeli-apartheid-on-campus  
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Ingen israelske universiteter har offentlig fordømt de systematiske overgrepene mot den 

palestinske høyere utdanningssektoren, eller offentlig fordømt de pågående 

krigsforbrytelsene i Gaza.  
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3. Undertrykkelse av akademisk frihet ved israelske universiteter   
 
Menneskerettighetsorganisasjoner som Amnesty International89, Human Rights Watch90 og 

B’Tselem91 har fastslått at Israels undertrykking av palestinere er en form for apartheid. Dette 

får implikasjoner for studenter og ansatte i høyere utdanning92, blant annet i form av 

undertrykking av akademisk frihet93.  

 

Den 12. oktober sendte Utdanningsdepartmentet i Israel ut et direktiv som ba høyere 

utdanningsinstitusjoner om å «immediately suspend any student or employee who expresses 

him or herself in a manner that constitutes “support for terrorism” or “support for the 

enemy.”» 94 95 Dette direktivet er blitt brukt til å innskrenke ansatte og studenters 

ytringsfrihet ved israelske universiteter. Som vi redegjør for nedenfor, har det vært flere 

tilfeller av oppsigelser, utestenging og sanksjoner av ansatte og studenter siden 7. oktober.  

 
Den israelske professoren Nurit Peled-Elhanan ble truet med suspensjon fra stillingen sin ved 

David Yellin College etter anklage om “mangel på forståelse for Hamas grusomme handlinger” 

og “rettferdiggjøring av de avskyelige handlingene.” Disse anklagene kom etter at hun svarte 

på et innlegg fra en kollega på meldingstjenesten WhatsApp der temaet var Hamas’ angrep 7. 

oktober. Hun skrev at angrepet minnet henne om noe filosofen Jean-Paul Sartre en gang skrev 

om raserelasjoner, som hun parafraserte som følger: “After so many years that the neck of the 

occupied has been suffocating under your iron foot and suddenly was given a chance to raise 

his eyes, what kind of gaze did you expect you would see there?” “We saw this gaze,” skrev 

Peled-Elhanan. Få timer etterpå ble hun kontaktet av rektoren ved David Yellin College og 

informert om at hun var blitt suspendert.96 

 
Den israelske sosiolingvisten Uri Horesh ble suspendert fra stillingen sin ved Achva College 

etter at han kritiserte Israels krigføring i Gaza. Han hadde publisert en post på facebook som 

 
89 https://www.amnesty.org/en/latest/campaigns/2022/02/israels-system-of-apartheid/  
90 https://www.hrw.org/report/2021/04/27/threshold-crossed/israeli-authorities-and-crimes-apartheid-and-
persecution  
91 https://www.btselem.org/publications/202210_not_a_vibrant_democracy_this_is_apartheid  
92 https://www.wrmea.org/israel-palestine/obstacles-faced-by-palestinian-students-at-israeli-universities.html  
93 https://www.972mag.com/israeli-academia-crackdown-palestinian-students/  
https://mesana.org/advocacy/committee-on-academic-freedom/2023/11/28/letter-regarding-intensified-
targeting-of-palestinian-students-in-israeli-universities  
94 https://www.adalah.org/uploads/uploads/Education_Ministry_Letter_October_2023.pdf  
95 Engelsk oversettelse: 
https://www.adalah.org/uploads/uploads/Education_Minister_Translation_12_October_2023.pdf  
96 https://www.nytimes.com/2023/11/02/opinion/israel-free-speech-hamas-palestine.html ; 
https://www.brismes.ac.uk/files/documents/30102023_CAF_David_Yellin_College_signed.pdf  
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inkluderte setningen «Free the Gaza ghetto». Suspensjonen kom uten forvarsel, og Horesh 

oppdaget det da han ikke lenger kunne logge seg inn på universitetets digitale systemer. 97  

 
Warda Sada ble sagt opp fra stillingen sin ved Kaye Academic College of Education etter at 

en student hadde satt søkelys på hennes ytringer på sosiale medier98.  

 

Nadera Shalhoub-Kevorkian, professor ved Hebrew University, ble oppfordret av rektor ved 

universitetet til å si opp sin stilling etter at hun hadde skrevet under på et opprop som ba om 

en umiddelbar våpenhvile99, med tittelen «Childhood researchers and students call for 

immediate ceasefire in Gaza.». Universitetet offentliggjorde nyhetene om hennes avgang før 

hun selv hadde fått lest brevet fra ledelsen.  

 
Mangelen på akademisk frihet har også i stor grad gått utover studenter. Minst ti studenter 

er blitt arrestert for å kritisere Israels krigføring i Gaza100. Adalah, en israelsk 

menneskerettighetsorganisasjon som fokuserer på minoritetsrettigheter i Israel, har siden 7. 

oktober blitt kontaktet av 113 studenter fra 33 ulike UH-institusjoner i Israel som har bedt 

om juridisk veiledning. Samtlige hadde blitt utsatt for disiplinærprosedyrer ved institusjonene 

sine fordi de har kritisert Israels krigføring i Gaza. Status per 25. november 2023 var at Adalah 

representerte 93 av disse studentene. Det er særlig palestinere med israelsk statsborgerskap 

som er utsatt, men også israelere. At dette skjer ved så mange ulike institusjoner, viser at store 

deler av den israelske høyere utdanningssektoren har slik praksis.  

 

Direktøren for Adalah uttalte også i et webinar101 før våpenhvilen i oktober 2023 at de hadde 

fått mange telefoner fra ansatte i UH-sektoren som var redde for at de satte «feil» litteratur 

på pensum. Dette gjaldt for eksempel akademikere som underviser i historie (spesielt nakba), 

statsvitenskap (dekolonialisering) og jus (folkeretten).  

 

Oppsummert har israelske universiteter:  

• Bidratt til utvikling av våpen og militærteknologi i samarbeid med det israelske 

militæret/israelske våpenselskaper. 

• Bidratt med andre former for kunnskap som inngår i undertrykkelsen av palestinere, 

inkludert doktriner som rettferdiggjør drap på sivile.   

 
97 https://www.972mag.com/israeli-academia-crackdown-palestinian-students/   ; 
https://www.gerceknews.com/regional-news/israeli-sociolinguist-removed-from-job-for-his-remarks-on-
israels-attacks-222435h  
98 https://www.972mag.com/israeli-academia-crackdown-palestinian-students/  
99 https://mesana.org/advocacy/committee-on-academic-freedom/2023/11/09/letter-to-hebrew-university-in-
defense-of-prof.-nadera-shalhoub-kevorkian  
100 https://theconversation.com/israel-gaza-war-is-having-a-chilling-effect-on-academic-freedom-podcast-
219926  
101 British Society for Middle Eastern Studies: 
https://www.youtube.com/watch?v=YYebFePm9sU&feature=youtu.be  
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• Etablert campusbygninger på områder palestinere ble drevet ut av med makt i 1948, 

og etablert campusbygninger på okkupert grunn.  

• Bidratt med materiell og logistisk støtte til israelske soldater som kriger i Gaza.  

• Organisert pengeinnsamlinger til israelske soldater som kriger i Gaza.  

• Innskrenket ansatte og studenters ytringsfrihet, spesielt deres muligheter til å ytre seg 

kritisk om Israels krigshandlinger i Gaza.  
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Avsluttende kommentarer  
 
Oppsummert presenterer denne rapporten to grunnleggende saksforhold med betydning for 

spørsmålet om akademisk boikott av Israel:  

 

For det første går Israels okkupasjon, krigshandlinger og krigsforbrytelser hardt utover den 

palestinske høyere utdanningssektoren. Det er tilfelle både i dag og i et historisk perspektiv. I 

dag er den høyere utdanningssektoren i Gaza nærmest totalrasert. På den okkuperte 

Vestbredden har palestinsk akademia blitt frarøvet sin akademiske frihet i mange tiår, både på 

institusjons- og individnivå.  

 

For det andre har israelske universiteter og høgskoler bidratt til okkupasjonen og 

undertrykkelsen av palestinere i mange tiår, på en rekke ulike måter. Israelsk høyere utdanning 

er tett forbundet med det israelske militæret, har bidratt med andre former for kunnskap i 

undertrykkelsen av palestinere, og har gjennom en årrekke aktivt støttet israelske soldater 

som kriger i Gaza eller på Vestbredden. Som følge av kjennelsen til FNs internasjonale domstol 

fredag 26. januar 2023, er det nå sannsynlig at disse institusjonene støtter opp om et 

pågående folkemord. Kritikk av Israels krigføring mot palestinere blir regelmessig sanksjonert 

ved israelske universiteter.  

 

Gjennom akademisk samarbeid med israelske universiteter og høgskoler, bidrar man til å 

legitimere institusjoner som i en årrekke har hatt en rolle i å frarøve palestinerne sin 

akademiske frihet. I 20 år har derfor palestinske akademikere bedt det internasjonale 

samfunnet om å innføre en akademisk boikott av Israel. Det nasjonale oppropet for akademisk 

boikott av Israel er en respons til våre palestinske kolleger. Det er også en anerkjennelse av at 

vår egen akademiske frihet ikke kan utøves på bekostning av palestinske akademikere.   
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08.05.24: Svar fra Gårdeier på søknad om tillatelse til å sette opp teltleir på campus  
 
Seilduksfabrikken har vurdert henvendelsen fra ledelsen ved Kunsthøgskolen i Oslo om å 
etablere en teltleir ved hovedinngangen foran KHiO. 

  
Det kan gis tillatelse til dette. Seilduksfabrikken noterer seg at KHiOs ledelse vil gjøre det de 
kan for at markeringene skal gå fredelig for seg, at det ikke påføres skader på bygninger og 
uteområder, og at KHiO påtar seg ansvar for å utbedre skader om det skulle oppstå.  

  
Vilkår for en slik tillatelse er at: 

• brannsikkerhetsmessige forhold ivaretas. Dette gjelder slik at det ut fra skolen må 
være frie rømningsveier, og at Oslo Brann- og redningsetat sikres atkomst til sine 
faste plasser.  Videre at andre utrykningskjøretøy sikres god fremkommelighet. 

• Allmennhetens bruk av området må ivaretas slik at området kan benyttes til ferdsel.  
• Sanitærforhold må ivaretas på en skikkelig måte. 
• Oppheng e.l. på fasadene tillates ikke.  

  
For ordens skyld bes det om at KHiO om mulig kan angi et tidsperspektiv for teltleiren. 

  
For øvrig er det viktig at skoleledelsen holder oss oppdatert løpende slik at en eventuell ikke-
ønsket utvikling kan fanges raskt opp. 

  
Vi imøteser et godt samarbeid i saken. 
 

Seilduksfabrikken v/ Elisabeth Berger 
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Forsiden » Fornuft og fortvilte følelser

KRONIKK

Fornuft og fortvilte følelser
Kronikk av Anine Kierulf, førsteamanuensis UIO, spesialrådgiver NIM. Opprinnelig
publisert i Dagens Næringsliv 25. mai 2024.

Akademisk boikott av Israel er en dårlig idé.

Israels grusomheter på Gaza engasjerer sterkt. Og godt er det – vi ville ikke vært
mennesker om vi ikke reagerte på drap på uskyldige sivile, lemlestelser av barn.
Noen gir så det svir, noen demonstrerer med slagord og telt, noen forakter, fortviler
eller blir apatiske.

Én reaksjonsform som brer om seg er krav om akademisk boikott av Israel. Hvorfor
er ikke det åpenbart en god idé?

Akademisk fordi boikott hører til det politiske, ikke vitenskapelige domene.
Forskningssamarbeid er ikke regimestøtte. Universiteter og fakulteter er forvaltere
av sin egen, og ansattes og studenters akademiske frihet. Også friheten til å være
helt uenig med rådende syn. Friheten fra å bli «kuppet» institusjonelt til politisk
symbolikk man ikke finner formålstjenlig.

Universiteter er fora der faglig funderte samfunnskritikere forløses, de er ikke selv
utøvere av kritikk. Deres formål er å legge til rette for at ulike synspunkter kan brytes
mot hverandre i vitenskapelig konstruktive former. Å være et slikt forum fordrer

Meny
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vedvarende bestrebelser på nøytralitet. Også når – særlig når – sterke følelser
krever stillingtagen i politiske spørsmål utenfor akademias formål.

Ikke-diskriminerende fordi det er vanskelig å enes om boikottkriterier: Er det
advarsler mot folkemord, som i India? Krigsforbrytelser, som i Myanmar ?
Menneskerettsbrudd? De begår selv vi. Eller må man være verdensledende i slikt,
som Kina? Hvilke brudd er fæle nok? Lankesisk tortur? Norsk nedverdigende
behandling? Nigeriansk steining av homofile? Må undertrykkelse av kvinner de være
så grove som i Afghanistan, eller holder det med totalt abortforbud, som i Texas?

Man skulle tro at i alle fall jurister hadde en forståelse for prinsipielt begrunnede og
likebehandlende prosesser. Boikottvedtaket ved juridisk fakultet, UiB tyder på noe
annet: Et himmelropende dobbeltmoralsk vedtak, som professor Eirik Holmøyvik
kalte det før han trakk seg som forskningsleder i protest.

Konsekvensielt fordi det er helt uklart om akademisk boikott virker. De kan virke
negativt, noe også UIT-rektor Dag Rune Olsen forklarte godt på NRK:
Russlandsboikotten har vært ødeleggende for forskningsbasert klima- og
miljøsamarbeid i sårbare Arktis. Den rammer også den Russlandskunnskapen som
er UiTs spesialfelt, det er ganske dumt i dagens geopolitiske landskap.

Insistering på institusjonell nøytralitet i møte med alt for blodig alvor fremstår feigt.
Slikt er heller ikke lett å gjennomføre konsekvent i praksis. Rekk opp hånden de som
maste om akademisk frihet da UiO lenge flagget med Ukrainsk flagg?

For å forstå hvorfor det gir mening å jobbe for akademisk frihet likevel, må fortvilte
følelser lutres med fornuft: Et universitet har én forpliktelse foran alle andre:
Sannhetssøken. Den forutsetter genuint fri brytning mellom – og samarbeid om –
ideer. Selv de mest hårreisende av dem må kunne fremsettes. Det er denne friheten

Side202

https://www.genocidewatch.com/_files/ugd/392c32_488d7bec1c124f91a4d59b2dc5189703.pdf
https://www.hrw.org/news/2024/01/30/myanmar-military-abuses-against-civilians-intensify
https://www.faktisk.no/artikler/zk8ne/derfor-ble-norge-domt-for-brudd-pa-menneskerettighetene
https://www.heritage.org/asia/commentary/reminder-china-one-the-worlds-worst-human-rights-offenders
https://www.freedomfromtorture.org/news/where-does-torture-happen-around-the-world
https://www.domstol.no/globalassets/upload/hret/avgjorelser/2024/mars/hr-2024-551-s.pdf
https://www.domstol.no/globalassets/upload/hret/avgjorelser/2024/mars/hr-2024-551-s.pdf
https://www.bbc.com/news/world-45434583
https://press.un.org/en/2023/sc15222.doc.htm
https://fullerproject.org/story/how-major-abortion-laws-compare-state-by-state-map/
https://www.khrono.no/tapte-omkamp-om-israel-boikott-trekker-seg-som-forskningsleder/872815
https://www.universitas.no/akademisk-boikott-israelske-universiteter-palestinademonstrantene/samarbeidet-med-israelske-universiteter-bor-styrkes/377683
https://tv.nrk.no/se?v=DNRR62004024&t=5523s
https://www.uio.no/om/aktuelt/rektorbloggen/2023/i-dag-flagger-vi-for-et-fritt-ukraina.html


Fornuft og fortvilte følelser - Norges institusjon for menneskerettigheter

S-sak 38-24 Vedlegg 5 Fornuft og fortvilte følelser - Norges institusjon for menneskerettigheter.html[28.05.2024 12:43:14]

som gjør at studenter kan kreve akademisk boikott. Det er den som gir rom for
følelsesdrevne demonstrasjoner på institusjoner som bare kan fungere etter sitt
formål når kunnskapsbaserte utvekslinger drevet av interesse for å lytte til bedre
motargumenter utgjør den klare hovedregel for debatt.

Vitenskap er bygging av kunnskap på kunnskap. Noe kunnskap står seg bedre over
tid. Jorden er fremdeles mer rund enn flat, håndvask forebygger smitte, mennesker
er mer følelsesstyrte enn rasjonelle.

Det siste er et godt argument for mellom slagene å tenke gjennom måter å beskytte
grunnleggende verdier på, slik at de kan bevares også i krisetider. Det var derfor
Stortinget denne uken enstemmig vedtok å sikre domstolenes uavhengighet i
Grunnloven: Det er i tøvær vi må tekke taket, det er på solskinnsdagene vi må
forberede oss på de urolige tidene, som kontroll- og konstitusjonskomiteleder Peter
Frølich (H) sa.

Grunnlover er ikke noe for et akademia som vedvarende skal stille spørsmål til det
bestående. Litt grubling på hvordan vi kan sikre akademisk frihet i splittende tider
kan vi likevel vurdere. Vi kunne ta utgangspunkt i noe kunnskap som har stått seg
en stund, som Kalvenrapporten om institusjonell nøytralitet fra 1967. Og
Chicagoprinsippene om akademisk ytringsfrihet. Eller, for den som ønsker seg noe
mer norsk: Hent opp kladden til en erklæring om akademisk ytringsfrihet i NOU
2022:2. Som Grunnloven finnes også den på begge målformer – det er bare å
kladde videre.

Publisert 26. mai 2024 Sist oppdatert 24. mai 2024

Meld deg på vårt nyhetsbrev!
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31 May, 2024

In light of the escalating humanitarian crisis in Gaza, the global wave of
student protests and intensified public debate surrounding campaigns for an
academic boycott of Israel, the ELIA Representative Board updates its
statement dated 5 December, 2023 as follows:

ELIA condemns in the strongest terms all violations of human rights and
international law reported in Palestine and Israel. We join calls for an
immediate ceasefire in Gaza, reinforced international efforts towards
peaceful resolution, and the protection of civilians in the region. We
stand in solidarity with those affected and displaced by this conflict and
humanitarian crisis. We reiterate that ELIA stands against all forms of
discrimination and racism, including antisemitism and Islamophobia.

With regard to the recent wave of protests, we firmly believe that the
voices of students and academics are vital. ELIA unequivocally supports
the right to peaceful protest and to freedom of expression. We
encourage constructive dialogue between protesters, institution
representatives, and government agencies.

ELIA remains a steadfast advocate for freedom and peace. We believe
these values are nurtured through exchange and collaboration between
academics and educators across borders, and, most importantly, through
a commitment to our shared humanity.

ELIA is now engaging with higher arts education communities,
international experts, and thought leaders to address the urgent

Fra: ELIA <info@elia-artschools.org>
Dato: fredag, 31. mai 2024 kl. 12:40
Til: Marianne Skjulhaug <mariskju@khio.no>
Emne: ELIA Statement on the Humanitarian Crisis in Gaza and Student Protests
Endorsed by ELIA Representative Board
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questions that are being raised on the role of higher arts education
institutions in relation to this conflict. We aim to facilitate this discussion
by creating brave spaces for international dialogue, embracing a plurality
of perspectives, guided by frameworks of mutual respect. We are
committed to ensuring that our actions align with ELIA values in
response to this rapidly changing situation.

Please refer to our list of follow-up actions below.

Endorsed by

The ELIA Representative Board
31 May, 2024

Follow-up actions from ELIA

ELIA is dedicated to developing this statement into tangible follow-up actions.
As a result, ELIA will allocate resources to deliver on the following action
points in the coming months:

Starting June 2024 
ELIA will seek new contact, and renew existing contact, with institutions in
the affected region (both in Palestine and Israel) to gain a better
understanding of the situation on the ground and the experiences of those
involved. ELIA will monitor the responses to the crisis from its membership
and broader higher arts education community.

As follow-up to our survey conducted in December 2023, ELIA will create an
online knowledge bank publishing examples of how higher arts education
stakeholders are responding to the conflict, as well as additional resources
from international networks and NGOs.

July to December 2024
ELIA will create curated spaces for international dialogue in the form of a
series of online events, identifying ways in which the higher arts education
community can learn about, discuss and respond to the current crisis in Gaza
and the neighbouring region. The programme is currently being prepared and
will be launched on the ELIA website in mid-June.

At the ELIA Biennial Conference 2024, the Equity, Diversity and Inclusivity
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(EDI) Platform Session will discuss the role of higher arts institutions in
addressing political challenges that affect their communities. It will discuss
leadership, spaces, and mechanisms needed for meaningful conversations in
moments of conflict or political crisis.
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Oslo, May 16, 2024 

Statement in support of “KHIO Students for Palestine”  
and their demands to the institution 

We, the undersigned professors, teachers, researchers, and staff of the Academy of Fine Art at the 
Oslo National Academy of the Arts, stand in full support of KHIO students as they engage in 
actions of solidarity and protest against the ongoing genocide in Gaza. 

We fully endorse the demands that the students have presented to KHIO’s leadership to address the 
institution's relations with Israel and to provide opportunities for Palestinian students. 

A fundamental aspect of being an artist is to engage critically with the world. As such, we side with 
our students' efforts and their search for meaningful action in light of the ongoing genocide. 
Furthermore, we feel urged to act in solidarity with an academic community that has been entirely 
destroyed, including not only buildings, but individuals, cultural heritage, archives, and resources.  

This historical moment calls for us to take a stand as cultural agents and as an academic community. 

We encourage the KHIO management to join other academic institutions in Norway—such as the 
University of Bergen, Oslo Met, the University of Southeastern Norway, the Bergen School of 
Architecture, Nord University, Stavanger University, and NTNU—that have already undertaken 
various forms of boycott and divestment from Israel and organisations related to Israel and/or the 
Israeli military. We also acknowledge the resistance by fellow artists, academics and activists 
around the world, including many colleagues in Israel, all of whom call for an end of Israel’s war 
and settler-colonial project. 

The demands from students that we support are the following (Full document is attached): 

● Update KHIO's official statement to condemn the ongoing genocide in Gaza. 

● Cut ties with, and divest from, companies complicit in the colonisation of Palestine. 

● Engage in academic boycott with all Israeli educational institutions until the end of the 
Israeli occupation. 

● Offer a minimum of five scholarships to art students from Gaza starting next year.  

● Support the rebuilding of the Palestinian educational institutions in Gaza.  
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Signed: 

Pedro Gomez Egana —Professor Kunstakademiet 
Ane Hjort Guttu —Professor, Kunstakademiet 
Lisa Rosendahl —Associate Professor of Exhibition Studies 
Dora García —Professor Kunstakademiet 
Liv Bugge —Førsteamanuensis Kunstakademiet 
Charlotte Todnem —Department Coordinator 
Robel Temesgen —Stipendiat, kunstakademiet 
Jenny Perlin —Stipendiat, Kunstakademiet 
Martin White —Stipendiat, Kunstakademiet 
Dirkjan van der Linde —Høgskolelektor, Kunstakademiet 
Maiken Håvarstein —MA programme coordinator 
Saskia Holmkvist —Professor Kunstakademiet 
Melissa Gordon —Professor Kunstakademiet 
Tris Vonna-Michell —Professor Kunstakademiet 
Sara Eliassen —Førsteamanuensis Kunstakademiet 
Anawana Haloba —Førsteamanuensis Kunstakademiet 
Sarah Eve McSeveny-Åril —Programkoordinator bachelor 
Jan Verwoert —Professor of art and theory 
Ina Hagen —Writing course leader 
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Statement in support of “KHIO Students for Palestine” and their demands to the 

institution 

  
We, the undersigned professors and teachers of the Academy of Dramatic Art - 

Teaterhøgskolen at the Oslo National Academy of the Arts, stand in full support of KHIO 

students as they engage in actions of solidarity and protest against the ongoing 

genocide in Gaza. 
  
We fully endorse the demands that the students have presented to KHIO’s leadership to 

address the institution's relations with Israel and to provide opportunities for Palestinian 

students. 
  
A fundamental aspect of being an artist is to engage critically with the world. As such, we 

side with our students' efforts and their search for meaningful action in light of the 

ongoing genocide. Furthermore, we feel urged to act in solidarity with an academic 

community that has been entirely destroyed, including not only buildings, but 

individuals, cultural heritage, archives, and resources. 
  
This historical moment calls for us to take a stand as cultural agents and as an academic 

community. 
  

We encourage the KHIO management to join other academic institutions in Norway—

such as the University of Bergen, Oslo Met, the University of Southeastern Norway, the 

Bergen School of Architecture, Nord University, Stavanger University, and NTNU—that 

have already undertaken various forms of boycott and divestment from Israel and 

organisations related to Israel and/or the Israeli military. 
  
The demands from students that we support are the following: 

● Update KHIO's official statement to condemn the ongoing genocide in Gaza  
● Cut ties with, and divest from, companies complicit in the colonisation of Palestine. 
● Engage in academic boycott with all Israeli educational institutions until the end of the 

Israeli occupation. 
● Offer a minimum of five scholarships to art students from Gaza starting next year. 
● Support the rebuilding of Palestinian educational institutions in Gaza. 
Statement in support of “KHIO Students for Palestine” and their demands to the 

institution 

  
 

SIGNED:  
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Espen Klouman Høiner 
Fernanda Soeira Castelo Branco 
Hans Pitzschker Henriksen 
Janne Heltberg  
Maria Rosanna Wennersten 
Pia Maria Roll 
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Oslo, May 14, 2024  

Statement in support of “KHIO Students for Palestine” and their demands to the institution 

 We, the undersigned professors, teachers, researchers, and staff of the Arts and Crafts 
department at the Oslo National Academy of the Arts, stand in full support of KHIO 
students as they engage in actions of solidarity and protest against the ongoing genocide in 
Gaza.  

We fully endorse the demands that the students have presented to KHIO’s leadership to 
address the institution's relations with Israel and to provide opportunities for Palestinian 
students.  

A fundamental aspect of being an artist is to engage critically with the world. As such, we 
side with our students' efforts and their search for meaningful action in light of the ongoing 
genocide.  

Furthermore, we feel urged to act in solidarity with an academic community that has been 
entirely destroyed, including not only buildings, but individuals, cultural heritage, archives, 
and resources.  

We also are aware of Khio`s former support and exchange structure with the Palestinian 
Art School especially. 

This historical moment calls for us to take a stand as cultural agents and as an academic 
community. We encourage the KHIO management to join other academic institutions in 
Norway—such as the University of Bergen, Oslo Met, the University of Southeastern 
Norway, the  Bergen School of Architecture, Nord University, Stavanger University, and 
NTNU—that have already undertaken various forms of boycott and divestment from Israel 
and organisations related to Israel and/or the Israeli military.  

We also acknowledge the resistance by fellow artists, academics and activists around the 
world, including many colleagues in Israel, all of whom call for an end of Israel’s war and 
settler-colonial project.  

The demands from students that we support are the following (Full document is attached):  

 

● Update KHIO's official statement to condemn the ongoing genocide in Gaza.  

● Cut ties with, and divest from, companies complicit in the colonisation of Palestine.  

● Engage in academic boycott with all Israeli educational institutions until the end of the 
Israeli occupation.  
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● Offer a minimum of five scholarships to art students from Gaza starting next year.  

● Support the rebuilding of the Palestinian educational institutions in Gaza.  

 

Signed: 

 

Susanne M Winterling 

Oliver Hambsch 

Marte Eknæs 

Camilla Løw 

Victoria Browne 

Sigrid Espelien 

Olaf Tønnesland Hodne  

Lotte Konow Lund 

Pauliina Pöllänen 

Franz Petter Schmidt 

Fredrik Svensk  

Hanna Gjelten Hattrem 

Gunhild Vatn 

Sisse Lee 

Tora Endestad Bjørkheim 

Tina Jonsbu 

Christine Hammer Krokstrand 

Camilla Luihn 

Kjell Rylander 

Magdalena Kotkowska 
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S T Y R E S A K     

 
Saksnummer: 39/24 
 
Sakskategori: Orienteringssak 
 
Sakstittel: Årsrapport arbeidsmiljøutvalget 
 
 
Til: Styret 
Fra:                         Rektor 
  
Dato:  29.05.24 
Saksbehandler:  
Saksansvarlig:  
Arkivnr:                                    

Lillian Andersen / seniorrådgiver HR 

 
 

1. Saksdokumenter 
 
• Vedlegg 1: Årsrapport AMU  
 

2. Saksutredning 
 
I årsrapport for AMU for 2023 kommer det frem følgende saker:  
 
Saker AMU har behandlet i 2023:  

- Handlingsplan/årshjul for HMS 
- BHT årsrapport 
- Utfasing av MDF og utfordringer knyttet til ventilasjon 
- Oppfølging av rapport fra BHT – planlegging og videre tiltak i forhold til støy, 

lys og støv 
- Sykefraværsstatistikk 
- Tilsynsrapport for KHIO- HMS arbeid og rutiner 
- Årsrapport for arbeidsmiljøutvalget 2022 til styre (S-sak 31-23) 
- Evaluering av avvikshåndteringssystemet 
- Oppfølging av vernerunder 

 
Det har vært rapportert inn 11 saker som omhandler skade / ulykke i 2023. AMU har i alt 
behandlet 20 saker, inkludert informasjonssøker. Det har vært avholdt til sammen fem møter 
i AMU i 2023, tre i vårsemesteret og to i høstsemesteret. 
 
Utvalget har fulgt planleggingen av verne- og miljøtiltak, både på det fysiske og psykososiale 
området, samt behandlet saker og spørsmål som omhandler arbeidstakers sikkerhet, helse 
og velferd. 
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Årsrapport for Arbeidsmiljøutvalget 2023 
I henhold til arbeidsmiljølovens bestemmelser i kapittel 7 har Kunsthøgskolen i Oslo et sentralt 
partssammensatt arbeidsmiljøutvalg (AMU). AMU er et besluttende og rådgivende samarbeidsorgan 
som skal virke for gjennomføringen av et fullt forsvarlig arbeidsmiljø i virksomheten. Utvalget skal 
delta i planlegging av verne- og miljøarbeidet, og følge nøye utviklingen i spørsmål som angår 
arbeidstakernes sikkerhet, helse og velferd., jf. kapittel 7 i arbeidsmiljølovens bestemmelser: 
 
§ 7.2.2(a) Spørsmål som angår bedriftshelsetjeneste og den interne vernetjeneste 
§ 7.2.2(b) Spørsmål om opplæring, introduksjon og opplysningsvirksomhet i virksomheten, som har 
betydning for arbeidsmiljøet 
§ 7.2.2 (c): Planer som krever Arbeidstilsynets samtykke i henhold til § 18-9 
§ 7.2.2 (d): Andre planer som kan få vesentlig betydning for arbeidsmiljøet, så som planer om 
byggearbeider, innkjøp av maskiner, rasjonalisering, arbeidsprosesser, og forebyggende vernetiltak. 
§ 7.2.2(e) Etablering og vedlikehold av virksomhetens systematiske helse-, miljø-, og sikkerhetsarbeid, 
jf. §3-1 
§ 7.2.2(f) Helse- og velferdsmessige spørsmål knyttet til arbeidstidsordninger 
 
Arbeidsmiljøutvalget avgir rapport til arbeidstakers organisasjoner, samt styret. Arbeidstilsynet kan be 
om å få se årsrapporten. 
 

Arbeidsmiljøutvalgets sammensetning 
AMU har vært ledet av høgskoledirektør fram til juli og av hovedverneombud fra august. Utvalget består 
av tre representanter for arbeidsgiver og tre arbeidstakerrepresentanter:  
 
Rektor 
2 representanter med personlig stedfortreder oppnevnt av rektor 
3 representanter med personlig stedfortreder fra vernetjenesten 
1 representant fra virksomhetens bedriftshelsetjeneste. Representanten fra bedriftshelsetjenesten er fast 
medlem i utvalget, men har ikke stemmerett i h.h.t. arbeidsmiljøloven § 7-1 (4). 
 
Sekretariatet ivaretas av Seksjon for HR-HMS 
 
Arbeidsmiljøutvalgets representanter i perioden 
Hovedverneombud Tancred Benedictow 
Hovedverneombud Kikki Noren Løwgren  
Verneombud Karin Annika Isaksson Pirtti 
Rektor Marianne Skjulhaug (fra 01.08.23) 
Direktør Kristel J. Skorge (01.01.23-28.02.23) og Avdelingsdirektør Ketil Akerø (01.03.23-31.07.23) 
Seksjonssjef HR-HMS Camilla Nyquist (f.o.m. 11.04.23) 
Representant BHT, Falck, Elisabeth Gedde 
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Del II 
Møtevirksomhet 
Det har vært avholdt til sammen fem møter i AMU i 2023, tre i vårsemesteret og to i høstsemesteret. 
 
Utvalget har fulgt planleggingen av verne- og miljøtiltak, både på det fysiske og psykososiale området, 
samt behandlet saker og spørsmål som omhandler arbeidstakers sikkerhet, helse og velferd. 
 
Saker til behandling i 2023 
AMU har hatt ti saker oppe til behandling i 2023. 
 
Se vedlagt oversikt over saker behandlet i 2023 under. 
 
Varslingssak 
I 2023 har det vært registrert og behandlet en varslingssak.  
 
Sykefraværsrapportering 
Sykefravær for 2023 omfatter egenmeldt og legemeldt sykefravær for fast ansatte, vikarer og 
åremålsansatte i både deltid og fulltidsstillinger. Tallene er basert på registrert fravær i DFØ og 
innleverte sykemeldinger. Samlet for hele 2023 har Kunsthøgskolen hatt et fravær på 5,33%. I 2022 
hadde KHiO et samlet sykefravær på 5,67%, mens i 2021 hadde vi et samlet sykefravær på 5,56%. I 
2020 hadde KHiO et samlet sykefravær på 4,39%. 
 
I 2023 har det vært registrert 19 arbeidsrelatert egenmeldinger 
 
Sykefravær for 2023 sammenliknet med 2022, 2021 og 2020: 
 

1.   kvartal 6,1% (2023) 6,5% (2022) 4,8% (2021) 4,4% (2020) 
2.   kvartal 5,3% (2023) 6,0% (2022) 5,3% (2021) 3,2% (2020) 
3.   kvartal 3,4% (2023) 4,6% (2022) 4,6% (2021) 3,7% (2020) 
4.   kvartal 6,6% (2023) 5,6% (2022) 7,0% (2021) 6,1% (2020) 
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Handlingsplan/årshjul for HMS 2023 
Handlingsplan/årshjul for HMS ble bearbeidet av HVO og HR, og godkjent i AMU-møtet 14. 
september 2022 
 

Tidspunkt – frist Aktivitet Agenda AMU-møte 

Januar/februar 
2023 

AMU-
møte 
HMS-
rapport 
IA-mål 

 

- Sykefraværstatistikk (årsstatistikk) 
- Tilsynsrapport for KHIO 
- BHT-årsrapport 2022 

Mars/april 
2023 

AMU-møte 
Vernerunde (må 
være gjennomført 
innen 1.april) 
Risikovurdering 

- Oppfølging av HMS-avvik og vernerunder 
- Sykefraværsstatistikk 
- Utfasing av MDF og utfordringer knyttet 

til ventilasjon 
- Årsrapport for arbeidsmiljøutvalget 2022 

til styret (S-sak 31-23) 

Mai/juni 
2023 

AMU-møte 
Arbeidsmiljøundersøke
lse (ARK) – planlegging 
av ny undersøkelse 

- Oppsummering vernerunde og 
planlegging av tiltak 

September
/oktober 
2023 

AMU-møte 
HMS-handlingsplan 

- Sykefraværsstatistikk 
- Årshjul HMS 
- Vernetjenesten: Hvordan samarbeider 

arbeidsgiver og arbeidstaker 

November
/desember 
2023 

AMU-møte  
HMS-grunnkurs  
Avvik HMS 

- Informasjon om oppstart av arbeid med 
HMS-plan 2024-2026 

- Sykefraværsstatistikk 
- Vernetjenesten ved KHiO – prosess og 

    
 

 
 
Ny handlingsplan og årshjul for 2024-2026 bearbeides av HR-HMS seksjonen og vernetjenesten 
 
Skademeldinger 
Vi har fått inn følgende saker som handler om skade og nestenulykker: 
 

Hendelse Hvem/hva Beskrivelse Hvor 

Nestenulykke Student Slipemaskin Metall 

Nestenulykke Ansatt Speilet veltet Sømverksted 

Nestenulykke Student Akutt ryggsmerter Teater 

Nestenulykke Alle Eksplosjon i gassdrevet ovn 
 

Metall 

Nestenulykke Alle Søylebormaskin senket for lavt Metall 

Nestenulykke Alle Feil bruk av vinkelsliper Metall 

Nestenulykke Ansatt Sagblad løsnet i bordsag under 
gjennomgang 

Modell – og prototype 

Annet Alle Sykkeltyveri Ute ved hovedinngang 
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Skade Student Stikk på sprøytespiss Medium- og 
materialbasert kunst 

Skade 
 

Ansatt Skade i håndledd Kunst- og håndverk 

Skade Ansatt Kutt i høyre underarm Teknisk produksjon 
 
 
 
Valg av nye verneombud 
Hovedverneombud og vara trådte ut av sine verv 31.01.2024. Nytt hovedverneombud ble utpekt f.o.m. 
01.02.2024. Fagforeningene melder til arbeidsgiver når nytt varahovedverneombud er utpekt. Det 
samme gjelder arbeidstakers medlemmer til AMU.  
 
Kriseberedskapsøvelse 
Det ble utført en beredskapsøvelse 15.11.2023 
 
Kjemikaliehåndtering 
Det har vært arbeidet med kjemikaliehåndtering i samarbeid med Falck, som har bistått KHiO med 
gjennomgang av reglement og forbudsliste over stoffer vi tillater. Dette arbeidet pågår 
fortsatt. Arbeidet ferdigstilles i løpet av høsten 2024. 
 
 
Saker AMU har behandlet i 2023:  

• Handlingsplan/årshjul for HMS 
• BHT årsrapport 
• Utfasing av MDF og utfordringer knyttet til ventilasjon 
• Oppfølging av rapport fra BHT – planlegging og videre tiltak i forhold til støy, lys og støv 
• Sykefraværsstatistikk 
• Tilsynsrapport for KHIO- HMS arbeid og rutiner 
• Årsrapport for arbeidsmiljøutvalget 2022 til styre (S-sak 31-23) 
• Evaluering av avvikshåndteringssystemet 
• Oppfølging av vernerunder 
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S T Y R E S A K     

 
Saksnummer: 40/24 
 
Sakskategori: Orienteringssak 
 
Sakstittel: Årsrapport fra Studentombudet 
 
 

Til: Styret 
Fra:                         Rektor 
  
Dato:  24.05.2024 
Saksbehandler:  
Saksansvarlig:  
Arkivnr:                                    

 
SFF, seksjonssjef og teamleder  

 
 
 

1. Saksdokumenter 
 
• Saksutredning 
• Vedlegg 1: Studentombudets årsrapport 2023 - KHiO 
 

2. Saksutredning 
 
Fra august 2019 ble det lovpålagt at alle studenter som går på et universitet eller en høyskole har 
krav på å kunne henvende seg til et Studentombud, ref. UH-loven § 4-17. 
 
Høsten 2019 inngikk Kunsthøgskolen i Oslo en samarbeidsavtale om felles studentombudstjeneste 
med fem andre mindre høyskoler (NMH, PHS, KRUS, AHO, LDH og KHiO). Avtalen trådte i kraft i 
januar 2020.  
 
Studentombudet skal gi studenter råd og hjelp i saker knyttet til deres studiesituasjon. Ombudet er 
en uavhengig og nøytral part og kan ikke instrueres i sitt virke. 
 
I sin saksbehandling opererer Studentombudet med fem hovedkategorier: 

1. Disiplinær/skikketsaker 
2. Faglig aktivitet 
3. Formelle forhold 
4. Læringsmiljø 
5. Opptak/overgang/utveksling 
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I 2023 mottak ombudet 13 reelle henvendelser fra studenter ved KHiO. Henvendelser blir plassert i 
én av de fem hovedkategoriene nevnt over, ut fra en vurdering av hva som er 
hovedinnholdet i henvendelsen. Henvendelsene fordeler seg jevnt over kategoriene.  
 
Studentombudet kan ikke redegjøre for innholdet i enkelthenvendelsene, men dersom de oppdager 
mulig systemsvikt, og/eller områder hvor studiestedet har et forbedringspotensial gjøre de 
oppmerksom på dette. Ombudet kan også komme med anbefalinger til studiestedet.  
 
Som det fremgår av årsrapporten fra Studentombudet (se vedlegg 1) har de ikke mottatt 
henvendelser som gir grunnlag for å påpeke mulig systemsvikt, eller som gir grunnlag for å komme 
med konkrete anbefalinger. 
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Årsrapport
2023

AV: 
PÅL GUSTAVSEN
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2023ÅRSRAPPORT

Studentombudet er en gratis, juridisk veiledningstjeneste for studenter. Studentombudet er
ikke representant på vegne av eller for studentene i enkeltsaker, men er en uavhengig
bistandsperson som skal gi studentene råd og hjelp i forhold knyttet til sin studiesituasjon.[1]

Vårt hovedfokus er å påse at saksbehandlingen (prosessen) er korrekt, herunder at
studentenes rettigheter ivaretas. Dette innebærer at vi ikke vil involvere oss i saker eller deler
av saker, hvor skjønnsutøvelse er tema.

Vi søker å løse saker på lavest mulig nivå. Ombudet har selv ikke myndighet til å avgjøre
saker, og er heller ikke klage- eller ankeinstans for saker behandlet og avgjort ved
høgskolen.

All kontakt med Studentombudet er underlagt taushetsplikt og henvendelser fra studenter
og ansatte behandles konfidensielt. Studenter trenger ikke formell henvisning til ombudet,
og tilbudet er gratis. Studentombudet kan ikke instrueres i sitt virke. Studentombudet skal
selv avgjøre om hen kan bistå en student i en sak eller ikke. Dersom Studentombudet ikke
selv kan bistå i en sak, henviser vi studenten videre til rette instans.

Studentombudet skal aktivt informere om sin funksjon til studenter og gi nødvendig
opplæring til studenttillitsvalgte om studentenes rettigheter og plikter. For å spre kunnskap
om studentombudsordningen har vi i løpet av året sendt ut ulikt promoterings- og
informasjonsmateriell, blant annet «digitale flyers» som kan vises på skjermer i
fellesområder.

[1] Vårt mandat er tilgjengelig å lese på vår nettside www.studentombudet.no

2

DEN 1. AUGUST 2019 TRÅDTE LOVENDRINGEN I UNIVERSITETS- OG
HØYSKOLELOVEN § 4-17 I KRAFT, SOM SIER AT STYRET SKAL SØRGE FOR AT
ALLE STUDENTER HAR TILGANG TIL ET STUDENTOMBUD.

(1) Styret skal sørge for at alle studenter har tilgang til et
studentombud.

(2) Studentombudet skal gi studenter råd og hjelp i saker knyttet 
til deres studiesituasjon. Studentombudet kan ikke instrueres i sitt
virke. Studentombudet har taushetsplikt, jf. forvaltningsloven §§ 13 til
13 e.
 
(3) Departementet kan gi nærmere forskrift om studentombud

Side221



I september holdt vi presentasjon for avdeling Dans. I samme måned holdt vi også
presentasjon for høgskolens studentråd. I april inviterte vi til et fellesmøte med alle
studiestedene som er del av samarbeidsavtalen[2] for status, tilbakemelding og
erfaringsutveksling. Og i juni deltok vi i tilsynsmøte med høgskolen og NOKUT. 

Henvendelser blir plassert i én hovedkategori[3], ut fra en vurdering av hva som er
hovedinnholdet i henvendelsen. Ofte er problemstillingene sammensatte. I de aller fleste
henvendelsene gir vi veiledning om hvordan studenten best kan ivareta sine interesser i en
oppstått situasjon. Vårt utgangspunkt er å gjøre studentene i best mulig stand til å selv
håndtere sin sak.

[2] Samarbeidsavtalen inkluderer følgende studiesteder; Arkitektur- og designhøgskolen i Oslo, Barratt Due
musikkinstitutt (fra 2023), Forsvarets høgskole, Kunsthøgskolen i Oslo, Lovisenberg diakonale høgskole, MF
vitenskapelig høyskole (fra 2023), Norges musikkhøgskole, Oslo Nye Høyskole og Politihøgskolen

2023ÅRSRAPPORT

3

HENVENDELSER
Studentombudet mottok 13 reelle henvendelser fra studenter ved Kunsthøgskolen i Oslo i
2023.
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2023ÅRSRAPPORT

4

Figuren under viser fordeling av saker vi har mottatt i 2023 fordelt per hovedkategori.

[3] Studentombudet opererer med fem hovedkategorier som har underkategorier som
følger:

Disiplinær/skikkethetsaker: Mistanke om fusk,
skikkethetsvurdering, merknad på politiattest og andre saker om
med mulig utestengelse/bortvisning
Faglig aktivitet: Undervisning, pensum, eksamen, inkludert
adgang, gjennomføring, begrunnelse, sensur og klagesensur,
veiledning
Formelle forhold: Studieprogresjon, permisjon, dispensasjoner fra
antall eksamensforsøk, semesterregistrering, semesteravgift,
personvern, vitnemål og andre bekreftelser
Læringsmiljø: Adferd/opptreden, fysisk læringsmiljø,
tilrettelegging og psykisk/psykososialt læringsmiljø
Opptak/overgang/utveksling: Masteropptak, overgang til ny
studieordning, utveksling, opprykk/fritak fra/innpassing av emner,
andre opptak
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Som figuren viser så fordeler henvendelsene seg jevnt over de forskjellige hovedkategorier.
Henvendelsene innen kategorien «Faglig aktivitet» har hovedsakelig omhandlet
gjennomføring av undervisning og eksamen. Alle henvendelsene i kategorien «Læringsmiljø»
gjaldt individuell tilrettelegging. Studentombudet plikter å behandle alle henvendelser
konfidensielt, og kan derfor ikke redegjøre mer detaljert for innholdet i henvendelsene vi har
mottatt, da vi vil risikere å identifisere den/de som står som avsender.

Figuren under viser fordeling av saker vi har mottatt siden samarbeidsavtalen trådte i kraft i
januar 2020 fordelt per hovedkategori:
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Som påpekt i tidligere årsrapporter så opplever vi at høgskolen er flink til å opplyse om
studentombudet til studenter som har utfordringer med læringsmiljøet, blant annet på deres
varslingssider (Si ifra). Ønsker studenten å varsle anonymt, kan Studentombudet bistå der
det er mulig. 

På bakgrunn av enkelthenvendelsene vi mottar forsøker vi å gjøre oppmerksom på mulig
systemsvikt, og/eller områder hvor studiestedet har et forbedringspotensial, og komme med
eventuelle anbefalinger. Vi har imidlertid ikke mottatt henvendelser som gir grunnlag for å
påpeke mulig systemsvikt, eller som gir grunnlag for å komme med konkrete anbefalinger. 
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Vi setter pris på det gode samarbeidet med dere! 

Vennlig hilsen
Pål Gustavsen

E-post: studentombudet@uio.no 
Telefon: 92 04 97 36
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