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Etatsstyring 2022

Tilbakemelding til Kunsthggskolen i Oslo pa ambisjoner og
maloppnaelse

Dato og versjon: 24. juni. 2022. Endelig tilbakemelding

1. Innledning
Departementet vil beramme institusjonene for omstillingen og tilretteleggingen som er gjort
gjennom koronapandemien, ogsa i 2021, for a sgrge for at studentene oppnar
leeringsutbyttet i utdanningene og i minst mulig grad blir forsinket i sine studier.
Departementet vil seerlig framheve den gode innsatsen hos institusjoner med
profesjonsutdanninger, der det har veert seerskilte utfordringer med a fa gjennomfgrt praksis i
periodene med strenge restriksjoner.

Vi overskuer fortsatt ikke de langsiktige konsekvensene av pandemien og det er derfor viktig
at institusjonene har oppmerksomhet pa nye studenter som begynner i hgyere utdanning
hasten 2022. Mange av disse studentene har hatt en stor del av sin videregadende oppleering
under pandemien og vil kunne oppleve overgangen til hgyere utdanning som seerskilt
utfordrende.

Koronapandemien har ogsa synliggjort betydningen av langsiktig satsing pa forskning og
forskningssamarbeid pa tvers av fag og landegrenser. Utstrakt deling av, og tilgang til,
forskningsresultater var avgjagrende for at det var mulig a gjendpne samfunnet og gi sikkerhet
til befolkningen. Pandemien har ogsa medfert forsinkelser og reduserte muligheter for
forskningssamarbeid og datainnsamling. Institusjonene har ansvar for a vurdere eventuelle
forlengelser av stipendiat- og post doc stillinger.

Selv om pandemien har veert utfordrende, har den har ogsa gitt nye muligheter. @kt
kompetanse om digitale verktgy og digital undervisning skaper spennende muligheter
fremover. Na som smittevernstiltakene ikke lenger legger faringer, kan de faglige
vurderingene for undervisningsform og metode igjen fa veie tyngst. Den internasjonale
studentmobiliteten har gatt kraftig tilbake under pandemien, men na forventer departementet
at studentene igjen far bedre muligheter for a reise ut, ikke minst gjennom bruk av
Erasmus+.

Ogsa krigen i Ukraina far konsekvenser for universitets- og hgyskolesektoren. Det har
kommet et stort antall ukrainske flyktninger til Norge og anslagene for hvor mange som vil
komme i tiden fremover er usikre. Det er viktig at flyktningene far mulighet til utdanning
og/eller arbeid. Universitetene og hgyskolene vil veere viktige i dette arbeidet. Departementet
har merket seg den positive innstillingen institusjonene har til dette.

Institusjonene har en viktig rolle for & sikre tilstrekkelig tilgang pa personell med riktig
kompetanse. Tilgang pa praksisplasser er en utfordring for mange av helse- og
sosialfagsutdanningene. Departementet er kjent med at flere kommuner, som i dag ikke har
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studenter i praksis, gnsker a ta imot studenter i praksis. Departementet ber derfor
institusjonene ta i bruk flere praksisplasser lenger unna campus.

2. Resultater og maloppnaelse
Kunsthggskolen i Oslo (KHiO) er en vitenskapelig hgyskole med en bred kunstnerisk profil.
Hayskolen er ifglge strategien for 2017—-2022 opptatt av bade nytenking og forvaltning av
fagtradisjoner og & bidra til kunnskap- og samfunnsutvikling. Departementet registrerer at
hayskolen i 2022 skal utvikle en ny strategi for neste seksarsperiode med bl.a. FNs
beerekraftmal som et tema.

Hgyskolen hadde i 2021, som tidligere ar, hgyere gjennomfaring i bachelor- og
masterprogram enn gvrige universiteter og hgyskoler selv om det er en viss reduksjon
sammenlignet med 2020. NOKUT pekte i sitt tilsyn gjennomfart i 2020/2021 pé at det
systematiske kvalitetsarbeidet ved hgyskolen har vesentlige mangler. Departementet
forventer at hayskolen retter opp de paviste manglene. Hgyskolen samarbeider aktivt med
samfunnsaktarer, men bgar likevel styrke ekstern finansiering.

KHiO har statt i en mediedebatt om ytringsfrinet og identitetspolitikk. Det er positivt at
hayskolen har satt i verk flere tiltak for & forbedre leerings- og arbeidsmilja, bl.a. ved a
etablere et utvalg for likestilling og mangfold som skal fremme akademisk ytringsfrihet.

Hgyskolen har jobbet aktivt for & nd malene i utviklingsavtalen. Gjeldende utviklingsavtale
utlgper 31.12.2022. Endelig rapportering p& méaloppnéelse skal dermed inngé i Arsrapport for
2022. Det skal fremga hva som er utviklingen/status pa maleparametre/milepaeler
sammenlignet med utgangspunktet ved oppstart av avtalen. Departementet forventer en
samlet analyse som overordnet belyser maloppnaelse for utviklingsavtalen.

Kvalitet i utdanning

KHIO er et populeert studievalg, noe som gjenspeiles i rekordmange sgkere og registrerte
studenter i 2021. Det er ogsa mange som gjennomfarer pa normert tid pa bade bachelor- og
masterutdanningene. Til tross for at gjennomfgringen er god og hayere enn de fleste i
sektoren, har det vaert en nedgang i tallene fra 2020. Seerlig stor er nedgangen pa
masterutdanningene med over 21 prosentpoeng fra foregaende ar. Departementet forventer
at hagyskolen falger med pa utviklingen.

| 2021 farte NOKUT tilsyn med KHiOs kvalitetsarbeid for utdanning. Komiteens innstilling
viser at det er vesentlige mangler ved hgyskolens systematiske kvalitetsarbeid for utdanning.
Departementet registrerer at KHiO har lagt en plan med tiltak for a falge opp konklusjonene i
innstillingen. Tiltakene skal sikre at hgyskolen vil oppfylle kravene i universitets- og
hayskoleloven, studiekvalitetsforskriften og studietilsynsforskriften. Departementet forventer
at KHiO retter opp de paviste manglene.

KHiO har veert preget av samfunnsdebatt rundt mangfold og ytringskultur. Det har veert et
krevende ar for studentene som kan ha gitt utslag i det psykososiale miljget. Tall pa opplevd
studiekvalitet har gatt ned i 2021 og er pa det laveste nivaet for de siste fem arene og er
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blant de laveste i UH-sektoren. Det er derfor viktig at KHiO implementerer tiltak for & bedre
leerings- og arbeidsmiljget.

KHIO fortsetter & produsere lzererkandidater (PPU) over maltallet. Departementet registrerer
at det gjennomfares pilotprosjekter for a fremme et mer mangfoldig elevgrunnlag i
rekruttering, undervisning og formidling, der et pilotprosjekt viderefgres og et annet
implementeres i det ordinaere utdanningstilbudet til PPU-studentene.

Kvalitet i forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid

KHIO ble akkreditert som vitenskapelig hggskole i 2018. Akkrediteringen var en
anerkjennelse av mange ars arbeid med kvalitet i forskning- og kunstnerisk utviklingsarbeid.
Departementet merker seg at KHiO fortsetter det systematiske arbeidet med a styrke
forskningskvaliteten slik det ble etterspurt i fiorarets tilbakemelding.

KHIO har kun hatt én avlagt doktorgrad i 2021, ned fra syv i 2020. Ifglge arsrapporten er
forsinkelser i sluttfgringen av doktorgrader en fglge av pandemien. Departementet registrerer
at KHiO ikke har innfridd kravet om minst fem kandidater per ar over en trearsperiode, og
presiserer at departementet forventer at KHiO falger regelverket, jf. Forskrift om
kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i hayere utdanning og fagskoleutdanning. KHiO
rapporterer om at flere stipendiater har fatt forlengelse, og departementet har forstaelse for
at pandemien har pavirket stipendiaters fremdrift i 2021. Det er viktig at KHIO falger tett opp.

Ekstern finansiering fra Forskningsradet har gkt svakt i 2021, og KHiO rapporterer at
hayskolen har satt i gang tiltak for & gke antall sgknader. Dette er positivt. Departementet
erkjenner at det er krevende for KHiO & gke antallet eksternt finansierte forskningsprosjekter
siden kunstnerisk utviklingsarbeid ikke opererer under sammenliknbare vilkar som andre
forskningsomrader. Departementet deler styrets vurdering av behovet for a styrke arbeidet
med eksternt finansierte forskningsprosjekter og ser frem til & se resultatene av arbeidet.

Departementet merker seg at KHiO i 2021 vedtok retningslinjer for forskningsintegritet og
god forskningspraksis og ser frem til & lese rapportering i arsrapport for 2022, jf.
tildelingsbrevet for 2022.

Samarbeid med omverden

Samarbeid med omverdenen er avgjgrende for & sikre studentene en arbeidslivsrettet
kompetanse. Ved KHiO er praksis pa scener, verksteder, atelier, gvings- og gallerirom
sentrale arenaer for slikt samarbeid. KD har forstaelse for at aktiviteten har blitt negativt
pavirket av pandemien, ogsa i 2021. Det er positivt at hgyskolen har iverksatt avbgtende
tiltak, eksempelvis stramming av konserter.

KD registrerer at KHiOs andre bidrags- og oppdragsinntekter per faglige arsverk er noe
hayere enn 2020. Imidlertid er nivaet fortsatt lavt. Eksternfinansiering er viktig for & gke
institusjonens gkonomiske handlingsrom. Departementet ser det som positivt at KHIiO har
laget strategier for a forbedre kvaliteten i sgknadsprosessene, og ser frem til resultater av
arbeidet.
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Som en spesialisert hgyskole har KHiO et saerlig ansvar for a bidra til a tilgjengeliggjare
hayere utdanning pa kunstfeltet. Det er positivt at flere avdelinger ved KHiO har utredet etter-
og videreutdanningstilbudet i 2021. Med midler fra Direktoratet for internasjonalisering og
kvalitetsutvikling i h@gare utdanning (DIKU) har KHiO ogsa kunnet iverksette et prosjekt,
Leeringsavatar, som vil utbedre de digitale Igsningene for bevegelsesfag. Departementet
forventer at KHiO fortsetter & prioritere arbeidet med etter- og videreutdanningsportefalje.

God ressursbruk og forvaltning

Departementet registrerer at styret har satt i gang en evaluering av organiseringen
av KHiO. Organisasjonsstruktur er viktig for fagmiljg og arbeidsmiljg. Departementet vil fglge
med pa utviklingen.

Regjeringen har som mal at i denne regjeringsperioden skal midlertidigheten ned pa niva
med arbeidslivet for gvrig. Midlertidigheten ved KHiO, seerlig i undervisnings-
forskerstillinger, gkte betydelig i 2021 og ligger na et godt stykke over nivaet for
midlertidighet i arbeidslivet. Departementet forventer at hgyskolen jobber malrettet med
bemanningsplanleggingen og sgrger for at midlertidigheten reduseres betydelig framover.

Departementet ser positivt pa at hgyskolen jobber med en campusutviklingsplan og
arealforvaltning. Det er viktig & planlegge gkonomien langsiktig og & gke eksternfinansiering.

Departementet registrerer at hgyskolen bruker digitale muligheter til undervisning og
prosjekter for kunstnerisk utviklingsarbeid.

Departementet viser til HK-dirs kartlegging av informasjonssikkerhet og personvern ved
KHiO, og forventer at direktoratets anbefalinger fglges opp av hgyskolen. Departementet
merker seg at KHiO har vurdert egen sikkerhet opp mot NSMs grunnprinsipper for IKT-
sikkerhet, at risikovurderinger er gijennomfart og at det er etablert tiltakskort for handtering av
alvorlige informasjonssikkerhets- og personvernhendelser. Departementet forventer at KHiO
innfarer ledelsessystemet for informasjonssikkerhet og personvern i hele organisasjonen og
styrker risikostyringen ytterligere. Departementet legger til grunn at KHiO har den
kompetansen og kapasiteten som er ngdvendig for & drive et systematisk og risikobasert
informasjonssikkerhets- og personvernarbeid. Departementet viser til tilbakemeldingen i
2021 og videre til den sikkerhetspolitiske situasjonen i forbindelse med krigen i Ukraina, samt
departementets brev om denne datert 1. mars 2022. Departementet forutsetter at KHIiO
snarest far pa plass det som mangler av planverk for handtering av alvorlige
informasjonssikkerhets- og personvernhendelser (kontinuitet og beredskap).

Basert pA NOKUTS rapport til departementet om kontroll av hvorvidt temaet
samfunnssikkerhet er ivaretatt i arsrapporteringene fra universitets- og hgyskolesektoren for
2021, kommer det frem at KHiO har to avvik i rapporteringen. Dette gjelder falgende
kontrollpunkter:

e Har virksomheten rapportert nar de sist gijennomfarte krisegvelse? (NOKUT
spesifiserer i sin rapport fglgende: «KHiO rapporterer at planlagt gvelse ble utsatt til
februar 2022, for at hggskolen skal kunne gve pa beredskapsplanen som ferdigstilles
i januar 2022.»)
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e Har virksomheten beskrevet hva de viktigste leeringspunktene fra evalueringen av
den siste krisegvelsen var?
Departementet forventer at KHiO etterlever kravene i Styringsdokument for arbeidet med
sikkerhet og beredskap i Kunnskapsdepartementets sektor og jobber systematisk med
sikkerhet og beredskap. Det forventes at institusjonen rapporterer pa kravene i neste
arsrapport.

3. Andre viktige styringssignaler

Departementet anerkjenner hgyskolens innsats for @ samarbeide med andre kunstfaglige
institusjoner og forventer at samarbeidet videreutvikles.


https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/styringsdokument-for-arbeidet-med-samfunns-sikkerhet-og-beredskap-i-kunnskapssektoren/id2512037/?ch=4
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/styringsdokument-for-arbeidet-med-samfunns-sikkerhet-og-beredskap-i-kunnskapssektoren/id2512037/?ch=4

