S-sak 88/22 Vedlegg 1 Risiko og konsekvenser

Det fremkommer av vedtaket i S-sak 88/22 fra styrets mgte 13.12.22, at risiko og
konsekvenser skal synliggjares i det reviderte budsjettforslaget.

| det fglgende redegjares det for risiko og konsekvenser inndelt i overensstemmelse med
budsjettenhetene.

1. Ledelsen
1.1 Rektoratet

Ingen midler avsatt til oppfelging av ny strategisk plan. Prorektor forskning og prorektor
utdanning har fatt betydelig mindre budsjetter (kollegiale utvalg).

1.2 Direktar

Midler til kompetanseutvikling, rekrutteringskostnader generelt og kostnader til rekruttering ny
ledelse er sterkt redusert.

2. KUF og doktorgradsprogrammet
Faerre midler til ansettelse av stipendiater og samlinger for stipendiatene.
3. Avdelingene

Direktgren har bedt dekanene om & utrede risiko og konsekvenser for sine budsjettomrader.
Dekanenes vurderinger er inntatt i sin helhet i vedlegg 1 a.

4. Fellesadministrasjonen
4.1 Seksjon Service, brukerstgtte og infrastruktur

En IT-stilling i midlertidig vakanse i 2023 fgrer til at tjenestenivaet pa IT-tjenester ma tas ned.
KHIO kan vanskelig imgtekomme departementets krav til at KHiO skal styrke sitt arbeid med
& handtere alvorlige IKT-sikkerhetshendelser og brudd pa personopplysningssikkerheten

Midler til & handtere eventuelle beredskapshendelser/kriser (eksempelvis pandemi) er tatt
ned 90%. Det vil fa konsekvenser for handtering av eventuelle kriser/hendelser.

Reduksjon i bemanningen i resepsjonen pa kveldstid. Forestillinger, utstillinger og andre
arrangement pa kveldstid ma dekkes av avdelingene.

Implementering av UH-sak (saksbehandling og dokumentasjonsforvaltning) i UH-sektor som
er besluttet av digitaliseringsstyret for UH-sektor ma skyves pa. KD er varslet og omforent
om at innfgring av felles IAM (identites og tilgangsstyring for UH-sektor) er utsatt til 2024
grunnet manglende midler. Ogsa prosjektet Datadelingsplattformen vil medfgre kostnader,
og KHiO har ikke midler til dette. KD vil bli tilskrevet om forsinkelser i Datadelingsplattformen
som opprinnelig er forventet implementert varen 2024.

Det er foretatt kutt pa drift av bygninger og handverkertjenester. Det kan fgre til utfordringer
for byggsikkerheten. Videre vil kuttene fgre til mindre grad av ordinaert vedlikehold og
reparasjoner.



Midler til pianostemming er tatt ned. Pianoene stemmes ved behov etter avtale med
scenefagene.

Det er forhgyet fiendtlig aktivitet rettet mot drift av IT-systemer i offentlig sektor. Situasjonen
farer til at skolen ma veere enda mer pa vakt. Det er foretatt kutt til ekstern bistand ved
angrep mot skolens IT-systemer. Ved eventuelle angrep mot skolens systemer, som f. eks
lgsepengevirus eller tienestenektangrep har skolen reduserte midler til ekstern bistand. Dette
kan, i verste fall, fgre til sveert lang nedetid pa skolens systemer.

Midler til juridisk bistand i arbeidet med informasjonssikkerhet og personvern er redusert.
Dette er ikke i trad med tildelingsbrevet fra KD.

KHIiO har ikke midler til & delta pa arlig digital cybersikkerhetsgvelse for UH-sektor og far i
mindre grad trent pa samhandling pa tvers av virksomhetene, og gvd egen evne til
hendelseshandtering. Dette er ikke i trdd med krav og forventninger fra KD og Nasjonal
sikkerhetsmyndighet.

4.2 Seksjon Studier, forskning og formidling

Seksjonen har redusert budsjetterte fastlannskostnader med 2,0 mill. kr. (9% reduksjon) og
driftsmidler med 1,8 mill. kr. (34% reduksjon).

Konsekvensen pa fastlannsomradet er sveert begrenset bruk av vikar ved sykdom og annet
fraveer, hvilket innebaerer gkt risiko for seksjonens oppgavelgsning. Som et
risikoreduserende tiltak har direktgren vedtatt felles styring av studiekonsulentressurser.

Konsekvensen er en reduksjon i driftsmidlene til administrativ stgtte til studentrekruttering,
opptak og avgang, reduksjon i apningstider pa biblioteket, samt minimale ressurser til
deltakelse i sentrale UH-nettverk for utdanning, kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning,
doktorgrad og internasjonale nettverk.

4.3 Seksjon Teknisk produksjon
Det blir en reduksjon i tienestene fra seksjonen. | hovedsak planlegging og gjennomfgring av
praver og forestillinger. Flere prosjekter ma skaleres ned og studentene ma selv utfare en
del tekniske oppgaver.
Seksjonen kan ikke garantere for opprettholdelse av alle verkstedsfunksjoner gjennom hele
aret. Pa studentverkstedene kan en oppleve at slitedeler ikke blir skiftet ut, og at adelagt
utstyr og maskineri ikke blir reparert. En streng adgangskontroll vil muligens kunne bgte pa
noe av dette.
Budsjett for ekstrahjelp, vikarer og studentassistenter ma reduseres betraktelig. Dette kan
blant annet bety at vikarer ikke blir satt inn i sykefraveerets arbeidsgiverperiode, og at
verkstedene i perioder vil bli stdende ubemannede. Seksjonen vil imidlertid arbeide for at
kurs som allerede er booket vil bli gjennomfart.
Alt i alt betyr dette at KHiOs studenter vil fa et redusert tilbud.

4.4 Seksjon HR og HMS
Ingen midler til uforutsette kostnader eller til drift av seksjonen.

4.5 Seksjon @konomi og virksomhetsstyring



Ingen midler til uforutsette kostnader eller til drift av seksjonen.
5. Avsetninger
5.1 Avsetning til investeringer

Avsetningen til investeringer er redusert til et minimum, og omfatter kun midler til generelt
datautstyr og mgbler, ny Igsning saksbehandling og dokumentasjonsforvaltning (UH Sak)
og halvparten av kostnadene til orkestergraven (KHiO har sgkt om midler til & dekke den

andre halvparten) og hgdvendige HMS-tiltak.

Dersom det skulle oppsta uforutsette investeringsbehov, for eksempel at maskiner skulle ga i
stykker, har vi ikke midler til & dekke dette. Det er heller ikke funnet rom til en reservepost for
investeringer.

5.2 Reserven
Budsijettforslaget innebeerer at KHiO ikke har midler til uforutsette kostnader, som for

eksempel nye initiativ fra sektoren som KHiO ma veere med pa, eller hvis ny ledelse har
behov eller gnsker.



