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1. Saksdokumenter

e Saksutredning
e Vedlegg:
- Tidslinje strategiarbeid 2021-2022
- Strategi for Kunsthggskolen 2023-2028 - forslag

2. Saksutredning

2.1 Bakgrunn

Kunsthggskolen i Oslo har en strategi som gjelder for perioden 2017-2022. Pa bakgrunn av
forslag fra rektoratet drgftet styret strategi for Kunsthggskolen styremgtet 26. oktober 2021 i
S-sak 64-21. Styret ga sin tilslutning til rektors forslag til rammer, format og prosess for
arbeidet med strategi for Kunsthggskolen for 2023-2028.

a. rammer
Det ble lagt opp til falgende rammer for strategien:
- mal gitt av overordnet myndighet for UH-sektoren og for Kunsthggskolen ligge til
grunn for arbeidet
- strategien veere egnet til & legge planer for Kunsthggskolens faglige utvikling
- planene veere egnete til & fastsette mal og resultatkrav

b. format



Det ble ogsa lagt til grunn at strategien skulle ha en form med overordnede fokusomrader og
underliggende formuleringer:

- fokusomrade 1 (med underliggende formuleringer)

- fokusomrade 2 (med underliggende formuleringer)

- fokusomrade 3 (med underliggende formuleringer)

c. Prosess
Det ble lagt opp til en modell for involvering av ansatte gjennom de eksisterende
mgtearenaer, enheter og organ i perioden fra oktober 2021 til november 2022.

2.2 Utredning
Siden hgsten 2021 har rektoratet gjennomfart og deltatt pa en rekke mgter for a informere
om prosess og utkast, og for & invitere til dialog og innspill til strategien.

| farste fase ble det definert 3 fokusomrader:
- Kunstnerisk kjerne
- Beerekraft
- Strategisk samhandling
Deretter ble det invitert til innspill til formuleringer og planer innen disse 3 fokusomrader.

Basert pa dette ble innspill sammenstilt og et utkast ble sendt pa hagring sommeren 2022.
Et bearbeidet utkast ble behandlet p& styreseminar i oktober 2022 og pa ledersamling i
november 2022. Basert pa dette formulerte rektoratet et endelig forslag til strategi, som er
vedlagt denne saken.

Det vises til vedlegg med redegjarelse for prosessen.

2.3 Vurdering
De vesentligste innspillene som rektoratet har mottatt i den avsluttende hgringsrunden har
handlet om:
- Tydeligere sprak
- Levendegjgring av samfunnsoppdraget
- Tydeligere formuleringer som i hgyere grad viser prioriteringer
- Tydeligere omtale av administrasjonens bidrag
- Tydeliggjere relasjonen til kunstlivet
- Omformulere omtale av det kunstneriske arbeidslivet og den profesjonelle utgveren
- Lafte fram internasjonale perspektiv
- ltillegg til omtale av utdanning og forskning, omtale strategier for administrasjonen
- Tydeliggjere ideer om masterprogram
- Tydeliggjgre forhold knyttet til akademisk ytringsfrihet
- Lofte fram 4-arige doktorgradsprogram med 25% undervisningsplikt
Rektoratet har tatt hgyde for disse innspillene i det forliggende forslaget.

Side 2



Rektor har gnsket at strategien skal kunne fungere som Kunsthggskolens bestilling til seg
selv. Rektors ambisjon er at strategien i hgyere grad kan fungere som et internt dokument for
Kunsthggskolen, styret og for Kunnskapsdepartementet, enn for eventuelle eksterne aktgrer.
Derfor er ambisjonen med strategien i hgyere grad at den skal veere realistisk i sin
tilnaerming, enn at den skal fremsta som et rent visjonsdokument.

Rektor mener at det foreliggende forslag til strategi innfrir denne ambisjon og kan fungere
godt som ramme for Kunsthggskolens prioriteringer og for det arlige arbeidet med
virksomhetsrapport og -plan for Kunsthggskolen.

Forslag til vedtak

Styret vedtar forslaget til Strategi for Kunsthggskolen 2023-2028.
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