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1. Saksdokumenter 
 
• Saksutredning 
• Vedlegg 1: Årsrapport 2022 kap. 1 Styrets beretning 
 
 

2. Saksutredning 
 
2.1 Bakgrunn 
 
Rapporteringskrav for årsrapport 2022 statlige universiteter og høyskoler angir krav til kapittel 1 – 
Styrets beretning, på følgende måte: 
 
Styrets beretning skal signeres av hele styret og bør inneholde: 

1. Styrets overordnede vurdering av samlede resultater, ressursbruk og måloppnåelse for 2022 
2. Kort omtale av sentrale forhold, interne og eksterne, som har hatt betydelig innvirkning på 

oppnådde resultater 
3. Overordnet fremstilling av de viktigste prioriteringene for årene fremover  

Vi anbefaler å begrense omtalen til to sider. 
 
Rapporteringskrav for årsrapport 2022 statlige universiteter og høyskoler kan leses i sin helhet her. 
 
2.2 Utredning 
Utkastet til styrets beretning følger vedlagt saken, og utkastet for 2022 følger oppsettet til endelig 
versjon for styrets beretning fra 2021. 
 
Utkastet til styrets beretning gir styret et grunnlag for diskusjon.  
 

https://www.regjeringen.no/contentassets/a51ecc138e1c4f85b66c490415771025/vedlegg-rapporteringskrav-for-arsrapport-2022-statlige-universiteter-og-hoyskoler.pdf


         Side  2 

En godt bearbeidet styrets beretning gjør det enklere for departementet og andre brukere av 
årsrapporten å sette seg raskt inn i hva virksomhetsledelsen/ KHiOs styre mener er av vesentlig 
betydning, og dermed ønsker å framheve i årsrapporten. Styret kan i kapittel 1 sette sitt preg på 
årsrapporten. 
 
Styrets beretning et viktig verktøy til å kommunisere styrets vurdering av de samlede resultatene i lys 
av tilstand og utvikling på de områder som omfattes som virksomhetens hovedmål innenfor 
samfunnsoppdraget.  
 
Beretningen bør omtale hvordan virksomheten har prioritert og benyttet sine ressurser i arbeidet med 
å oppnå ønskede bruker- og samfunnseffekter. Videre å kommentere om resultatene har vært som 
forventet, bedre enn forventet eller svakere enn forventet, jf. mål og resultatkrav. 
 
Det gis en anledning til å kommentere hendelser som har vært av betydning for virksomheten i året.  
 
Beretningen bør framheve relevante sider av KHiOs evne til å oppnå fastsatte mål og resultatkrav. Det 
kan eksempelvis være utfordringer knyttet til bemanning, rekruttering, kompetanse med mere. 
Grunnlaget for disse kommentarene er KHiOs egne internkontrollrutiner og statusen for styrings- og 
kontrollsystemene som inngår i internkontrollen.  
 
Styrets beretning er en introduksjon til årsrapportens mer detaljerte resultatredegjørelse, og den bør 
framstå som en selvstendig del og ikke som et rent sammendrag av årsrapporten. 
 
2.3 Vurdering 
 
Videre arbeid 
For å sikre en god bearbeidelse av styrets beretning foreslås følgende for det videre arbeidet: 

• Å etablere en arbeidsgruppe, med sammensetning: rektor, et eksternt styremedlem og et 
internt styremedlem. 

• Å avholde to arbeidsmøter i januar måned, med seksjon virksomhetsstyring som sekretariat. 
Møtene kan foregå på zoom 

• Endelig behandling av styrets beretning i styrets møte 8. mars 2022. 
 
 
2.4 Økonomiske og administrative konsekvenser   
 
Seksjon Virksomhetsstyring er sekretariat for styrets arbeidsgruppe. 
 
 
Forslag til vedtak 
 
Styret stiller seg bak forslaget til det videre arbeidet med styrets beretning. 
 
En arbeidsgruppe bestående av rektor, eksternt styremedlem x og internt styremedlem y oppnevnes 
for å arbeide videre med styrets beretning. 
 


