
VIRKSOMHETSRAPPORT 2022 OG -PLAN 2023 (VRP) FOR  
AVDELING TEATERHØGSKOLEN 

Innledning om nytt skjema 
Dette skjemaet ber om avdelingenes overordnede resultater for 2022 og vurderinger av egne 
resultater. I tillegg etterspørres avdelingenes målsettinger for 2023 og 2024, avdelingenes prioriterte 
tiltak for 2023, samt identifisering av risiko per målsetting. VRP skal ses i sammenheng med det 
kommende styringsdialogmøtet (november 2022), samt det siste gjennomførte 
styringsdialogmøtet. Avdelingens innsendte VRP vil være tema for den delen av styringsdialogmøtet 
som omhandler VRP. Virksomhetsrapport og -plan drøftes med tillitsvalgte og studentutvalg, før 
innlevering innen 22. oktober. 
 
Besvarelse 
Skjemaet tar denne gang utgangspunkt i Lov om universiteter og høyskoler (universitets- og 
høyskoleloven), 
§ 1-1.Formålet med universiteter og høyskoler. Kilde: https://lovdata.no/lov/2005-04-01-15/§1-1  
Avdelingene svarer med bakgrunn i både KHiOs strategisk plan 2017-2022, men også med bakgrunn i 
utkast og arbeid med ny strategisk plan for perioden 2023-2028 (høringsversjon av ny strategisk plan 
er gjort tilgjengelig). 

Oppbygging av nytt VRP-skjema 
Skjemaet er inndelt fire deler: 
1.       Tilby høyere utdannelse på høyt internasjonalt nivå. 
2.       Utføre forskning og faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid på høyt internasjonalt nivå. 
3.       Formidle kunnskap om virksomheten (jf. UH-loven § 1-1 c) 
4.       Bidra til en miljømessig, sosialt og økonomisk bærekraftig utvikling. 
 
Hver del er inndelt med følgende spørsmål: 
a)      Avdelingens overordnede resultater for år 2022. 
b)      Avdelingens vurdering av egne resultat. 
c)      Avdelingens målsettinger for 2023 og 2024. 
d)      Avdelingens prioriterte tiltak for 2023. 
e)      Hovedutfordringene for avdelingen for å nå avdelingens målsettinger (avdelingen setter 
målsettingen). 
 
Veiledning risikoidentifikasjon (punkt e i listen over) 
1: meget liten 
2: liten 
3: moderat 
4: stor 
5: svært stor 
Risikoområder med risikoidentifikasjon 1 og 2 bør vurderes utelatt. 
 
Leveranse 
Tid:         Frist 22. oktober 2022. 
Ansvar:   Dekan er ansvarlig for innholdet i VRP. 

Obligatoriske felter er merket med stjerne. 

  

https://lovdata.no/lov/2005-04-01-15/%C2%A71-1
https://lovdata.no/lov/2005-04-01-15/%C2%A71-1


Avdeling Teaterhøgskolen 
1. Tilby høyere utdannelse på høyt internasjonalt nivå. 
a. Hva er avdelingens overordnede resultater for år 2022? * 
(Resultatene skrives punktvis. Tydeliggjør hvilket strategisk område hvert resultat relaterer til). 

Strategi: Studentene – morgendagens kunstnere 

1. Ansettelse på Master i Teater: Kjersti Horn og Mads Thygesen. PÅ BA Skuespill: Samantha 
Lawson i tekst, Sarah McDonald Berge på sang. Ansettelse av ny programkoordinator på Master 
med relevant faglig profil og kompetanse. 

2. Gjennomføring av periodisk evaluering av Master i Teater, samt utviklet handlingsplan Master i 
Teater  

3. Videreførelse av Mangfoldsråd på teater, knyttet til oss leder av Mangfoldsråd på teater 
Samantha Lawson. Lawson har vært del av opptak på Bachelor i skuespill 

4. Ansettelse av stipendiatene Saila Hyttinen og Fredrik Hannestad innen skuespill og kollektiv 
arbeidsprosess. 

5. Flere ansatte har tatt PED kurs 1 og 2. 
6. Gjennomgang av flere kriterier og prosesser ved BA Skuespill sammen med Programråd for å 

definere og forbedre kvalitetssystemet. 
7. Utviklet SU som et viktig bindeledd i kvalitetssystemet. 
8. Utviklet samarbeidsavtale med Design og THS  

b. Hva er avdelingens vurdering av egne resultat (kort)? * 

1. Ansettelse på Master styrker nordisk profil og krav om ledelse som styrker masterprogrammet på 
Teaterhøgskolen etter Periodisk Evaluering 

2. Gjennomføring av periodisk evaluering og handlingsplan på MATE, med formål om å skape et bedre 
utdanningsløp mellom BA, MA og PHD. 

3. Mangfoldsråd, med formål om å tiltrekke seg et mangfold av søkere, samt jobbe for en dynamisk 
organisasjon innen kompetanseheving. Styrking av opptaks prosess. 

4. Ansettelse av stipendiater, styrker arbeid med kollektive prosesser på masternivå og styrker forskning 
på Skuespill. 

5. Det er en styrking av pedagogisk bevissthet og verktøy knyttet til pedagogisk utvikling gjennom 
avdelings seminarer. 
 

c. Hva er avdelingens målsettinger for 2023 og 2024? * 
(Målsettinger skrives punktvis. Tydeliggjør hvilket strategisk område hvert punkt/målsetting 
relaterer til. Ny strategisk plan 2023-2028). 

Strategi: Kunstnerisk kjerne 

1. Sterke kandidater også andre skandinaviske land på Bachelor skuespill og større fokus på 
utveksling på bachelornivå  

2. Skape en helhetlig utdannelse mellom BA og MA ved å samarbeid om pedagoger mellom 
program 

3. Utvikle en ny MATE med godkjent Handlingsplan 
4. Utgivelse av samlet pedagogisk KUF arbeid ved THS 

Strategi: Strategisk Samhandling 



5. Intensjonsavtale med Oslo Nye om to studieplasser ved MATE 
6. Intensjonsavtale med Teater Manu om workshop 
7. Intensjonsavtale med Det Norske Teater og Riksteatret om Multinorske 2 

Strategi: Bærekraft 

       9.  Gjennomgang av Timeplaner og struktur ved BASF og MATE for å balansere arbeidsplaner 

       10. Styrke prestasjonsmestring i undervisning for studenter 

d. Hva er avdelingens prioriterte tiltak for 2023? * 
(For hvert tiltak; husk å legge til Målsetting/ønsket effekt, frist for aktiviteten, og ansvarlig i 
avdelingen). 

1. Utvikle studieplan på bachelornivå og MA nivå for å skape bedre løp mellom BA, MA og ph.d. 
Ønsket effekt: Gjøre studiet mer masterforberedende. Ansvarlig: Dekan, programansvarlig BA, 
programkoordinator BA. Frist: 2024                        

2. Evaluere Bachelor i Regi, periodisk evaluering. Ønsket effekt: opprettelse av 5-årig studieløp. 
Ansvarlig: Dekan, programansvarlig BARE, programkoordinator BARE Frist.2024 

3. Revidere studieplan for å skape rom for KUF på BA-nivå blant pedagoger. Ønsket effekt: Skape 
sammenheng mellom undervisning og KUF Ansvarlig: programansvarlig og koordinator BA, 
dekan. Frist 2024 

e. Hva er hovedutfordringene for avdelingen for å nå avdelingens målsettinger? * 
(Avdeling fyller inn: Målsetting, kritiske suksessfaktorer, Risiko for manglende måloppnåelse, tiltak, 
sannsynlighet (1-5), konsekvens (1-5)). 

Målsetting Kritiske 
suksessfaktorer 

Risiko for 
manglende 
måloppnåelse 

Tiltak S K 

1. Sterke kandidater 
fra andre 
skandinaviske land og 
utveksling: På 
Bachelor i skuespill er 
dette en utfordring 
når det gjelder norsk 
og nynorsk som 
scenespråk.  

Det er behov for en 
diskusjon omkring 
dette opp mot 
avdelingens 
nasjonale ansvar for 
utdanning av norske 
skuespillere og 
regissører.  

Manglende 
tid og 
ressurser.  

Større samhandling 
med nyansatt rådgiver i 
studieseksjonen/Erasm
us. Lage en oversikt 
over skoler som er 
kompatible med 
bachelorløpet til 
Teaterhøgskolen.  

5 3 

2. Evaluere BARE. Målrettet 
studieplanevaluering. 

Manglende 
ressurser 
(økonomisk, 
ansatte, tid).  

Involvering av relevante 
parter i prosessen, 
avsette tid i timeplan.  

5 4 

3. Revidere studieplan 
på BA.  

Målrettet revidering 
faglig og 
administrativ.  

Manglende 
ressurser 
(økonomisk, 
ansatte, tid).  

Avsette tid i 
timeplan/arbeidsplan til 
ansatte. 

5 4 

 



 
2. Utføre forskning og faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid på høyt internasjonalt 
nivå. 
a. Hva er avdelingens overordnede resultater for år 2022? * 
Strategi: KUF 

1. Lavterskel deling av KUF på seminarer 
2. Ansettelse av ny forskningsleder Gunhild Mathea Olaussen ´med PHD bakgrunn 
3. Oppdatering og økt antall mtp. registrering i Cristin 
4. Økt stipendiater innen fagfeltet skuespill 
5. Økt deltagelse ved Forskningsuken 

b. Hva er avdelingens vurdering av egne resultat (kort)? * 

1 - 3 Deling av KUF-prosjekter: det har vært behov for økt deling av KUF, lavterskel deling har ført til gode 
resultater. Det har vært behov for økt kunnskap og oppfølging av KUF, det har ført til gode resultater med 
ansettelse av ny forskningsleder på avdeling, samt samarbeid med bibliotek. Fokus på praksis relatert 
deling ved avdelings seminarer har vist resultater. 

c. Hva er avdelingens målsettinger for 2023 og 2024? * 
Strategi: KUF / kunstnerisk kjerne 

1. Omgjøre timeplaner for å skape handlingsrom for KUF 
2. Økt bevissthet, kunnskap og hyppigere deling av KUF-prosjekter 
3. Øke samarbeid på tverrfaglig prosjekter 
4. Øke flere KUF-samarbeidsprosjekter da kollektive teknikker innen scenekunst 
5. Øke forskning innen Mangfoldstrategier 
6. Øke forskning på studentdrevet læring 

d. Hva er avdelingens prioriterte tiltak for 2023? * 
1. Revidere studieplan for å skape rom for KUF på Bachelornivå blant pedagoger. Ansvarlig: 

programansvarlig og programkoordinator BA, dekan. Frist: løpende.  
2. Videre samarbeid med biblioteket ifb. registrering av KUF-prosjekter i Cristin. Ansvarlig: dekan, 

avdelingskoordinator, bibliotekar og forskningsleder Frist: løpende 
3. Styrke møtepunkter og skape en handlingsplan med Forskningsleder på THS Ansvarlig: dekan, 

Forskningsleder Frist: innen 2023 
 

e. Hva er hovedutfordringene for avdelingen for å nå avdelingens målsettinger? * 
Målsetting Kritiske 

suksessfaktorer 
Risiko for manglende 
måloppnåelse 

Tiltak S K 

1. Skape rom for 
KUF.  

Studieplanrevidering, 
endre arbeidsplaner.  

Manglende tid til 
revidering, 
manglende ressurser.  

Sette av tid, 
strategisk 
samhandling på 
avdeling. 

4 5 

2. Videre 
styrking av KUF 
på avdeling.  

 Prioritering, 
forståelse for 
viktighet av KUF-
registrering. 

Manglende tid i 
arbeidsplan til faglig 
ansatte for oppfølging 
og opplæring. 

Hyppig oppfølging.  2 2 

3. Skape 
Handlingsplan.  

    Lage en plan for 
tiltak knyttet til KUF-
strategi.  

5 5 



3. Formidle kunnskap om virksomheten (jf. UH-loven § 1-1 c). 
a. Hva er avdelingens overordnede resultater for år 2022? * 
Strategi: Være til stede i verden 

1. Ansettelse på Master i Teater: Kjersti Horn og Mads Thygesen. 
2. Samarbeid med Alexandria Nova på Bachelor Regi og MATE 
3. Dekan formidlet om AN-samarbeid i Norsk Shakespearetidskrift 
4. Opprettelse av Skuespillerpodden av Øystein Stene- om skuespillermetodikk 
5. Dekan deltok i UPOD –podcast om scenekunst 
6. Petra Fransson deltok i Norteas årsmøte 
7. Forskningsleder og dekan deltok under seminar under Theatertreffen med tidligere regiprofessor 

Runar Hodne 
8. Lars Erik Holter delte pedagogikk metoder under prøver på Nationaltheatet 

b. Hva er avdelingens vurdering av egne resultat (kort)? * 

1.  Ansettelse på Master styrker nordisk profil og styrker masterprogrammet på Teaterhøgskolen  

2.  Samarbeid Alexandria Nova øker kunnskap om Bachelor regi internasjonalt, ført til ansettelse av 
gjestepedagog med fokus på mangfold.  

3-5.  Artikler og formidling fører til utvidet forståelse av pedagogikk ved THS 

6-8. Deltagelse på forum og undervisning skaper større forståelse for THS sin pedagogikk og gir 
innspill til felles problemstillinger innen fagområder. 

c. Hva er avdelingens målsettinger for 2023 og 2024? * 
Strategi: Strategisk samhandling 

1. Synliggjøre Masterprogrammet nasjonalt og internasjonalt gjennom faglige nettverk og 
visningsprosjekter  

2. Planlegge samlet Nordiske MATE- samarbeid i studieplanen 

d. Hva er avdelingens prioriterte tiltak for 2023? * 
1. Videreføre arbeidet med å aktivt oppsøke andre institusjoner/miljøer for å sikre bredere 

rekrutteringsgrunnlag. Ansvarlig: programansvarlig MATE. Frist: løpende.  
2. Bygge på seminar desember 2023 med AN-nettverk Ansvarlig: Programråd MATE Frist: 2024 

e. Hva er hovedutfordringene for avdelingen for å nå avdelingens målsettinger? * 
Målsetting Kritiske 

suksessfaktorer 
Risiko for 
manglende 
måloppnåelse 

Tiltak S K 

1. Institusjonsbesøk.  Grundig 
kartlegging av 
verdifulle 
samarbeidspartn
ere.  

Manglende 
økonomiske 
ressurser og tid. 

Samarbeid med 
studieseksjonen/nyansat
t rådgiver for Erasmus.  

4 5 

2. Utvikle en samlet 
MATE med delt 
praksis ved flere 
institusjoner.  

    Ferdigstille plan med 
nettverk.  
Ansvarlig: Programleder 
og Pr.  
Frist: 2024 

    

 



4. Bidra til en miljømessig, sosialt og økonomisk bærekraftig utvikling. 
a. Hva er avdelingens overordnede resultater for år 2022? * 
Strategi: Transparent, attraktiv, dynamisk bærekraftig organisasjon 

1. Opprettelse av mangfoldsråd, leder av mangfoldsråd har vært del av opptak på Bachelor i 
skuespill  

2. Vårløsning, Og Nå/Og Her, Fadderdag, etikkdag på NMH – fokus på psykisk helse, deling 
blant studenter og ansatte, workshop med Raw Performance. SU er mer involvert i samtaler 
knyttet til mangfold. 

3. Flere større, faste stillinger er igangsatt og videreføres på avdeling. 
4. Ansatte med faglig innovasjon og kompetanse som styrker faglig diskurs. 
5. Opprettelse av driftsgruppe på avdeling med administrativt ansatte. Driftsgruppen deltok på 

kurs med innleid kompetanse fra BI i organisering og rolleforståelse. Det har også blitt 
jobbet aktivt med seminarer og introduksjon av begrepet “det tredje rommet”.  

6. Fokus på trivsel og samhold i kollegiet etter pandemi i form av seminarer med fokus på 
psykisk helse, sommerfest, oppstartsseminar på Holmen fjordhotell. Samt avdelingsmøter, 
og fellesmøtepunkter for informasjonsflyt på avdeling.  

7. Samarbeid Alexandria Nova  
8. Ansettelse av ny koordinator med relevant kompetanse  

 
b. Hva er avdelingens vurdering av egne resultat (kort)? * 

1. Mangfoldsråd, med formål om å tiltrekke seg et mangfold av søkere, samt jobbe for en 
dynamisk organisasjon. 

2. Vårløsning, Og Nå/Og Her, workshops. Det har vært et behov for fokus på psykisk helse blant 
studenter og ansatte, og deling blant studenter i form av Og Nå/Og Her med eksterne 
aktører (blant annet Balansekunst med foredrag om fokus på mangfold og normkritiske 
perspektiver). 

3. Større, faste stillinger istedenfor timelærere igangsatt, fører til mer forutsigbarhet i 
planlegging og mindre tidsbruk på administrasjon. 

4. Driftsgruppe sikrer prosesser, særlig med fokus på onboarding av nyansatte. "Det tredje 
rommet” fremmer en tydeligere rolleforståelser i prosesser på avdeling. 

5. Dette anses som viktig og suksessfullt for sterkere samhold og økt trivsel etter to år med 
pandemi. 

6. Samarbeidet har ført til gjestepedagog knyttet til mangfold og rekruttering for hele 
Teaterhøgskolen. 

7. Særlig knyttet til MATE er det internasjonale nettverket viktig. 
8. Drift og organisering på avdeling må strykes av god fagadministrativ kompetanse. 

 

c. Hva er avdelingens målsettinger for 2023 og 2024? * 
Strategi: Bærekraft 

1. Bedre kjønnsbalanse på BA Regi, og flere timelærere omgjort til åremål. 
2. Økt kunnskap om evaluering av arbeid og etisk bevissthet på avdeling   
3. Styrke intern organisering på avdeling i koordinering og profesjonalisering av prosesser. 
4. Styrke vurdering/evalueringskultur i møte med studenter. 

 

d. Hva er avdelingens prioriterte tiltak for 2023? * 
1. Ansette ansettelser av større, faste stillinger med fokus på kjønnsbalanse. Ansvarlig: 

programansvarlige, dekan. Frist: pågående 



2. Kursing knyttet til kollegieveiledning. Ønsket effekt: større kjennskap til hvordan arbeid kan 
evalueres og etisk bevissthet i læringsituasjon kan styrkes. Ansvarlig: dekan, programkoordinator 
og avdelingskoordinator Frist:pågående 

3. Videre fokus på workshops, blant annet med Raw Performance mtp. psykisk helse blant 
studenter og ansatte på bachelornivå. Ansvarlig: Dekan, programansvarlig BA. Frist: 
Høstsemester 2022.Frist: pågående 

e. Hva er hovedutfordringene for avdelingen for å nå avdelingens målsettinger? * 
Målsetting Kritiske 

suksessfaktorer 
Risiko for manglende 
måloppnåelse 

Tiltak S K 

1. Ansettelser.  Økonomiske ressurser 
til faste ansettelser.  
Fokus på utlysning og 
informasjonsspredning 
i rette fora. 

Økonomisk krise, 
manglende ressurser 
til nye, faste 
ansettelser på 
avdeling. 

Økonomiske 
prioriteringer 
mtp ansettelser.  

4 4 

2. Kursing 
kollegieveiledning.  

Tid og ressurser avsatt 
til innhenting av 
ekspertise og kursing.  

Manglende tid og 
økonomiske 
ressurser.  

Intern 
veiledning, 
kursing på tvers 
av avdelinger.  

4 5 

3. Workshops/fokus 
på psykisk helse.  

Økonomiske ressurser 
til innhenting av 
ekspertise.  

Manglende ressurser 
(økonomisk, ansatte, 
tid). 

Fokus på interne 
delinger og 
workshops.  

4 5 
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