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1. Saksdokumenter 
 
• Saksutredning 
• Vedlegg 1-9: Virksomhetsrapporter 2022 og -plan 2023 
• Vedlegg 10: Indikatorer på måloppnåelse ved Kunsthøgskolen i Oslo 
 
 

2. Saksutredning 
 
2.1 Bakgrunn 
 
Styret har behandlet den økonomiske situasjonen ved flere anledninger i de siste månedene. Det 
vises til styrets seminar 24.10.22, til styrets møte 25.10.22 og til styrets ekstraordinære møte 30.11.22.  
 
I sistnevnte møte fortsatte styret diskusjonen om en videre oppfølging av tiltak for å komme i 
økonomisk balanse. Styret ba i møtet Direktøren fremlegge et budsjett i balanse som inneholder en 
tiltakspakke over kutt som sikrer balanse mellom skjerming av kjernevirksomhet og opprettholdelse av 
en forsvarlig reserve til styrets møte 13.12.22. Styret ba videre om at tiltakene inkluderer en 
konsekvens- og risikoanalyse. 
 
På denne bakgrunn legger Direktøren frem et forslag til budsjett for 2023 til behandling i styret. 
Budsjettforslaget omtales nærmere i punkt 2.2.2. Som tidligere år, fremlegges i sammenheng med 
budsjettforslaget, en orientering om Virksomhetsrapport 2022 og -plan 2023. Orienteringen er inntatt i 
punkt 2.2.1 og i vedlegg 1 til saksutredningen. 
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2.2 Utredning 
 
2.2.1 Virksomhetsrapport 2022 og -plan 2023 
 
Vedlagt følger ni vedlegg som er relatert til Virksomhetsrapport 2022 og -plan 2023. Vedleggene 
omfatter virksomhetsrapport 2022 og -plan 2023 for avdelingene og fellesadministrasjonen.  
 
Vedleggene har en ny innretning. Formålet er å få frem målsettinger og tiltak, samt risikoidentifikasjon. 
 
Med utgangspunkt i nevnte risikoidentifikasjon, samt overordnede vurderinger meldt til KD i  
Årsrapport 2021, fremheves noen vesentlige forhold for KHiOs virksomhet fremover: 

• Tidligere ABE-kutt, og andre kutt, gir reelle utfordringer for KHiO, og er særlig vanskelig å 
absorbere og iverksette ved en liten virksomhet med få ressurser per funksjon. 

• Det arbeides med gjennomgang av studieporteføljen ved KHiO, for blant annet å undersøke 
muligheter for effektivisering og innsparing. 

• KHiO er midt i et NOKUT-tilsyn, og har høsten 2022 levert dokumentasjon som viser KHiOs 
anvendelse av skolens kvalitetssystem. Dersom kvalitetssystemet ikke blir godkjent, mister 
KHiO retten til selv å akkreditere studieprogram. Dette innebærer at dersom KHiO ønsker å 
opprette eller nedlegge studieprogram, må det søkes NOKUT om akkreditering i hvert enkelt 
tilfelle. 

• Intern kartlegging viser at det er mangler i HMS-tiltak i en del verksteder, og dette gjelder 
særlig ventilasjon og skade. Det arbeides med HMS-tiltak. 

• Åremålsforskriften medfører et stort volum i antall stillinger som skal utlyses og ansettes, 
samtidig som at dette er omstendelige og svært tidkrevende prosesser. Det arbeides med å 
øke antall faste stillinger, og å øke størrelsen på stillinger. 

• I søknad utenfor rammen for 2024, har KHiO bedt om finansiering av 12 stipendiatstillinger 
over en treårsperiode. KHiO har også tidligere bedt om en slik økning. Søknaden er per dags 
dato ikke innvilget. 

• Et krav til akkreditering som vitenskapelig høgskole er uteksaminering av minst fem 
kandidater per år. Prognosen for 2022 tilsier fire kandidater. 

• Økningen i bevilgningen holder ikke tritt med økningen i husleien 

Samlet i ett vedlegg finnes indikatorer for måloppnåelse for KHiO. Ytterligere informasjon om 
virksomheten vil legges frem for styret i styresaken om Årsrapport 2022. 
 
2.2.2 Budsjett 2023 
 
2.2.2.1 Utredning 
I september ble notatet Budsjettprosess og planrammer 2023 presentert for ledergruppen med 
informasjon om budsjetteringsverktøy, plan for budsjettprosessen, plankalender og planrammer. 
Budsjettprosessen ble i år forsinket med én måned på grunn av store utfordringer med fordeling av 
anslått bevilgning. Det har vært et høyt aktivitetsnivå i avdelingene etter to år med pandemi, og 
administrasjonen måtte håndtere utfordringer knyttet til den økonomiske ubalansen forårsaket av en 
vesentlig økning av utgifter relatert til husleie og energi. 
 
I forslaget til statsbudsjett for 2023, fikk KHiO en bevilgning på kr 387 443 000. Forslaget er kr 
315 000 høyere enn vårt anslag. I forslaget til statsbudsjett fikk vi en justering for pris- og lønnsvekst 
på 3%. Regjeringen har lagt til grunn at reisevirksomheten trolig vil være noe redusert også i 2023. 
KHiO ble trukket 2,7 mill. kr for inndekning av satsinger og endrede reisevaner. Vi fikk også i år et 
trekk for endring av premiemodell for betaling av pensjonspremie til Statens pensjonskasse (SPK) på  
kr 373 000. KHiO ble trukket for nedgang i doktorgradkandidatproduksjon og for studieavgift for 
studenter utenfor EØS.  
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 I hele 1000  Anslag 2023 
Forslag til 

statsbudsjett 
2023 

Saldert budsjett forrige år 382 261 382 427  
Lønns- og prisvekst 9 889 11 473  
Effektivisering -1 932   
Studieplasser 2019-2022   98  
Resultatbasert uttelling -2 550 -2 620  
Trekk DFØ fullservice og TOA -539 -539  
Inndekning satsinger og endrede reisevaner i 
staten   -2 138  

Ekstra trekk for endrede reisevaner ifrb med 
Revidert nasjonalbudsjett       

Endrede reisevaner   -537  
Studieavgift utenfor EØS   -348  
Ny premiemodell pensjon   -373  
  387 128 387 443  

 
KHIOs budsjettbehov for 2023, dersom budsjettenhetene får tilsvarende rammer som i 2022, er på 
cirka 438,8 mill. kr. Det vil si cirka 51 mill. kr. mer enn det vi fikk i forslaget til statsbudsjett. Tabellen 
under gir en oversikt over budsjettbehovet og økningen fra budsjett 2022.  
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Det ble gjort et anslag for budsjettet 2023 som et utgangspunkt for den interne budsjettprosessen. I 
anslaget ble det nødvendig med høye trekk fra budsjettrammen 2022 for alle enhetene for å kunne 
dekke behovet på cirka 51 mill. kr. Det er i anslaget vårt tatt med et merforbruk for 2022 på 9,5 mill.kr. 
Merforbruket kan bli noe redusert.  
 
Budsjettet skal være i balanse og det skal samtidig dekke inn et eventuelt merforbruk i 2022.  
I styrets møte 30.11.22, ble det presentert en oversikt over status i innsparingstiltakene. Denne viser 
at det per 30.11.22 er saldert kr. 32 527 241. Tabellen under viser hvor disse kuttene er gjennomført 
(kolonnen Innsparinger pr 30.11.22). Etter tabellen følger en forklaring knyttet til hver av 
salderingspostene. 
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Ledelsen (rektorat, direktør og styret) 
 
Innsparingene i Ledelsen er totalt på cirka 1,1 mill. kr. Budsjettene til både prorektor utdanning og 
prorektor forskning har blitt kuttet med til sammen ca kr 350 000. Avsatte midler til strategiprosessen, 
periodisk evaluering av studietilbudene og til strategisamling har også blitt kuttet med drøye kr. 
750 000.  
 
Fellesadministrasjonen 
 
Innsparingene i Fellesadministrasjonen er på totalt cirka 7,0 mill. kr. Seksjon Teknisk produksjon har 
kuttet i budsjettet for kompetanseutvikling, velferd og drift av seksjonen med cirka kr 250 000, 
sceneteknisk er kuttet med over kr. 200 000 og verksteder cirka kr. 730 000. Seksjon Studier, 
forskning og formidling har tatt store kutt i driftskostnadene, men også i budsjettene til bibliotek, 
kommunikasjon, studieadministrasjon og forskningsadministrasjonen. Seksjon Service, brukerstøtte 
og infrastruktur har kuttet i budsjettet for IT-drift med nesten 2 mill. kr. hvorav kr. 750 000 er på grunn 
av utsettelse felles IAM til 2024. Budsjettene for seksjonsdrift, bygningsdrift, utstillingslokaler, renhold 
og beredskap er også satt kraftig ned. 
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Faglig virksomhet (avdelingene, doktorgradsprogram inkludert stipendiatlønn og prosjektmidler, samt 
KUF-utvalgets midler og faglig organ) 
 
Innsparingene i avdelingene er på totalt cirka 5,2 mill. kr. Avdelingene har i snitt kuttet 65% i sine 
driftsbudsjetter og skjermet den faglige virksomheten så langt det har latt seg gjøre 
 
Innsparingene i KUF og doktorgradsprogram er på cirka 2,2 mill. kr. Budsjettet til 
doktorgradsprogrammet er satt ned med cirka kr. 600 000. En av stipendiatene lønnes via et eksternt 
forskningsprosjekt. Tre stipendiater, hvorav én i tre måneder, lønnes over budsjettet til avdeling 
Design som vil bruke stipendiatene i undervisningen. 
 
I sum utgjør dette cirka 7,4 mill. kr. 
 
Investeringer, herunder innsparing investeringer 2022 
 
Avsetningene til investeringer er redusert med cirka 6,9 mill. kr. I tillegg kommer 2,5 mill. kr. som er 
spart inn på investeringer i 2022. Dette gir en total innsparing på investeringer på kr. 9 465 611. 
 
Reduksjonen innebærer at flere av de identifiserte investeringsbehovene som fremkommer i den 
styregodkjente tiårige investeringsplanen, ikke kan realiseres som planlagt. Det vises til S-sak 90/22 til 
styrets møte 13.12.22. 
 
Avregning SPK (pensjon) 
 
KHiO har avsatt for mye i forhold til pensjonsforpliktelsene sine i 2022. Ut ifra den informasjonen vi har 
per dato, vil avregningen vise at vi satt av 5,0 mill. kr. for mye. 
 
Avsetning til reserven 
 
Avsetningen til reserven er redusert med 2,5 mill. kr. Dette innebærer at det ikke settes av midler i 
budsjettet for å styrke KHiOs reserve. 
 
2.2.2.2 Vurdering 
Etter disse kuttene, fremkommer det et budsjettbehov på kr. 405 709 017 (som vist i kolonnen 
Revidert behov per 30.11.22 i tabellen over). For å komme i balanse i forhold til den foreslåtte 
bevilgningen til KHiO i 2023 (387 443 000 kr.), gjenstår et salderingsbehov på kr. 18 266 017. 
 
Styret ba i møtet 30.11.22 Direktøren fremlegge et budsjett i balanse som inneholder en tiltakspakke 
over kutt som sikrer balanse mellom skjerming av kjernevirksomhet og opprettholdelse av en forsvarlig 
reserve. Styret ba videre om at tiltakene inkluderer en konsekvens- og risikoanalyse. 
 
Direktøren ber styret ta stilling til følgende alternative forslag for å få budsjettet i balanse: 
 

1. For å minimere en ytterligere risiko for KHiOs kjernevirksomhet, foreslår Direktøren at nesten 
hele KHiOs reserve brukes til å saldere budsjettet. Dette er i overenstemmelse med 
anbefalinger vi har fått fra KD. Dette forslaget innebærer at KHiO ikke vil ha en reserve til å 
kunne dekke uforutsette kostnader, at vi ikke vet hva merforbruket i 2022 og lønnsøkningen i 
2023 vil bli, i tillegg til en usikkerhet knyttet til om det avsatte beløpet til pensjon er riktig eller 
om vi må bruke noen av disse midlene. 
 

2. Alternativt foreslår direktør at det gjennomføres ytterligere innsparinger i tråd med oversikten 
under, slik at KHiO kan sette av midler til reserven for å kunne møte uforutsette utgifter og 
midler til fremtidige investeringer. 
 
Styret kan velge at alle eller enkelte av de foreslåtte tiltakene skal gjennomføres. Den 
økonomiske effekten av styrets valg, er derfor vanskelig å anslå på det nåværede tidspunktet.  
 

 



         Side  7 

 
 
På bakgrunn av dette, legger Direktøren frem følgende forslag til budsjett for 2023. Dersom styret 
følger Direktørens forslag i alternativ A, blir vedtaket slik det er formulert i Forslag til vedtak. Dersom 
styret velger hele eller deler av alternativ B, så justeres rammene tilsvarende slik det fremkommer av 
kolonnen Justering av forslag til vedtak. 
 

1. Alternativ A 
 

Prioriteringer 
Hovedprioriteringen i 2023 er som tidligere år å oppfylle KDs kandidattall og høgskolens målsettinger. 
Mål og føringer for budsjettet presiseres i det årlige tildelingsbrevet fra KD. 
 
Forslag til fordeling i hele 1000 
Budsjettet for 2023 foreslås fordelt i følgende hovedposter: 
 
Bevilgning fra KD 387 443 
Sum avsetninger til investering -3 230 
Sum husleie og energi -172 948 
Sum rektorat, direktør og styret -9 688 
Sum seksjoner -96 610 
Sum avdelinger -101 709 
Sum doktorgradsprogram og KUF-utvalg -16 524 
Andre inndekningsbehov -5 000 
Bruk av del av reserven -18 266 

 
Avsetninger 
Det er foreslått avsetninger til investeringer på til sammen 3,2 mill. kr. 
 
Kunsthøgskolen er pålagt å avsette til reserve for uforutsette utgifter. Som følge av redusert bevilgning 
i 2023, samt økte utgifter i 2022 grunnen energi og husleie, vil ikke KHiO få anledning til å foreta 
avsetning til reserve. I 2. tertialrapporten viste prognosen for 2022 et merforbruk på ca. kr 9,5 mill. ved 
årsslutt.  
 
I 2021 fikk KHiO en tilleggsbevilgning fra KD på kr 1,2 mill. til oppgradering og tilpasning av 
forsknings- og læringsarealer. Disse midlene skal dekke 50% av antatt kostnad for ti spesifiserte 
investeringer. Det var et krav at disse investeringene blir ferdigstilt innen utgangen av 2022. KD har 
stilt rapporteringskrav i to faser. En foreløpig rapportering med beskrivelse av måloppnåelse og 
resultat av tiltaket fremkom i årsrapport 2021. Den endelige rapporten skal foreligge innen mars 2023. 
Ferdigstillelse av scener og verksteder vil også sluttføres i 2022. 
 
Det er utarbeidet en flerårig, rullerende plan for disponering av investeringsfondet. Planen oppdateres 
hvert år. Se S-sak 90/22.   
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Husleie og energi 
To av KHiOs leiekontrakter har regulering per juli måned for to år av gangen. Disse ble regulert per juli 
2022. Husleien økte med 7,49%, mens det var budsjettert med en økning på 4%.  
 
I tillegg har to andre leiekontrakter (3.3 og 3.4, og 3.5 og 3.6) regulering per 1.1. hvert år. For disse 
øker husleien per 1.1.2023 med 7,5% i henhold til Statistisk sentralbyrås KPI per oktober 2022. For å 
komme KHiO i møte i forhold til den økonomiske situasjonen, har Seilduksfabrikken gitt oss en 
leierabatt tilsvarende KPI i 2023. Det vil si at det ikke blir noen økning i husleien som reguleres av 
disse leiekontraktene.   
 
Husleie og energi er budsjettert med 172,9 mill. kr. i 2023. Dette innebærer en økning på cirka 22 mill. 
kr. i forhold til 2022. Økningen i energi utgjør 15,4 mill. kr. etter ny prognose fra leverandør. Økningen i 
husleie utgjør kroner 6,8 mill. kr.  
 
Faglig virksomhet 
Faglig virksomhet består av avdelingenes virksomhet, doktorgradsprogram inkludert stipendiatlønn og 
prosjektmidler, samt KUF-utvalgets midler og faglig organ. Faglig virksomhet er så langt som mulig 
skjermet fra økte fellesutgifter for KHiO. 
 

Enhet 
Ramme 

2022 
Opprinnelig 
behov 2023 

Trekk i 
bevilgning 

Ramme 
2023 

Avdeling Dans 21 160 070 21 767 406 -1 153 358 20 614 048 
Avdeling Design 20 002 513 20 658 988 -517 474 20 141 514 
Avdeling Kunstakademiet 14 723 960 15 186 304 -1 270 181 13 916 123 
Avdeling Kunst & Håndverk 22 869 913 23 616 946 -1 847 322 21 769 624 
Avdeling Operahøgskolen 7 940 317 8 162 308 541 111 8 703 419 
Avdeling Teaterhøgskolen 17 123 869 17 545 078 -981 034 16 564 044 
Sum avdelingenes virksomhet 103 829 642 106 937 030 -5 228 258 101 708 772 
KUF-midler + stipendiater 17 185 143 18 739 789 -2 215 800 16 523 989 
Sum faglig virksomhet 121 014 785 125 676 819 -7 444 058 118 232 761 

 
Avdelingene 
Avdelingene er tildelt planrammer på til sammen 101,7 mill. kroner. Det er en reduksjon på 2,1 mill. kr. 
i forhold til tildelt ramme i 2022.  
 
KUF-midler og stipendiater 
KUF-midler og stipendiater er tildelt en planramme på 16,5 mill. kr. Dette er en reduksjon på 0,7 mill. 
kr. i forhold til tildelt ramme i 2022. 
 
Ledelse, administrasjon og fellestjenester 
Ledelse, administrasjon og fellestjenester består av de fem seksjonene, rektoratet, direktør og styret. 
 

Enhet 
Ramme 

2022 
Opprinnelig 
behov 2023 

Trekk i 
bevilgning 

Ramme 
2023 

Tekniske produksjon 23 160 728 23 893 129 -1 727 446 22 165 683 
Økonomi og virksomhetsstyring 10 970 115 12 237 500 -48 525 12 188 975 
HR/HMS 6 911 859 7 153 965 -308 154 6 845 811 
Studier, forskning og formidling 26 726 205 27 634 260 -2 831 691 24 802 569 
Service, brukerstøtte og infrastr. 32 101 795 32 681 970 -2 074 939 30 607 031 
Sum seksjoner 99 870 702 103 600 824 -6 990 755 96 610 069 
Rektorat 3 748 605 3 756 889 -508 882 3 248 007 
Direktør 3 821 496 5 465 081 -458 135 5 006 946 
Styret 1 278 396 1 592 560 -159 800 1 432 760 
Sum rektorat, direktør og styret 8 848 497 10 814 530 -1 126 817 9 687 713 
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Seksjonene 
Seksjonene er tildelt planrammer på til sammen 96,6 mill. kr.. Det er en reduksjon med 3,3 mill. kr. i 
forhold til tildelt ramme i 2022.  
 
Ledelse 
Ledelse er tildelt en planramme på 9,7 mill. kr. Dette er en økning på 0,8 mill. kr. i forhold til tildelt 
ramme i 2022. I utgangspunktet ble budsjettenheten redusert med 12,5%, men nye pålgte oppgaver i 
form av ny handlingsplan for mangfold og likestilling, og konsulentbistand til prosjekter og 
rekrutteringsarbeid, har kommet i tillegg. 
 
Andre inndekningsbehov 
I henhold til prognosen utarbeidet i forbindelse med tertialregnskapet for 2. tertial 2022, styrer KHiO 
mot et regnskapsmessig merforbruk på 9,5 mill. kr. per 31.12.2022. Lønnsøkningen i 2023 vil utgjøre 
cirka 3 mill. kr.. Det forventes at årets investeringer vil gi en besparelse på 2,5 mill. kr.. Videre 
forventer KHiO å spare cirka 5 mill. kr. på pensjon som følge av lavere pensjonskrav fra SPK enn 
KHiOs avsetninger. Til sammen gir dette en netto effekt på 5 mill. kr.. 
 

2. Alternativ B 
 
Avhengig av hvilke tiltak styret beslutter, så vil budsjettenhetene endres i tråd med forslaget i 
tabellen øverst på side 6. 
 
Reserven vil endres tilsvarende. 
 
2.2.2.3 Oppsummert 
Kunsthøgskolen i Oslo disponerer en bevilgning på kr. 387 443 000 for 2023. Den opprinnelige 
anslåtte rammen for 2023 var på kr. 438 236 258.  
 
Det er foretatt kutt i budsjettenhetene med til sammen kr. 32 527 241. Dette medfører et 
budsjettbehov på kr. 405 709 017.  
 
Differansen mot bevilgningen på kr. 18 266 017 foreslås dekket gjennom følgende alternativer: 
 

1. Oppsparte reservemidler 
2. En kombinasjon av oppsparte reservemidler og ytterligere innsparingstiltak  

 
Styret står fritt til å fordele midlene internt i virksomheten. 
 
Samtlige avdelinger og seksjoner har lagt ned en stor innsats for å kunne opprettholde undervisning 
og andre viktige oppgaver i dette krevende året, samtidig som de har arbeidet for å balansere 
regnskapene. Stadig flere kutt, krav og kostnader skaper en krevende situasjon for vår virksomhet. 
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Forslag til vedtak 
 

1. Styret fastsetter følgende fordeling av budsjettrammene for 2023: 
 

          I hele 1000 
Rektorat 3 248 
Direktør 5 007 
Styret 1 433 
KUF+Stipendiater 16 524 
Seksjon service, brukerstøtte og infrastruktur 30 607 
Seksjon studier, forskning og formidling 24 803 
Seksjon virksomhetsstyring 12 189 
Seksjon HR 6 846 
Seksjon teknisk produksjon 22 166 
Avdeling dans 20 614 
Avdeling teater  16 564 
Avdeling opera 8 703 
Avdeling design 20 142 
Avdeling kunstakademiet 13 916 
Avdeling kunst & håndverk 21 770 
Husleie/energi 172 948 
Investeringer 
Andre inndekningsbehov 

3 230 
5 000 

Samlet budsjett 2023 405 710 
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2. Styret fastsetter følgende opptaksrammer for 2023: 
 

Studieprogram Opptak 
2022 

Bachelor i jazzdans 8 
Bachelor i klassisk ballett 8 
Bachelor i samtidsdans 8 
Master i koreografi    5* 
Master i dans   5* 
PPU i dans/teater 20 
Sum Dans 54 
Bachelor i interiør-arkitektur og møbeldesign 12 
Bachelor i kles- og kostymedesign 12 
Bachelor i grafisk design og illustrasjon  12 
Master i design 24 
Sum Design 60 
Bachelor i medium og materialbasert kunst 34 
Master i medium og materialbasert kunst 18 
Master i kunst og offentlige rom 8 
Sum Kunst og håndverk 60 
Bachelor i billedkunst  24 
Master i billedkunst  18 
Sum Kunstakademiet 42 
Årsstudium i opera/3-årig bachelor 8 
Master i opera 8 
Sum Operahøgskolen 16 
Bachelor i skuespillerfag 10 
Bachelor i regi   0* 
Master i teater (inkludert 2 til CDPR)   15* 
Sum Teaterhøgskolen 0 
Total 257 

*Sykliske opptak 
 

3. Direktøren skal legge frem et forslag til langsiktig økonomisk planlegging med budsjettrammer 
for 2024-2028. Forslaget skal sikre at KHiOs økonomi kommer i balanse samtidig som KHiO 
innfrir mål og kandidatproduksjon. Forslaget skal legges frem i styrets møte i juni 2023. 

 


