VIRKSOMHETSRAPPORT 2022 OG -PLAN 2023 (VRP)
FOR AVDELING DANS

Innledning om nytt skjema

Dette skjemaet ber om avdelingenes overordnede resultater for 2022 og vurderinger av egne
resultater. | tillegg etterspgrres avdelingenes malsettinger for 2023 og 2024, avdelingenes prioriterte
tiltak for 2023, samt identifisering av risiko per malsetting. VRP skal ses i sammenheng med det
kommende styringsdialogmgtet (november 2022), samt det siste giennomfgrte

styringsdialogmeptet. Avdelingens innsendte VRP vil vaere tema for den delen av styringsdialogmgtet
som omhandler VRP. Virksomhetsrapport og -plan drgftes med tillitsvalgte og studentutvalg, fgr
innlevering innen 22. oktober.

Besvarelse

Skjemaet tar denne gang utgangspunkt i Lov om universiteter og hgyskoler (universitets- og
hgyskoleloven),

§ 1-1.Formalet med universiteter og hgyskoler. Kilde: https://lovdata.no/lov/2005-04-01-15/8§1-1
Avdelingene svarer med bakgrunn i bade KHiOs strategisk plan 2017-2022, men ogsa med bakgrunn i
utkast og arbeid med ny strategisk plan for perioden 2023-2028 (hgringsversjon av ny strategisk plan
er gjort tilgjengelig).

Oppbygging av nytt VRP-skjema

Skjemaet er inndelt fire deler:

1. Tilby hgyere utdannelse pa hgyt internasjonalt niva.

2. Utfgre forskning og faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid pa hgyt internasjonalt niva.
3. Formidle kunnskap om virksomheten (jf. UH-loven § 1-1 c)

4. Bidra til en miljgmessig, sosialt og gkonomisk baerekraftig utvikling.

Hver del er inndelt med fglgende spgrsmal:

a) Avdelingens overordnede resultater for ar 2022.

b)  Avdelingens vurdering av egne resultat.

c) Avdelingens malsettinger for 2023 og 2024.

d) Avdelingens prioriterte tiltak for 2023.

e) Hovedutfordringene for avdelingen for & na avdelingens malsettinger (avdelingen setter
malsettingen).

Veiledning risikoidentifikasjon (punkt e i listen over)

1: meget liten

2: liten

3: moderat

4: stor

5: sveert stor

Risikoomrader med risikoidentifikasjon 1 og 2 bgr vurderes utelatt.

Leveranse
Tid: Frist 22. oktober 2022.
Ansvar: Dekan er ansvarlig for innholdet i VRP.

Obligatoriske felter er merket med stjerne.


https://lovdata.no/lov/2005-04-01-15/%C2%A71-1
https://lovdata.no/lov/2005-04-01-15/%C2%A71-1

Avdeling Dans

1. Tilby hgyere utdannelse pa hgyt internasjonalt niva.

a. Hva er avdelingens overordnede resultater for ar 2022? *
(Resultatene skrives punktvis. Tydeliggjor hvilket strategisk omrade hvert resultat relaterer til).

- Gode spkertall og kandidatproduksjon (Studentene - morgendagens kunstnere)

- Hgyt faglig niva pa avganger tross pandemi (Studentene - morgendagens kunstnere)

- Studieplanrevisjoner BAKB (underveis), PPU (underveis) (Studentene - morgendagens
kunstnere)

- Sgknad om SFU (ikke gjennomslag, mye a ta med likevel (Studentene - morgendagens
kunstnere)

- Kompetanseheving; flere ansatte inne pa UH-ped (Studentene - morgendagens kunstnere)
- Oppgradering av det fysiske laeringsmiljget med vinduer i dgrer til studiene viktig (En
transparent, attraktiv og dynamisk organisasjon)

- Gjennomfg@rt omfattende internasjonalt seminar pa masterniva, (tverrfaglig KHiO,
internasjonalt), BIP (Erasmus) (Studentene - morgendagens kunstnere, Tilstede i verden)

- Viderefgring av fellesnordisk emne pa MAKO; NCP (Nordic Choreographic Project), ekstern
finansiering (Studentene - morgendagens kunstnere, Tilstede i verden)

b. Hva er avdelingens vurdering av egne resultat (kort)? *

- Avdelingen har veert preget av ekstra arbeid for 8 komme gjennom pandemi. Pandemien preget

fremdeles gjennomfgring av enkelte planer, som har gitt noe mindreforbruk.
- Avdelingen har kommet videre med de fleste tiltakene pa avdelingens handlingsplan
- Avdelingen har kommet tilbake til arbeidet med internasjonalisering

- Avdelingen opplever a ha et godt arbeids- og studiemiljg, utskiftning av dgrer bidrar til gkt faglig

transparens og bedre lysforhold i 7.et.

c. Hva er avdelingens malsettinger for 2023 og 2024? *

(Malsettinger skrives punktvis. Tydeliggjgr hvilket strategisk omrade hvert punkt/malsetting relaterer

til. Ny strategisk plan 2023-2028.)

- Opprettholde og videreutvikle faglig kvalitet i studiene (Kunstnerisk kjerne)
- Baerekraftig utvikling av avdelingen og fagomradene (Kunstnerisk kjerne, Strategisk
samhandling, Baerekraft)

- Arbeide for et godt fysisk og psykisk studie- og arbeidsmiljg (Strategisk samhandling, Baerekraft)
- Utnytte mulighetene for mer ekstern finansiering og midler til internasjonalisering (Kunstnerisk

kjerne, Strategisk samhandling)
- Opprettholde og utvikle tilfredsstillende infrastruktur (Kunstnerisk kjerne)

d. Hva er avdelingens prioriterte tiltak for 2023? *
(For hvert tiltak; husk & legge til Malsetting/gnsket effekt, frist for aktiviteten, og ansvarlig i
avdelingen).

- Sikre faglig kvalitet under gkonomisk krisehandtering (Mal: opprettholde faglig kvalitet/oppfylle

studieplaner Frist: kontinuerlig Ansvar: Dekan, programansvarlige)

- Ferdigstille og implementere nye studieplaner BAKB og PPU (Mal: faglig kvalitet Frist: var 23
Ansvar: dekan og programansvarlige)

- Studie- og arbeidsmiljg: kompetanseheving mental helse/motivasjon/mangfold, konkludere
pagaende helseprosjekt, garderobeforhold, pauseforhold studenter, jobbe med kultur for
meningsutveksling, sosiale tiltak studenter og ansatte (Mal: opprettholde og bedre studie- og

arbeidsmiljg, unnga sykemeldinger og andre ugnskede effekter av krisen Frist: kontinuerlig/flere



delfrister Ansvar: Dekan, avdelingsrad)

- Se pa avdelingens administrative og faglige organisering (Mal: gkonomisk baerekraftig
organisering, faglig kvalitet Frist: Delfrist sommer 23 Ansvar: Dekan)

- Arbeide for bedre planleggingsverktgy(meldt inn over tid), timeplaner /saksbehandling/arshjul
(avhengig av seksjoner) (Mal: effektivisering/baerekraft Frist: jobbes med var 23 Ansvar: Dekan,
avd.koord)

- Arbeide for bedring av flyt i saker knyttet til HR og lgnn/regnskap (avhengig av seksjoner) (Mal:
effektivisering/baerekraft Frist: jobbes med var 23 Ansvar: Dekan, and.koord)

- Musikkanleggene i studioene ma fornyes fortlgpende, investeringsbudsjett (Mal:
tilfredsstillende infrastruktur for kjernevirksomhet Frist: fortlgpende Ansvar: dekan, avd.koord)
- Beholde studio 12 og loft 2, forbedre studio 10 (tette trapp) (Mal: sikre forutsetningene for
gjennomfgring av studier og forskning)

- Fortsatt fokus pa internkommunikasjon, behov for infoskjermer, meldt inn over tid (Mal: sikre

informasjon, transparens, samhandling)

e. Hva er hovedutfordringene for avdelingen for a na avdelingens malsettinger? *

(Avdeling fyller inn: Malsetting, kritiske suksessfaktorer, Risiko for manglende maloppnaelse, tiltak,

sannsynlighet (1-5), konsekvens (1-5)).

Malsetting Kritiske Risiko for Tiltak S
suksessfaktorer manglende

maloppnaelse
Opprettholde og | forutsigbarhet, manglende gjennomgang 4
videreutvikle handlingsrom, ressurser og tid studieplaner,
faglig kvalitet i samhandling, ferdigstille og
studiene endringskompeta implementere nye
Mal: oppfylle nse studieplaner BAKB og
studieplaner, PPU, involvering av
faglig relevante parter
videreutvikling underveis
Baerekraftig ledelse, Overbelastning, | internkommunikasjon, Sannsynlig
utvikling av samhandling hvis det grunnet | skape rom i het og
avdelingen og krisen blir veldig | arbeidsplaner (avhengig | konsekvens
fagomradene mye a utrede av a ikke matte avhenger
Mal: bedre samtidig. planlegge varsemester av endelige
ressursutnyttels Nasjonalt ansvar | pa nytt, ev rammer.
e, skape rom for pa flere inntaksstopp), utvikle 3
faglig utvikling omrader gir prosessbeskrivelser/be

stort press. dre

Avhengig av rutiner/planleggingsver

seksjoner. ktoy, faglige

prioriteringer.

Arbeide for et systematikk, Overbelastning, | se under tiltak over Sannsynlig
godt fysisk og kompetansehevin | gkonomi til 3 het og
psykisk studie- g, samhandling opprettholde konsekvens
og arbeidsmiljp forebyggende avhenger
Mal: Faglig tilbud, delvis av endelige
kvalitet, helse, avhengig av rammer.
trivsel andre seksjoner 4




Utnytte planlegging, Overbelastning, 3 3
mulighetene for | prioriteringer, delvis avhengig

mer ekstern samhandling av andre

finansiering og seksjoner.

midler til

internasjonaliser

ing

Mal: stgrre

handlingsrom,

faglig utvikling

og spissing.

Opprettholde gkonomi til hasteavgjgrelser | begrunne behov. Avhenger Avheng
tilfredsstillende | fornye tatt uten av endelige | erav
infrastruktur, stereoanlegg og tilfredsstillende rammer. endelig
Mal: Sikre bygg 3. konsekvensanal e
forutsetninger yse. rammer

for a
gjennomfgre
studier og
forskning.

2. Utfgre forskning og faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid pa hgyt internasjonalt

niva.

a. Hva er avdelingens overordnede resultater for ar 2022? *

- stipendiatene har god fremgang etter pandemi (KU, Tilstede i verden)

- MEMORYWORK i gang (formelt plassert pa K&H), PKU stgttet, prosjektledelse prof Per Roar
(Dans) og Merete Rgstad (K&H) (KU, Tilstede i verden)
- Leeringsavatar i gang, BOA-prosjekt PPU, prosjektledelse 1ama Heidi Haraldsen (KU, Tilstede i

verden)

- Boklansering, prof Bojana Cvejic/Ana Vujanovic, Toward a Transindividual Self (KU, Tilstede i

verden)

- etablering av forskningsfokus/grupper pa avd (KU)

- egne mgter/veiledning knyttet til forskningsbasert utdanning, rapportering, formidling,

erfaringsdeling og forskningsdeling (KU, Studentene - morgendagens kunstnere, En transparent,
attraktiv og dynamisk organisasjon)
- mistet delt forskningsleder med Teaterhggskolen, investert 10% egne Ignnsressurser i egen

forskningsleder (prof Per Roar i 20% fra h22) (KU, En transparent, attraktiv og dynamisk
organisasjon)

- gkning i KUF-aktiviteter, nye sgkere til interne KUF-midler (KU)
- bruk av stipendiatene i undervisning (Studentene - morgendagens kunstnere, KU, En
transparent, dynamisk og attraktiv organisasjon)

b. Hva er avdelingens vurdering av egne resultat (kort)? *

KUF har veert et fremhevet utviklingsomrade i avdelingens handlingsplan og det har veert jobbet

med alle delmalene. Noen resultater er kortsiktige, andre trenger tid.

c. Hva er avdelingens malsettinger for 2023 og 2024? *
- Uteksaminering av stipendiater (Kunstnerisk kjerne)

- Opptak av nye stipendiater (Kunstnerisk kjerne)

- Videre styrking av KUF pa avdeling. Fremme aktivitet og finne gode arbeidsmater for




forskningsgruppene, ogsa knyttet til forskningsstgtte, formidling, nettverk, sgkekompeftanse
BOA prosjekter, rapportering (Kunstnerisk kjerne, Strategisk samhandling, Baerekraft)

- Styrke formidling av avdelingens KU internt og eksternt (stipendiater og ansatte) (Kunstnerisk
kjerne)

- Styrke stipendiatenes involvering i avdeling (Kunstnerisk kjerne, Strategisk samhandling,
Baerekraft)

- knytte KUF-oppfglging tettere til arbeidsplan (egen arkfane)

e. Hva er hovedutfordringene for avdelingen for a8 nd avdelingens malsettinger? *

Malsetting Kritiske Risiko for Tiltak S K
suksessfaktorer manglende

maloppnaelse

Malsetningene | prioritering, Mange store Kontinuitet, hyppig 4 4
henger registrering, endringer og oppfelging. _
sammen. oppfalging KUF- | utviklingsoppgaver Sannsynlighet
Videre klynger samtidig, kan o8

! ynger. & konsekvens
styrking av presse avhenger av
KUF pa arbeidsplanene endelige
avdeling. rammer.

3. Formidle kunnskap om virksomheten (jf. UH-loven § 1-1 c).

a. Hva er avdelingens overordnede resultater for ar 2022? *
- formidling gjennom forestillinger tilbake etter pandemi (Studentene - morgendagens kunstnere,
Tilstede i verden)
- studentambassadgrer ansatt for strategisk arbeid med SoMe ifm opptak (Tilstede i verden)
- pabegynt produksjon av presentasjonsfilm master i samarbeid med Kommunikasjon (Tilstede i
verden)
- Gjennomfgring/vertskap for Dance Education for the Future, internasjonalt seminar med
europeiske masterprogram i St.Erme, Frankrike (BIP) (Studentene - morgendagens kunstnere,
Tilstede i verden)
- Samhandling med profesjonsfeltet, fagmiljgets deltakelse i paneler, seminarer o.l (Til stede i
verden)

b. Hva er avdelingens vurdering av egne resultat (kort)? *

Arbeidet er underveis, men ma viderefgres. Pandemien har hatt effekt pa formidling pa avdeling.

c. Hva er avdelingens malsettinger for 2023 og 2024? *
- bredere rekruttering (kjgnn og mangfold) (Kunstnerisk kjerne, Baerekraft)
- initiere og delta i samtaler knyttet til avdelingens ansvarsomrader (Kunstnerisk kjerne,
Strategisk samhandling)
- nettverks- og internasjonaliseringsarbeid (Kunstnerisk kjerne, Strategisk samhandling,
baerekraft)
- etablere alumninettverk. @nske om kunnskap om og kontakt med alumninettverk. Utvikle
formater for dialogmgter knyttet til programmene, viktige ambassadgrer (Strategisk
samhandling)

d. Hva er avdelingens prioriterte tiltak for 2023? *
- samarbeid med kommunikasjon om forbedret markedsfgringsmateriale.
(Mal: bredere rekruttering, formidling av fagomrader Frist: opptak 23 (?) Ansvarlig:



avd.koord/avdelingsrad i samarbeid med kommunikasjon)

- videreutvikle studentambassadg@r-oppgave

(Mal: bredere rekruttering, formidling av fagomrader Frist: opptak 23 (?) Ansvarlig: avd.koord)

- gijennomfgre apne seminarer for fagomradene

(Mal: bidra til faglig diskurs og dialog med feltet, Frist var 23 Ansvarlig: programansvarlige)

- bredere tilstedeveerelse i aktuelle faglige samtaler, publikasjoner, faggruppe UHR film og
scenekunst

(Mal: formidling, bidrag til kunst- og utdanningsfaglig utvikling Frist 2023 Ansvarlig: avdelingsrad)
- fornye og etablerte samarbeidsavtaler, strategiske institusjonsbesgk

(Mal: faglig aktuelle avtaler som ogsa kan innga i nettverksarbeid, flere utvekslinger studenter og
ansatte Frist: 2023 Ansvarlig: dekan, programansvarlige,, sammen med studieseksjonen)

e. Hva er hovedutfordringene for avdelingen for 3 na avdelingens malsettinger? *

Malsetting Kritiske Risiko for Tiltak S |K
suksessfaktorer manglende
maloppnaelse

kunnskapsutvikling,
langsiktig tiltak.

Bredere rekruttering prioriteringer, manglende Samarbeid med

(kjgnn og mangfold) samarbeid med | ressurser og kommunikasjon om

Mal: representasjon, kommunikasjon | kapasitet forbedret

samfunnsrelevans om tekst, foto, markedsfgringsmateriale.

formidling. Frist: opptak 23 (?)

Ansvarlig:
avd.koord/avdelingsrad i
samarbeid med
kommunikasjon.

Initiere og delta i prioriteringer, interne Bredere tilstedeveerelse i

samtaler knyttet til samhandling. utfordringer aktuelle faglige samtaler,

avdelingens presser publikasjoner, faggruppe

ansvarsomrader arbeidsplaner. UHR film og scenekunst.

Mal: deltakelse i faglig

diskurs- og

Mal: deltakelse i
stgrre nettverk og
potensielle prosjekter.

arbeidsplaner.

Nettverks- og prioritering/opp | interne Flere utvekslinger
internasjonaliseringsar | fglging, utfordringer studenter og ansatte.
beid samhandling. presser Frist: 2023

Ansvarlig: dekan,
programansvarlige,,
sammen med
studieseksjonen.

4. Bidra til en miljpmessig, sosialt og gkonomisk baerekraftig utvikling.

a. Hva er avdelingens overordnede resultater for ar 2022? *
- Studie- og arbeidsmiljg som prioritert innsatsomrade etter pandemien. Mgter med sosiale
innslag, sosiale initiativ pa avdeling og pa tvers av scenekunst, oppstartseminar pa Jelgy Radio,
enkel bevertning pa studentmegter, fortsatt satsning pa etikkmorgener. (Transparent, attraktiv,
dynamisk bzerekraftig organisasjon)
- Helseprosjektet. Delresultat levert, prosjektleder sykemeldt sa ferdigstilling forsinket. Ser pa



sammenhengen av forebyggende tiltak i studieplanene. Skal ogsa resultere i handlingsplan mot
spiseforstyrrelser, kvalitetssikret av fagmiljger for spiseforstyrrelser. (Baerekraftig organisasjon)
- Avdelingen har tatt imot ukrainske studenter (Dynamisk bzerekraftig organisasjon)

- Internasjonalt seminar pa masterniva hadde baerekraftig utdanning som omdreiningspunkt
(Attraktiv, dynamisk baerekraftig organisasjon)

- Sgknad om SFU sammen med Operahggskolen og Teaterhggskolen, med fokus pa en sunn og
bzerekraftig utdannelse av scenekunstnere. Lgfter problemstillingen selv om sgknaden ikke gikk
inn (Baerekraftig organisasjon)

- Diskusjoner om en mer bzerekraftig organisering av avdelingen pabegynt, samt styrking av
organisasjonsforstaelsen (Dynamisk og baerekraftig organisasjon)

b. Hva er avdelingens vurdering av egne resultat (kort)? *

Avdelingen er preget av flere slitne ansatte etter pandemi. Satsingen pa arbeidsmiljget oppleves
positiv. Tiltakene har ulik tidshorisont, men har hatt fremdrift.

c. Hva er avdelingens malsettinger for 2023 og 2024? *
- fortsatt hg@y prioritering av godt fysisk og psykisk studie- og arbeidsmiljg med tiltak som
fremmer tilstedevaerelse (Baerekraft)
- engasjere oss i den globale situasjonen gjennom faglige aktiviteter (Strategisk samarbeid,
Baerekraft)
- bedre kjgnnsbalanse og gkt mangfold i studentmassen og kollegiet (Baerekraft)
- utvikle avdelingen beaerekraftig (Kunstnerisk kjerne, Strategisk samhandling, Baerekraft)

d. Hva er avdelingens prioriterte tiltak for 2023? *
- Fortsette med sosiale tiltak for ansatte, stgtte SU i deres initiativ knyttet til studiemiljget
(Mal: stryke arbeids- og studiemiljg Frist: kontinuerlig Ansvar: avdelingsrad, SU)
- Arbeide for bedre pausesoner for studenter gjennom arealprosjektet og andre prosesser der
det er mulig
(Mal: bedre studiemiljg Frist: kontinuerlig Ansvar: dekan, SU)
- Arbeide for bedre garderobeforhold for studenter og ansatte
(Mal: stryke arbeids- og studiemiljg Frist: kontinuerlig Ansvar: dekan)
- Ferdigstilling av Helseprosjektet, inkl Handlingsplan mot spiseforstyrrelser
(Mal: Styrke fysisk og psykisk studiemiljg, kompetanseheving studenter og ansatte Frist: var 23
Ansvarlig: Prosjektleder og dekan)
- Ta opp igjen ambisjonen om et stgrre samarbeid med Brasil/Carte Blanche og sgke finansiering
av dette, ev i samarbeid med Teaterhggskolen
(Mal: engasjere oss i den globale situasjonen gjennom faglige aktiviteter Frist var 23 Ansvarlig:
programansvarlige og dekan)
- kompetanseheving knyttet til mangfoldsspgrsmal for studenter og ansatte gjennom
etikkmorgener, Vrimle-sessions og andre fora
(Mal: gkt mangfold Frist: kontinuerlig Ansvar: avdelingsrad)
- oppsgkende virksomhet knyttet til opptak for @ na bredere studentgrupper, dialog med
rekrutteringsmiljger
(Mal: gkt mangfold Frist ifm opptak Ansvar: programansvarlige, dekan)
- avdelingrad fortsetter pabegynt arbeid med baerekraftig utvikling av avdelingen gjennom a se
pa planlegging, kommunikasjon og administrativ og faglig organisering
(Mal: utvikle avdelingen baerekraftig Frist: delmal var 23 Ansvar: avdelingsrad, dekan)
- styrke kollegiets organisasjons- og rolleforstaelse, kompetanseheving IT, utvikle bedre flyt i
oppgaver pa tvers av avdeling og seksjoner
(Mal: utvikle avdelingen beaerekraftig Frist: delmal var 23 Ansvar: admin avd Dans, i samarbeid
med seksjoner)



e. Hva er hovedutfordringene for avdelingen for 3 na avdelingens malsettinger? *

Malsetting Kritiske Risiko for manglende Tiltak
suksessfaktorer | maloppnaelse

Stryke fysisk og psykisk | Kontinuitet, For mange akutte Pausesoner,

studie- og arbeidsmiljg | forutsigbarhet, oppgaver knyttet til garderober,

Mal: Trivsel, helse, arbeidsro. oppstatt krise. helseprosjektet.
faglige resultater pa

hgyeste niv.

Engasjere oss i den ekstern manglende tid til Stgrre samarbeid,
globale situasjonen finansiering, utviklingsoppgaver, oppsgkende
gjennom faglige dialog og samhandling med virksomhet
aktiviteter nettverk, eksterne og seksjoner, rekruttering.

Mal: engasjerte og
reflekterte studenter
som kan bidra til
samfunnet gjennom
kunstnerisk aktivitet

rekruttering

avslag eksterne midler

Utvikle avdelingen
bzerekraftig

Mal: bedre
ressursutnyttelse,
styrke posisjonen til
utdanningene

Vilje til endring,
bedre verktgy
(planlegging og
kommunikasjon
(skjermer 7.et)

manglende ressurser og
tid

Planlegging,
kommunikasjon og
administrativ og faglig
organisering. Frist:
delmal var 23 Ansvar:
avdelingsrad, dekan.

Styrke kollegiets
organisasjons- og
rolleforstaelse,
kompetanseheving IT,
utvikle bedre flyt i
oppgaver pa tvers av
avdeling og seksjoner.
Frist: delmal var 23.
Ansvar: admin avd
Dans, i samarbeid med
seksjoner.
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