
 
 
 

1 
 

 

S T Y R E S A K     

Dato: 21.11.22/06.12.22, første utkast/justert for kommentarer fra IDF 
 
Kapittel 1 Styrets beretning 
 
Året 2022 
 
Stabilt gode resultater 
Utdanningene ved Kunsthøgskolen i Oslo har stabilt gode resultater. Kandidatenes 
avgangsforestillinger og -utstillinger viser et høyt faglig nivå. Kunsthøgskolen scorer høyt på nasjonale 
styringsparametere innen utdanning. Studentopptak, med bruk av audition, innsendt materiale og 
intervjuer, er av god kvalitet. Faglig tidsbruk viser god motivasjon. Høgskolen har god 
studentgjennomstrømning, med 209 kandidater uteksaminert i 2022.  
 
Kunsthøgskolen har hatt en økning i antall registrerte studenter over de siste åtte årene, med 533 
studenter i 2015 og rekordhøye 613 studenter i 2021. For 2022 er tallet 611. 
 
Kvalitet i utdanningen 
NOKUT gjennomførte tilsyn med KHiOs systematiske kvalitetsarbeid våren 2021, og rapporten 
konkluderte med at Kunsthøgskolen har vesentlige mangler i kvalitetsarbeidet. NOKUTs rapport bidrar 
til skolens pågående arbeid med kvalitet i kunst- og designutdanningene. KHiO har i 2022 gjennomført 
et systematisk arbeid med å utbedre mangler i kvalitetssystemet. 
 
Kunsthøgskolen vektlegger utdanningsfaglig kompetanse i kvalitetsarbeidet, og faglig tilsatte 
gjennomfører blant annet kurs i UH-pedagogikk. I tillegg er flere tiltak satt i gang for å styrke 
utdanningsfaglig ledelse. KHiO har nå et fungerende utdanningsutvalg på institusjonsnivå. Utvalget er 
rektors rådgivende fagstrategiske organ i saker som gjelder utdanningsfeltet. 
 
Mangfold og bredde 
Antall søkere per studieplass holder seg stabilt, og for 2022 hadde KHiO totalt 3098 søkere. 
Kunsthøgskolen har en målsetting om å tiltrekke høyt kvalifiserte studenter med et mangfold av 
kulturelle og kunstneriske erfaringer. Tiltak for å styrke rekruttering av underrepresenterte 
søkergrupper har gitt resultater i 2022. 
 
Arbeidslivsrelevans 
Kunsthøgskolen har et bredt samarbeid med omverden og arbeidslivet, både gjennom institusjonelle 
samarbeid, praksisordninger og studentenes kunstneriske praksis. Studentene har en mengde 
studentdrevne visningsarenaer og deltar i konkurranser, visninger, prosjekter og utstillinger, både 
nasjonalt og internasjonalt. I dette perspektivet er både analoge og digitale verktøy i undervisning og 
forskning svært viktig, sett i forhold til studentenes fremtid i kunstfeltet, arbeidsliv og næringsliv. 
 
Lærings- og arbeidsmiljø 
Kunsthøgskolen har små studentgrupper, og det er tett dialog mellom studenter og fagansatte, 
studieprogramledelse og ledelse. I 2021 iverksatte KHiO flere tiltak relatert til lærings- og arbeidsmiljø, 
og disse tiltakene har gitt resultater. En indikator på læringsmiljø er KHiOs interne 
studentundersøkelse, og denne viser en svak bedring. KHiO har målsetting om å oppnå bedre 
resultater. 
 
HMS-arbeidet ved skolen er svært viktig for studenter og tilsattes fysiske læringsmiljø. Scenene og 
verkstedene fungerer tilfredsstillende, men har behov for flere identifiserte HMS-tiltak. I første halvdel 
av 2022 ble det gjort flere forbedringer i tråd med langsiktig plan for investeringer. I andre halvdel har 
flere tiltak blitt innstilt. Dette skyldes stort merforbruk i 2022, grunnet høyere strøm- og 
energikostnader. 
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Kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning (KUF) 
Kunsthøgskolen arrangerte Kunstnerisk forskningsuke for sjette år på rad i 2022. KHiO har i 2022 
arbeidet frem et rammeverk for dokumentasjon av resultater av kunstnerisk utviklingsarbeid, og det er 
fastsatt en faglig veiledning for dokumentasjonen. 
 
Forskningsintegritet 
Retningslinjer for forskningsintegritet og god forskningspraksis ble vedtatt i 2021. KHiO har i 2022 
arbeidet for å innarbeide forskningsintegritet som en del av den faglige samtalen i forskningsmiljøene. 
 
God styring 
Det arbeides godt med oppfyllelse av strategiske målsettinger og utvikling av virksomheten. Alle 
avdelinger og seksjoner leverer stabilt gode resultater. KHiO har gjennomført risikovurderinger for alle 
enheter, og har satt tiltak på utvalgte områder. Kunsthøgskolen har et stort merforbruk i 2022, og har 
arbeidet for å skape en sunnere økonomi i årene fremover. 
 
Styret vedtok i høsten 2022 ny styringsordning for KHiO, og høgskolen skal ha tilsatt rektor for 
perioden august 2023 til juli 2027. En arbeidsgruppe er nedsatt, for å utarbeide forslag til endringer i 
organiseringen av KHiO.  
 
KHiO har i 2022 gjennomført et omfattende arbeid for å kartlegge arealbruk og muligheter for å 
optimalisere bruken av arealressurser. Rapporten gir KHiO er godt utgangspunkt for å utvikle en 
fullstendig campusplan, relatert til arbeidet med ny strategisk plan for perioden 2023-2028. 
 
Rapport for evaluering av organiseringen av Kunsthøgskolen ble levert i mars 2022, og har gitt KHiO 
verdifulle perspektiver på videre utvikling av organisasjonen. Rapporten følges videre opp i 2023. 
 
Konsekvenser av smitteverntiltakene 
Konsekvenser av koronapandemiens smitteverntiltak har påvirket studenter og ansatte også i 2022, 
og det er fremdeles behov for tiltak relatert til lærings- og arbeidsmiljø. 
 
 
Årene fremover 
 
Strategisk plan for perioden 2023-2028 
Kunsthøgskolen har i 2022 utviklet en ny strategisk plan for perioden 2023-2028. Arbeidet har tatt 
utgangspunkt i de tre fokusområdene kunstnerisk kjerne, bærekraft og strategisk samarbeid. 
 
Styring og kontroll  
KHiO skal våren 2023 tilsette rektor i tråd med ny styrings- og ledelsesmodell. Endringen medfører ny 
organisering av ledelsen ved KHiO. 
 
God virksomhetsstyring, som sikrer en forvaltning som overholder lover og regler, har effektiv 
ressursbruk, og avdekker og håndterer vesentlig styringssvikt, skal bidra til at Kunsthøgskolen når 
fastsatte mål og resultatkrav.  
 
KHiO har i 2022 hatt økonomiske utfordringer, grunnet økt husleie- og energikostnader. KHiO har 
høsten 2022 arbeidet med ulike strategier for budsjett 2023, som skal bidra til omstilling til en sunnere 
økonomi i årene fremover. Det arbeides blant annet med gjennomgang av studieporteføljen ved KHiO, 
for å undersøke muligheter for effektivisering og innsparing. Investerings- og vedlikeholdsbehovet er 
stort, samtidig som reserver og avsetninger til investeringer vil være på et minimalt nivå ved 
inngangen til 2023. 
 
Stabilitet og fornyelse 
Kunsthøgskolen søker å forene et fokus på faglig fornyelse og kunstnerisk spisskompetanse, med et 
behov for kontinuitet og langsiktige satsinger blant annet innen forskning og kunstnerisk 
utviklingsarbeid. KHiO har i 2022 gjennomgått ansettelsesformer for å finne en hensiktsmessig 
balanse mellom åremål og faste stillinger, og vil fortsette å arbeide med strategier for stabilitet og 
fornyelse i årene fremover. KHiO har en høyere andel midlertidig ansatte i undervisnings- og 
forskerstillinger enn gjennomsnittet for sektoren, og skolen har stort fokus på arbeidet det med å 
redusere andelen midlertidige. 
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Kvalitet i kunst- og designutdanningene  
Kvalitet i kunst- og designutdanningene er en viktig del av arbeidet med strategisk plan, herunder 
forskningsbasert utdanning og utvikling av kvalitetssystemet etter NOKUTs tilbakemeldinger. Et 
fireårig stipendiatprogram vil kunne styrke sammenhengen mellom undervisningen og kunstnerisk 
utvikling og forskning, sammen med øvrig KUF-arbeid i avdelingene. 
 
Stipendiatstillinger 
I søknad utenfor rammen for 2024, ber KHiO om 12 nye stipendiatstillinger over en treårsperiode. Vi 
har også tidligere bedt om en slik økning. Bevilgningen til stipendiatstillinger ved Kunsthøgskolen bør 
stå i forhold vår akkreditering som vitenskapelig høgskole, med et eget doktorgradsprogram innen 
kunstnerisk utviklingsarbeid. 
 
Et krav til akkreditering som vitenskapelig høgskole er uteksaminering av minst fem kandidater per år. 
Kunsthøgskolen uteksaminerte fire stipendiater i 2022, og tar gradvis igjen forsinkelser grunnet 
koronapandemien. Vi har i alt 30 doktorgradsstudenter per 1. november 2022, og flere av disse er i 
løp til å bli uteksaminert i tiden fremover. 
 
ROS og beredskap 
Samfunnssikkerhet og beredskap, med risikoanalyser, beredskapsplaner, kontinuitetsplan og øvelser, 
er prioriterte oppgaver fremover. Kunsthøgskolen følger opp nasjonale krav til informasjonssikkerhet 
og personvern, gjennom kontinuerlig arbeid med IT-systemer og infrastruktur.  
 


