
VIRKSOMHETSRAPPORT 2022 OG -PLAN 2023 (VRP) FOR  
AVDELING KUNSTAKADEMIET 

Innledning om nytt skjema 
Dette skjemaet ber om avdelingenes overordnede resultater for 2022 og vurderinger av egne 
resultater. I tillegg etterspørres avdelingenes målsettinger for 2023 og 2024, avdelingenes prioriterte 
tiltak for 2023, samt identifisering av risiko per målsetting. VRP skal ses i sammenheng med det 
kommende styringsdialogmøtet (november 2022), samt det siste gjennomførte 
styringsdialogmøtet. Avdelingens innsendte VRP vil være tema for den delen av styringsdialogmøtet 
som omhandler VRP. Virksomhetsrapport og -plan drøftes med tillitsvalgte og studentutvalg, før 
innlevering innen 22. oktober. 
 
Besvarelse 
Skjemaet tar denne gang utgangspunkt i Lov om universiteter og høyskoler (universitets- og 
høyskoleloven), 
§ 1-1.Formålet med universiteter og høyskoler. Kilde: https://lovdata.no/lov/2005-04-01-15/§1-1  
Avdelingene svarer med bakgrunn i både KHiOs strategisk plan 2017-2022, men også med bakgrunn i 
utkast og arbeid med ny strategisk plan for perioden 2023-2028 (høringsversjon av ny strategisk plan 
er gjort tilgjengelig). 

Oppbygging av nytt VRP-skjema 
Skjemaet er inndelt fire deler: 
1.       Tilby høyere utdannelse på høyt internasjonalt nivå. 
2.       Utføre forskning og faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid på høyt internasjonalt nivå. 
3.       Formidle kunnskap om virksomheten (jf. UH-loven § 1-1 c) 
4.       Bidra til en miljømessig, sosialt og økonomisk bærekraftig utvikling. 
 
Hver del er inndelt med følgende spørsmål: 
a)      Avdelingens overordnede resultater for år 2022. 
b)      Avdelingens vurdering av egne resultat. 
c)      Avdelingens målsettinger for 2023 og 2024. 
d)      Avdelingens prioriterte tiltak for 2023. 
e)      Hovedutfordringene for avdelingen for å nå avdelingens målsettinger (avdelingen setter 
målsettingen). 
 
Veiledning risikoidentifikasjon (punkt e i listen over) 
1: meget liten 
2: liten 
3: moderat 
4: stor 
5: svært stor 
Risikoområder med risikoidentifikasjon 1 og 2 bør vurderes utelatt. 
 
Leveranse 
Tid:         Frist 22. oktober 2022. 
Ansvar:   Dekan er ansvarlig for innholdet i VRP. 

Obligatoriske felter er merket med stjerne. 

  

https://lovdata.no/lov/2005-04-01-15/%C2%A71-1
https://lovdata.no/lov/2005-04-01-15/%C2%A71-1


Avdeling Kunstakademiet 
1. Tilby høyere utdannelse på høyt internasjonalt nivå. 
a. Hva er avdelingens overordnede resultater for år 2022? * 
(Resultatene skrives punktvis. Tydeliggjør hvilket strategisk område hvert resultat relaterer til). 

• Gennemføre MA studieplan revision, begyndt BA revision 
• Periodisk evaluering, NOKUT 

b. Hva er avdelingens vurdering av egne resultat (kort)? * 

• Vi har brugt en del energi på at komme tilbage til normal aktivitet efter pandemien efter meget 
udskiftning i administrationen.  

• Der er et godt arbejdsmiljø både blandt fagansatte og i administrationen og der er god energi 
men meget at gøre.  

• Det vurderes at alle de store satsningsområder fra 2022 blev gennemført tilfredsstillende. 

c. Hva er avdelingens målsettinger for 2023 og 2024? * 
(Målsettinger skrives punktvis. Tydeliggjør hvilket strategisk område hvert punkt/målsetting 
relaterer til. Ny strategisk plan 2023-2028). 

Strategi Kunstnerisk kjerne: 

• Videreudvikle studieprogrammerne, differentiering og samspil mellem programmene og 
forholdet til feltet 

• Implementere ny faglig-ledet programrådsstruktur 

d. Hva er avdelingens prioriterte tiltak for 2023? * 
(For hvert tiltak; husk å legge til Målsetting/ønsket effekt, frist for aktiviteten, og ansvarlig i 
avdelingen). 

• Arbejde med BA studieplansrevision 
• Fremgang med BA piloter parallelt med studieplansarbejde (situated school, åbent akademi, 

kunsthistorie, afgangsudstilling) 
• Kortlægge potentielle internationale samarbejdspartnere. 

e. Hva er hovedutfordringene for avdelingen for å nå avdelingens målsettinger? * 
(Avdeling fyller inn: Målsetting, kritiske suksessfaktorer, Risiko for manglende måloppnåelse, tiltak, 
sannsynlighet (1-5), konsekvens (1-5)). 

Målsetting Kritiske suksessfaktorer Risiko for 
manglende 
måloppnåelse 

Tiltak S K 

Studieplan-
revision 

En gennemarbejdet 
studieplansrevision fra 
både fagligt-, 
administrativt- og 
ledelsesmæssigt ståsted 

Manglende tid 
og ny PR 
struktur 

Timeplan, involvering af 
relevante parter 
undervejs 

3 5 

Fremgang 
piloter 

at tiltak implementeres og 
evalueres så fundene kan 
bruges ind i videre 
kvalitetsarbeide 

manglende tid 
hos ansatte og 
penge til 
ordentlig 
gennemførelse 

lagt i semesterplanen og 
mødestruktur med 
definerede drivpersoner 
i kollegiet 

4 3 



Kortægge 
potentielle 
international
e 
samarbejdspa
rtnere 

at have grundigt kortlagt 
mulige, værdifulde 
internationale partnere 

Ansattes 
engagement og 
tid og dekanens 
tid til ordentlig 
kortlægning 
 

Nyansat planlægges at 
engageres i dette 
arbejde 

3 3 

 

2. Utføre forskning og faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid på høyt internasjonalt 
nivå. 
a. Hva er avdelingens overordnede resultater for år 2022? * 

• Etablering af research leader rollen og fokus på kunstnerisk udviklingsarbejde som inkluderer 
både ansatte og stipendiater 

• Gennemgået Statens Kunstakademiet samling, katalogisering og bedre opbevaring 

b. Hva er avdelingens vurdering av egne resultat (kort)? * 

Det tager tid at lave planer som er godt forankrede, men vi er godt på vej.  

Gennemgang af samlingen har været et ressourcekrævende projekt men har været givende for 
studenterne som har jobbet med det, er blevet brugt i undervisningen og har åbnet muligheder 
for samarbejde med UiO. 

c. Hva er avdelingens målsettinger for 2023 og 2024? * 
• Videreudvikle planer for KU i samspil mellem leder, dekan, fagligt ansatte og stipendiater - og 

involvere studenter. 
• Undersøge muligheder for rette PKU og eksternt finansierede projekter som gavner ansatte, 

afdeling, studenter 

d. Hva er avdelingens prioriterte tiltak for 2023? * 
(For hvert tiltak; husk å legge til Målsetting/ønsket effekt, frist for aktiviteten, og ansvarlig i avdelingen). 

• Skabe flere fora for KU på afdelingen / indeværende akademiske år / research leder og dekan. 
• Møder med ansatte interesseret i at søge eksterne midler, research på ekstern 

finansieringsmuligheder / løbende / fagansatte og dekan 
 

e. Hva er hovedutfordringene for avdelingen for å nå avdelingens målsettinger? * 
Målsetting Kritiske 

suksessfaktorer 
Risiko for manglende 
måloppnåelse 

Tiltak S K 

Gennemføre plan lavet 
af research leader 

Afbræk i 
forskningsleder 
kontrakt 

HR udfordringer med 
kontinuitet i rollen og 
manglende budget til 
forskningssatsning i en 
økonomisk krise 
 

jobber med HR 3 4 

Undersøge ekstern 
finansieringsmuligheder 

tid til ordentlig 
gennemgang og 
manglende 
kompetence 

møder og deadlines  3 3 



 
3. Formidle kunnskap om virksomheten (jf. UH-loven § 1-1 c). 
a. Hva er avdelingens overordnede resultater for år 2022? * 

• Vende tilbage til vanlig aktivitet efter pandemi (udstillingsaktiviteter som er centrale for 
uddannelserne, akademirummet, open forum, åbent akademi). 

• Koble offentligt program til undervisning, KU samt fagmiljøer lokalt og internationalt, 
annonceres digitalt 

b. Hva er avdelingens vurdering av egne resultat (kort)? * 

Pandemien har haft en effekt på formidlingen og det har taget tid og krævet energi at vende 
tilbage og inkorporere nye formater. 

c. Hva er avdelingens målsettinger for 2023 og 2024? * 
• Orientere afgangsudstillingerne på både BA og MA i forhold til læringsmålene og uddannelserne 

til at være kollektive processer der er læringsprægede 
• Jobbe videre med offentligt program der knytter sammen samtidens relevante problemstillinger, 

internationale og lokale fagmiljøer og publikummer, undervisning 
 
d. Hva er avdelingens prioriterte tiltak for 2023? * 

• Løbende forbedre rutiner for solo udstillinger på MA og samspil med gruppeprojektet på KH 
• Videreudvikle forankring af BA-afgangsudstilling i studieprogrammet 
• Ændre struktur og praksis for aktiviteter på Akademirummet, bedre faglig opfølgning 

 
e. Hva er hovedutfordringene for avdelingen for å nå avdelingens målsettinger? * 

Målsetting Kritiske 
suksessfaktorer 

Risiko for manglende 
måloppnåelse 

Tiltak S K 

Forbedre rutiner for 
solo udstillinger på 
MA og samspil med 
gruppeprojektet på 
KH 

gode, 
transparente 
processer der 
fører til bedre 
forberedte 
afgangsforløb og 
-projekter 

udfordringer med 
tidsplan for 
koordinering med 
andre afdelinger 

MA koordinator har 
jobbet grundigt med 
planlægning og 
kommunikation til 
studenter 

3 4 

Videreudvikle 
forankring af BA 
afgangsudstilling i 
studieprogrammet 

udstillingsproces
ser der indfrier 
et 
læringsudbytte 

større kuld pga 
koronaefterslæb og 
begrænsede rum, 
studenter som kan 
have udfordringer 
med at samarbejde 

brug af KHiO lokaler 
og fagansat med 
erfaringer fra sidste år 
overleveret 

4 4 

 Ændre praksis 
for aktiviteter og 
Akademirummet
, bedre faglig 
opfølgning 

Et varieret program i 
akademirummet hvor 
studenter lærer af 
både produktions- og 
evalueringsprocessen 

nye rutiner for 
indmelding og 
evaluering 

3 3 

 



4. Bidra til en miljømessig, sosialt og økonomisk bærekraftig utvikling. 
a. Hva er avdelingens overordnede resultater for år 2022? * 
Strategi: Transparent, attraktiv, dynamisk bærekraftig organisasjon 

• Arbejdet aktivt med rekruttering for at gøre vores BA program mere tilgængeligt for 
studenter med ulik baggrund. 

• Videreudviklet bedre rutiner ifm Kunstakademiets årssyklus (semesterplanlægning, 
strategiske arbejdsgrupper, arbejdsplaner, regulære mødepunkter, digitale virkemidler) 

b. Hva er avdelingens vurdering av egne resultat (kort)? * 

BA rekrutteringsarbejdet er en proces som ikke sker umiddelbart, så man må arbejde langsomt 
og metodisk og være tilfreds ikke at have umiddelbare resultater. 

I samspil med bedre rutiner, fungerer Kunstakademiet godt og der er god stemning og 
samarbejdsvilje. 

c. Hva er avdelingens målsettinger for 2023 og 2024? * 
• Videre fremdrift med fokus på bredere rekruttering til BA 
• Prioriterede internationale samarbejder, pædagogisk udveksling som er bærekræftig og baseret 

på gensidighed og solidaritet 

d. Hva er avdelingens prioriterte tiltak for 2023? * 
• At arbejde stadigt med at have en BA uddannelse der er tilrettelagt efter studenter med ulik 

baggrund / at have studenter med ulik baggrund som trives i studiet og som bidrager til at 
skabe et alsidigt studiemiljø / langtidsperspektiv / alle både faglige og administrative 
involveret 

• Fokusere på at fortsat at genetablere mødepunkter og sociale samlinger for studenter og 
ansatte 

e. Hva er hovedutfordringene for avdelingen for å nå avdelingens målsettinger? * 
Målsetting Kritiske 

suksessfaktorer 
Risiko for 
manglende 
måloppnåelse 

Tiltak S K 

Lave DIKU søknad for kollektivt 
projekt med fokus på mangfold i 
kunstutdanningerne / jobbe videre 
med at skape forhold og balance 
mellem studieplaner og kollegiet / 
undersøge mulige internationale 
partnere for at skabe 
længerevarende relationer 
forankret i gensidig udveksling, 
læring og solidaritet 

Jobbe videre med 
pilotering og 
forankring af situated 
school, åbent 
akademi og 
rekrutteringspiloter, 
kunsthistorie, 
reflekteret 
optaksprocess, 
studieplansarbejde 

manglende tid til 
god gennemføring 

inkorpor
eret i 
semester
struktur 

3 4 

Mødepunkter at studenter 
engagerer sig i de fora 
som vi lægger til rette 
for 

Dugnad i social 
space, ny 
akademirummet 
plan, open forum 
rekruttering, 
møder og 
projekter til 
dedikerte årgange 

Penge og 
studente
rs 
engagem
ent 

3 4 
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