Notat

Til: Styret
Fra: Direktgren

Dato:12.12.22

S-sak 88/22 Budsjett 2023 — opptaksrammer
1. Bakgrunn
Det vises til styrets mgte 13.12.22 og tidligere utsendte sakspapirer til mgtet.

En av de sakene styret skal behandle i nevnte mgte, er Direktgrens forslag til budsjett for 2023. Det
vises til S-sak 88/22.

Deloitte har foretatt en gjennomgang og kvalitetssikring av Direktgrens forslag til budsjett. Denne
fremkommer i vedlagte notat av 9.12.22.

2. Deloittes vurdering
Deloittes kommentarer til budsjettforslaget relaterer seg til:

1. Budsjettinndekningsbehovet for 2023
2. Budsjett 2023

Til punkt 1 stilles det spgrsmal ved om KHiOs kostnadsprognose for 2023 er for hgy. For a
underbygge spgrsmalet, pekes det pa fglgende:

- Spesifikasjonen av beregnede kostnader er fortsatt mangelfull
- Inndekning av merforbruk for 22 kan hentes fra reserven per 31.12.22
- Estimerte kostnadsreduksjoner i forslaget til bevilgning er ikke hensyntatt

Til punkt 2 anbefaler Deloitte at det gjgres en kvalitetssikring av bade total budsjettmessig
underdekning og resterende salderingsbehov. Til dette bemerker Deloitte:

- Er den totale budsjettmessige underdekningen beregnet for hgyt?

- Det medfgrer ikke riktighet at kutt i investeringer i 2022 vil pavirke salderingsbehovet for
2023

- Bruk av reserven for a dekke inn et merforbruk per 31.12.22 vil medfgre at
inndekningsbehovet i 2023 reduseres tilsvarende

- Det anbefales at Direktgren forbereder en gjennomgang av hvilke vurderinger som ligger bak
opptakstallene, og sammenhengen mellom de angitte opptaksrammer og KDs krav til
kandidatproduksjon

3. KHiOs kommentarer

Direktgren har fglgende kommentarer til notatet fra Deloitte. Kommentarene fremkommer under i
tilknytning til hver av de angjeldende avsnittene og er innsatt i kursiv.



Deloitte stiller spgrsmal ved om KhiOs kostnadsprognose for 2023 fortsatt er for hgy. Vi vil saerskilt bemerke:

- Spesifikasjonen av beregnede merkostnader er fortsatt mangelfull:
Sak 88/22 gir slik vi ser det ikke en god fremstilling av hvilke elementer som utlgser en prognose for et sa
hgyt merforbruk ift. forslag til statsbudsjett for 2023. | styresaken gis det pa side 4 en presentasjon av
budsjettbehov for 2023 og gkningen i budsjett fra 2022. Budsjettbehovet er beregnet under en

Direktgrens kommentar:

Det vises til tabellen pa side 4, som viser den totale bevilgningen pd 387,4 mill. med hver enkelt
utgiftspost per budsjettenhets niva. Det er til og med spesifisert de budsjettpostene der det har
oppstdtt gkning.

En vesentlig del av gkningen fra 2022 til 2023 henfgrer seg til gkning av energi og husleie. Slik vi ser det er
det i bevilgningen for 2023 allerede innberegnet en gkning pa 11,5 mill. kroner som kompensasjon for
forventet Ignns- og prisvekst. Var vurdering er derfor at det reelle behovet for inndekning av kostnader i
2023 burde veere noe lavere enn i nevnte tabell.

Direktgrens kommentar:

Det fremkommer tydelig i budsjett dokumentet jf. tabellen pa side 3, at Ignns- og prisvekst pG 11,5
mill. er inkludert i bevilget belgpet pG 387,4 mill.

Videre henviser vi igjen til tabellen pad side 4, som tar seg av nettoeffekten mellom bevilgningen og
alle budsjettposter per buenheter (far innsparingstiltakene). Vi gjgr oppmerksom pd at gkning og
energi og husleie alene er pd kr 22 mill. Dette i seg selv er mye hayere enn @gkning i l@nns- og prisvekst
(11,5 mill.) som regjeringen har lagt til grunn i vart budsjett. Regjeringens beregnet lgnns- og
prisvekst tar ikke stilling til den gkte streamutgifter som har pavirket var drift.

- Inndekning av merforbruk for 2022 kan hentes fra reserven pr. 31.12.2022:
Tabellen pa s. 4 viser at deft i 2022 forventes et merforbruk pa 9,5 mill. grunnet strgm og husleie. Som
beskrevet i var vurdering til styresak 80/22 mener vi det ber veere mulig dekke inn dette merforbruket ved
at det hentes midler fra reserven pr. 31.12.2022.

Direktgrens kommentar:
Dette er allerede hensyntatt i styresaken, jf. tabellen pd side 4 og side 5.

- Estimerte kostnadsreduksjoner er ikke hensyntatt:
Tabellen pa side 3 viser at beregningen som [igger til grunn for forslaget til statsbudsjett 2023 inneholder
inndekninger og trekk i bevilgning basert pa forventede kostnadsreduksjoner. Vi ser imidlertid ikke at KhiO
har tatt hensyn til disse forventede innsparingene i sin prognose for 2023. Noen av innsparingene vil kreve

Direktgrens kommentar:

Den eneste det ikke er tatt hensyn til, er kuttet relatert til studieavgift. KHiO arbeider med G kartlegge
modellen som skal legges til grunn for avgift for hvert studieprogram.

KhiO viser i styresak 88/22 til at det i styremptet 30. november ble vist innsparingstiltak for 2023 pa 32,5 millioner,
noe som gir et gjenstaende salderingsbehov pa 18,3 millioner for & dekke opp for totalt 50,8 millioner i KhiOs
beregning av budsjettmessig underdekning.

Direktgrens kommentar:

Alle tall i saken (jf. side 4) er forsvarlig giennomgdtt og kan forklares. De stgrste gkningene
sammenlignet med 2022, fremkommer som en fglge av:



o Stram/Energi pG 27 125 620: innhentet prognoser fra leverandgren

e Husleie pG 145 822 719: dette er i henhold til husleieavtalen

e |nvestering i 2023 pd 10,2 mill.: i trad med investeringsplan vedtatt av styret selv

o Merforbruk i 2022: vdr estimering som fglger av gkt husleie og strem i Igpet av 2022. Det er
presisert i saken at den posten kan variere per 31.12.2022 jf. nest siste avsnitt pd side 4, samt
styresak 89-22 Avsetning av mindreforbruk.

e Avsetning til den frie reserven pa 2,5 mill.: er i trad med vart forslag om G bygge opp KHIOs
reserve

e Ny styrings- og ledelsesform pd 1,5 mill. er vedtatt av styret.

- Videre ser vi at det som del av beregnede innsparingstiltak pa 32,5 mill. er lagt opp til et kutt i
investeringer pa 7 mill. av behovet pa 10,2 mill. kroner for 2023. | tillegg er det i tabellen oppgitt en
innsparing pa 2,5 mill. i investeringer | 2022. Vi ser ikke hvordan et kutt i investeringer i 2022 skal pavirke
salderingsbehovet for 2023, da disse midlene ikke er en del av den totale prognosen for 2023. Vi har fatt
opplyst at det er meningen at det skal gjensta 3,2 mill. for 2023 etter kuttet, og at opplysningen om 2022
er en tilleggsinformasjon som kun pavirker 2022 tallene. Dette innebarer imidlertid at innsparinger pr. 30.
november med effekt for 2023 summerer seg til 30,0 mill. og ikke 32,5 mill.

Direktgrens kommentar:

Investeringskuttet gjelder for 2023, ikke 2022. PG den maten har vi redusert vart behov fra 10,2 mill.
til 3,2 mill., og dermed gitt full effekt pa vart salderingsbehov (ned med 7 mill.).

Enhver sparing som KHIO kan foreta i 2022, vil ha fulleffekt for vart budsjett i 2023. Dette gjelder
blant annet sparing pa investering (2,5 mill.), pensjon (5 mill.) og andre innsparinger fra
budsjettenhetene.

| sak 88/22 foreslas det ogsa opptaksrammer for 2023. Vi vil bemerke at det ikke er gitt en samlet fremstilling av
hvilke vurderinger som ligger bak opptakstallene og sammenhengen mellom de angitte opptaksrammer og KDs krav
til kandidatproduksjon. Vi anbefaler at administrasjonen forbereder en gjennomgang av dette til styremgtet.

Direktgrens kommentar:

Alternativ A:

Forslag til opptaksrammer i forslag til vedtak baserer seg pa alternativ A. Forslaget er en viderefgring
av opptaksrammer til Kunsthggskolens studier de seneste drene, hvor de fleste studieprogram har
drlige opptak, og sykliske opptak til enkelte studieprogram. Statistikken viser at opptaksrammer pd
dette nivdet — inkludert frafall — farer til arlig giennomsnitt pa uteksaminering pa cirka 210
kandidater.

Alternativ B:

Alternativt vedtak om opptaksrammer i 2023 innebeerer reduksjon i ett eller flere studieprogram:

- reduksjon i opptaksrammer bachelor skuespill til O (reduksjon fra 10)

- reduksjon i opptaksrammer master skuespill til O (reduksjon fra 15, syklisk opptak)

| forhold til alternativ A, vil dette samlet fare til et gjennomsnitt pG uteksaminering i den neste tredrs-
perioden pa cirka 200 kandidater.

Direktgrens konklusjon er at prognosen for budsjett 2023 er forsvarlig og alle gkninger i forhold til
2022 er godt forklart og synliggjort i dokumentet.



