VIRKSOMHETSRAPPORT 2022 OG -PLAN 2023 (VRP)
FOR AVDELING OPERAH@GSKOLEN

Innledning om nytt skjema

Dette skjemaet ber om avdelingenes overordnede resultater for 2022 og vurderinger av egne
resultater. | tillegg etterspgrres avdelingenes malsettinger for 2023 og 2024, avdelingenes prioriterte
tiltak for 2023, samt identifisering av risiko per malsetting. VRP skal ses i sammenheng med det
kommende styringsdialogmgtet (november 2022), samt det siste giennomfgrte

styringsdialogmetet. Avdelingens innsendte VRP vil vaere tema for den delen av styringsdialogmgtet
som omhandler VRP. Virksomhetsrapport og -plan drgftes med tillitsvalgte og studentutvalg, fgr
innlevering innen 22. oktober.

Besvarelse

Skjemaet tar denne gang utgangspunkt i Lov om universiteter og hgyskoler (universitets- og
hgyskoleloven),

§ 1-1.Formalet med universiteter og hgyskoler. Kilde: https://lovdata.no/lov/2005-04-01-15/8§1-1
Avdelingene svarer med bakgrunn i bade KHiOs strategisk plan 2017-2022, men ogsa med bakgrunn i
utkast og arbeid med ny strategisk plan for perioden 2023-2028 (hgringsversjon av ny strategisk plan
er gjort tilgjengelig).

Oppbygging av nytt VRP-skjema

Skjemaet er inndelt fire deler:

1. Tilby hgyere utdannelse pa hgyt internasjonalt niva.

2. Utfgre forskning og faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid pa hgyt internasjonalt niva.
3. Formidle kunnskap om virksomheten (jf. UH-loven § 1-1 c)

4. Bidra til en miljgmessig, sosialt og gkonomisk baerekraftig utvikling.

Hver del er inndelt med fglgende spgrsmal:

a) Avdelingens overordnede resultater for ar 2022.

b)  Avdelingens vurdering av egne resultat.

c) Avdelingens malsettinger for 2023 og 2024.

d) Avdelingens prioriterte tiltak for 2023.

e) Hovedutfordringene for avdelingen for & na avdelingens malsettinger (avdelingen setter
malsettingen).

Veiledning risikoidentifikasjon (punkt e i listen over)

1: meget liten

2: liten

3: moderat

4: stor

5: sveert stor

Risikoomrader med risikoidentifikasjon 1 og 2 bgr vurderes utelatt.

Leveranse
Tid: Frist 22. oktober 2022.
Ansvar: Dekan er ansvarlig for innholdet i VRP.

Obligatoriske felter er merket med stjerne.


https://lovdata.no/lov/2005-04-01-15/%C2%A71-1
https://lovdata.no/lov/2005-04-01-15/%C2%A71-1

Avdeling Operahggskolen

1. Tilby hgyere utdannelse pa hgyt internasjonalt niva.

a. Hva er avdelingens overordnede resultater for ar 2022? *
(Resultatene skrives punktvis. Tydeliggjor hvilket strategisk omrade hvert resultat relaterer til).

Strategi: Vi skal tiltrekke oss hgyt kvalifiserte studenter

- Vi har 50% gkning av sgkere til vart masterprogram

- VI har fatt fritak fra norsk kravet pa var master hvilket gjgr at vi tiltrekker oss enda flere og mer
kvalifiserte studenter.

Strategi/visjon: internasjonalt samarbeid skal veere en forutsetning for kvalitet bade i
utdanningen og i forskningen

- Operahggskolen har dette aret blitt akseptert som partners i et av Europas mest prestisjefylte
opera nettverk - ENOA. Dette vil gi oss uvurderlig synlighet og store muligheter til nye
forskningssamarbeid og andre samarbeid innen utdanning.

Strategi: utvikle KHIOs fagfelt gjennom strategisk bruk av forpliktende partnerskap med
forskningsmiljger nasjonalt og internasjonalt

- Vi har fatt tilslag pa en Creative Europe sgknad pa 1 million Euro. Dette bidrar ikke bare til
forskning pa et internasjonalt hgyt niva innen opera men det gir oss ogsa mange nye viktige
kontakter og samarbeidspartner innen Europa.

- Vi har startet et pilot prosjekt sammen med English National Opera studios i London som
handler om karrierebygging for operasanger. Prosjektet er finansiert av Dronning Sonja
konkurransen og er det fgrste i sitt slag.

Strategi: videreutvikle arenaer for deling og utvikling av kunstnerisk utviklingsarbeid
- vi har startet dialog med Operahggskolen i Stockholm om deling av forskningsresultater

Strategi: til stede i verden

Vi inviterer stadig gjestelaerere fra opera institusjoner fra Europa, til stor del finansiert giennom
Erasmus stipend. Vi sender ogsa ut vare laerer pa utveksling og vi ser en gking av studenter som
reiser ut.

Vi har inngatt Erasmus samarbeid med flere nav de beste opera institusjoner i Europa.

Strategi: sammen med studentene....hgyt kompetente ansatte er det viktigste rastoffet

- vi har Igst en langvarig utfordringer i laererkolleiget

- innfgrt flere planleggingsdager, kollegiemgter og mgtesplasser

- var nye programkoordinator har fatt pa plass en strukturert og velfungerende planleggings
system hvilket gjgr var avdeling mindre sarbar

- var studiekonsulent har infgrt nye digitale hjelpemidler som effektiviserer arbeidet i
administrasjonen og kontakten med studenter og gjestelaerere

b. Hva er avdelingens vurdering av egne resultat (kort)? *

- vi er stolte over at sgknadsmassen gkt sa markant

- internasjonal synlighet og tilstedeveerelse

At vi blitt akseptert som partners av ENOA er utrolig viktig og en stor anerkjennelse for oss

- vi har intensifiert vart samarbeid med Dronning Sonja Internasjonale sang konkurranse og
konkurransen vil neste ar bli holdt pa KHIO. Det vil gi bade Operahggskolen og hele KHiO en helt
uvurderlig synlighet, og konkurransen gir oss mye ekstern finansiering av gjestelaerere.

- Vi har fatt til to nye orkestersamarbeid hvilket styrker norsk opera utdanning betydelig og ogsa



bidrar til ekstern finansiering

- vi har kuttet ned pa undervisning til et minimum, vi bruker ikke scenografi/kostymer.
Studentene bruker sine private klzer i forestillinger. Vi betaler lavere honorar. Vi har ikke
kompetanseutvikling, studietur m.m. Vi har ikke mulighet a overleve med et enda mindre
budsjett.

Vi har et godt arbeidsmiljg bade blant fagansatte og i administrasjonen.

Den nye reviderte studieplanen fungerer godt.

c. Hva er avdelingens malsettinger for 2023 og 2024? *
(Malsettinger skrives punktvis. Tydeliggj@r hvilket strategisk omrade hvert punkt/malsetting relaterer
til. Ny strategisk plan 2023-2028.)

Strategi: Kunsthggskolen skal utdanne spesialiserte selvstendige og reflekterte
bachelorkandidater
- Vi vil ha stort fokus pa a fa pa plass en bachelor i opera

Strategi: gka vart gkonomiske handlingsrom
- pka ekstern finansiering
- fa pa plass en orkesterkarusell som ikke koster oss noen ressurser

Strategi: KHiO skal utdanne kunstnere som fyller norske og internasjonale scener

- for @ kunne gjgre dette ma vi fa pa plass en fungerende orkestergrav. Uten dette kan vi ikke
lzere operastudenter og synge med dirigent i graven noe som er helt essensielt for en opera
utdanning

- enda mer fokus pa kunstnerisk kjerne - sangteknikk

- PPU i scenekunst.

Videreutvikle flere mgtes plasser for kollegiet

d. Hva er avdelingens prioriterte tiltak for 2023? *
(For hvert tiltak; husk a legge til Malsetting/@nsket effekt, frist for aktiviteten, og ansvarlig i
avdelingen).

- Fa pa plass en baerekraftig finansiering av operautdanningen

@nsket effekt:

Ikke undergrave var egen bransje med og underbetale vare laererkrafter

Tilby vare opera studenter a fa spille opera forestillinger med kostyme, scenografi og lys

Tilby tilstrekkelig med undervisning slik at vare studenter kan fa utvikkle sin fulle potentiale og
slik at vi kan vaere en av top 10 opera utdanninger i Europa.

Ansvarlig: dekan (3)

Rekruttering: fortsette med malrettet kommunikasjon
- Bachelorutdanning i opera

Kunstnerisk kjerne
- kollegieveiledning (3)

e. Hva er hovedutfordringene for avdelingen for a na avdelingens malsettinger? *
(Avdeling fyller inn: Malsetting, kritiske suksessfaktorer, Risiko for manglende maloppnaelse, tiltak,
sannsynlighet (1-5), konsekvens (1-5)).



Malsetting

Kritiske
suksessfaktorer

Risiko for manglende
maloppnaelse

Tiltak

1. Fa pa plass en
bzerekraftig
finansiering av
operautdanningen

(3)

Fa pa plass
orkestergraven

(3)

Lande en forpliktende
orkesterkarusell (3)

- mgter med DNO&B,
Barratt Due, Ensemble
Allegria, KORK, Oslo
Filharmonien, NMH

2. Utfgre forskning og faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid pa hgyt internasjonalt

niva.

a. Hva er avdelingens overordnede resultater for ar 2022? *
- vi har i ar fatt tilslag pa 3 interne forskningssgknader
- vi har fatt tilslag pa en Creative Europe sgknad pa 1 miljon Euro

- vi har innlett nye forsknings samarbeidspartnere med bl.a. Opera Akademiet i Genéve og
Universitat fiir Kunst og Musikk i Wien.

b. Hva er avdelingens vurdering av egne resultat (kort)? *

Vi er glade over at vi far til gode resultater i var forskning.

Det er bekymringsverdig at vi ikke har rad til a gi alle fagansatte den forskningstiden de egentlig

har krav pa.

c. Hva er avdelingens malsettinger for 2023 og 2024? *
Vi malsetning er at alle skal ha mulighet a drive med kunstnerisk forskning.
Vi skal fa til enda flere forskningssgknader.

e. Hva er hovedutfordringene for avdelingen for 3 na avdelingens malsettinger? *

Malsetting

Kritiske
suksessfaktorer

Risiko for manglende
maloppnaelse

Tiltak

Jobbe for mer
ekstern finansiering

Enda mer og tydelig
kommunikasjon av
vare
utdanningstilbud
eksternt bade
nasjonalt og
internasjonalt

Fortsette med
vart arbeid pa
sosiale
medier, og
egne
invitasjoner til
Apen dag

Vi skal fa til enda
flere

forskningssgknader.

Ikke alle fag ansatte er
like motiverte for a
bedrive kunstnerisk
forskning.

@konomien




Vi skal fa til enda Det er tidskrevende og
flere skrive store sgknader
forskningssgknader. og vi mangler tid og
kompetanse ved
avdelingen til dette.

Gode interne rutiner | Tid og kommunikasjon
ved avdelingen innen | internt blant
kommunikasjon. fagansatte og
gjestelzerere

Tid og kompetanse til
a skrive spknader om
ekstern finansiering

Mange gjestelzerere
gjor at det kan veere
vanskelig @ samle
kollegiet, i tillegg til at
vare professorer bor i
utlandet.

Tidsbrist til
gjennomfgring.

3. Formidle kunnskap om virksomheten (jf. UH-loven § 1-1 c).

a. Hva er avdelingens overordnede resultater for ar 2022? *
Vi er blitt mer synlige bade nasjonalt og ikke minst internasjonalt

b. Hva er avdelingens vurdering av egne resultat (kort)? *
Vart arbeid innen kunnskaps formidling har gitt resultat

c. Hva er avdelingens malsettinger for 2023 og 2024? *
Fortsette med malrettet informasjon og kommunikasjon om var virksomhet.
Fortsette med a initiere flere samarbeid med relevante institusjoner

d. Hva er avdelingens prioriterte tiltak for 2023? *
Forbedre interne rutiner ved avdelingen innen kommunikasjon.
Videreutvikle vare programmers oppbygging og finne de optimale lzererne til dette. Flere
mgteplasser.

e. Hva er hovedutfordringene for avdelingen for a na avdelingens malsettinger? *

Malsetting Kritiske Risiko for manglende | Tiltak S
suksessfaktorer maloppnaelse

Tid og kompetanse til
a skrive spknader om
ekstern finansiering




4. Bidra til en miljgmessig, sosialt og gkonomisk baerekraftig utvikling.

a. Hva er avdelingens overordnede resultater for ar 2022? *
Forbedret kommunikasjon eksternt
Innfgrt flere mgte muligheter

b. Hva er avdelingens vurdering av egne resultat (kort)? *

Vi har god rekruttering. Vi har forbedret noen rutinger og Operahggskolen fungerer godt, og
alle er motivert og vi har et godt arbeidsmiljg.

c. Hva er avdelingens malsettinger for 2023 og 2024? *
Fortsette malet med stgrre bredde i rekruttering
Flere sgknader om ekstern finansiering
Fortsette a utvikle metoder for kollegial veiledning
Fortsette med utvikling av pedagogiske metoder

d. Hva er avdelingens prioriterte tiltak for 2023? *
Sosiale mgte plasser for studentene
Lage flere rom og muligheter til faglige diskusjoner
Skape forutsigbarhet og rutiner for mgter

e. Hva er hovedutfordringene for avdelingen for a na avdelingens malsettinger? *

Malsetting Kritiske Risiko for manglende | Tiltak S | K
suksessfaktorer maloppnaelse

Tid og kompetanse til
a skrive spknader om
ekstern finansiering

Mange gjestelzerere
gjor at det kan veere
vanskelig @ samle
kollegiet, i tillegg til at
vare professorer bor i
utlandet.

Tidsbrist til
gjennomfgring.
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