
VIRKSOMHETSRAPPORT 2022 OG -PLAN 2023 (VRP)  
FOR AVDELING KUNST OG HÅNDVERK 

Innledning om nytt skjema 
Dette skjemaet ber om avdelingenes overordnede resultater for 2022 og vurderinger av egne 
resultater. I tillegg etterspørres avdelingenes målsettinger for 2023 og 2024, avdelingenes prioriterte 
tiltak for 2023, samt identifisering av risiko per målsetting. VRP skal ses i sammenheng med det 
kommende styringsdialogmøtet (november 2022), samt det siste gjennomførte 
styringsdialogmøtet. Avdelingens innsendte VRP vil være tema for den delen av styringsdialogmøtet 
som omhandler VRP. Virksomhetsrapport og -plan drøftes med tillitsvalgte og studentutvalg, før 
innlevering innen 22. oktober. 
 
Besvarelse 
Skjemaet tar denne gang utgangspunkt i Lov om universiteter og høyskoler (universitets- og 
høyskoleloven), 
§ 1-1.Formålet med universiteter og høyskoler. Kilde: https://lovdata.no/lov/2005-04-01-15/§1-1  
Avdelingene svarer med bakgrunn i både KHiOs strategisk plan 2017-2022, men også med bakgrunn i 
utkast og arbeid med ny strategisk plan for perioden 2023-2028 (høringsversjon av ny strategisk plan 
er gjort tilgjengelig). 

Oppbygging av nytt VRP-skjema 
Skjemaet er inndelt fire deler: 
1.       Tilby høyere utdannelse på høyt internasjonalt nivå. 
2.       Utføre forskning og faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid på høyt internasjonalt nivå. 
3.       Formidle kunnskap om virksomheten (jf. UH-loven § 1-1 c) 
4.       Bidra til en miljømessig, sosialt og økonomisk bærekraftig utvikling. 
 
Hver del er inndelt med følgende spørsmål: 
a)      Avdelingens overordnede resultater for år 2022. 
b)      Avdelingens vurdering av egne resultat. 
c)      Avdelingens målsettinger for 2023 og 2024. 
d)      Avdelingens prioriterte tiltak for 2023. 
e)      Hovedutfordringene for avdelingen for å nå avdelingens målsettinger (avdelingen setter 
målsettingen). 
 
Veiledning risikoidentifikasjon (punkt e i listen over) 
1: meget liten 
2: liten 
3: moderat 
4: stor 
5: svært stor 
Risikoområder med risikoidentifikasjon 1 og 2 bør vurderes utelatt. 
 
Leveranse 
Tid:         Frist 22. oktober 2022. 
Ansvar:   Dekan er ansvarlig for innholdet i VRP. 

Obligatoriske felter er merket med stjerne. 

  

https://lovdata.no/lov/2005-04-01-15/%C2%A71-1
https://lovdata.no/lov/2005-04-01-15/%C2%A71-1


Avdeling Kunst og håndverk 

1. Tilby høyere utdannelse på høyt internasjonalt nivå. 
a. Hva er avdelingens overordnede resultater for år 2022? * 
(Resultatene skrives punktvis. Tydeliggjør hvilket strategisk område hvert resultat relaterer til). 

-God studentgjennomstrømning 
-Gjort viktige endringer og klargjøring i avdelingsstrukturen med fagledermøter, programråd for 
hvert program og programansvarlige samt fungerende programansvarlig for hvert program 
-Gjort viktige endringer i studieplanleggingen med avvikling av LABer og en plan som legger til 
rette for tverrfaglige samarbeid og færre kollisjoner 
-God dialog med studentutvalget og oppbygging av studentdemokratiet 
-Stabil utveksling inn og ut, gjennomgang av utvekslingsavtaler med støtte fra 
studieadministrasjonen 

b. Hva er avdelingens vurdering av egne resultat (kort)? * 

Alt i alt er det nå en stabil administrasjon som arbeider godt ift ivaretakelse av våre 
hovedområder: planlegging av studier, gjennomstrømming, og kommunikasjon med studenter. 
Fagansatte har levert godt på undervisning og KUF, men vi har fremdeles noe gjenstående arbeid 
ift semesterplanlegging og tydeliggjøring av emner og programstrukturer - dette fremkommer 
også gjennom vår studentundersøkelse og Kvalitetsrapporten. 

c. Hva er avdelingens målsettinger for 2023 og 2024? * 
(Målsettinger skrives punktvis. Tydeliggjør hvilket strategisk område hvert punkt/målsetting relaterer 
til. Ny strategisk plan 2023-2028). 

-Styrke forståelsen for verdien av kunst og håndverk i samtidskunstdiskursen og i samfunnet for 
øvrig som bidragsyter til praktisk ferdighetsutvikling, estetisk dannelse, kulturforståelse og 
demokratiutvikling 
-Utdanne spesialiserte og reflekterte bachelorkandidater innen kunst- og håndverksfagene, 
videreutvikle masterutdanninger som gir fordypningsmuligheter og som er relevante på dagens 
kunstfelt 
-Tiltrekke oss høyt kvalifiserte studenter med et mangfold av kulturelle og kunstneriske 
erfaringer ved å samarbeide med nye kulturinstitusjoner og -organisasjoner samt profilere oss i 
et bredere utvalg av miljøer 

d. Hva er avdelingens prioriterte tiltak for 2023? * 
(For hvert tiltak; husk å legge til Målsetting/ønsket effekt, frist for aktiviteten, og ansvarlig i 
avdelingen). 

1) Forbedre strukturell samhandling med TP 
2) Følge opp forenklet semesterplanlegging og drive opplæring i dette 
3) Sluttstille studieplanrevidering BA, og påbegynne studieplangjennomgang MA 
4) Fortsette arbeid med å tydeliggjøre rollebeskrivelser og jobbe med rolleforståelse i 
sentrale funksjoner i administrasjonen og fagledelsen 
5) Fortsatt støtte studentdemokrati gjennom tett dialog og gode SU-møter og støtte sosiale 
og faglig-sosiale tiltak for studentene økonomisk og organisatorisk 

 

 

 



e. Hva er hovedutfordringene for avdelingen for å nå avdelingens målsettinger? * 
Målsetting Kritiske suksessfaktorer Risiko for 

manglende 
måloppnåelse 

Tiltak S K 

Strukturell 
samhandling 

Samarbeid mellom 
avdelinger og seksjoner 
ift verkstedsbruk og 
tverrfaglig Samarbeid 
Herunder oppfølging av 
Agenda Kaupang-
rapport. 
Kritiske faktorer er 
institusjonssamarbeid 
og -utvikling som er 
krevende. 

Fare er at Agenda 
Kaupang-rapporten 
ikke brukes. 

Overføre verksmestre 
til fagavdelinger 

3 4 

Semester-
planlegging 

Tid til studieplanarbeid 
er nødvendig, men 
utfordrende, for å sikre 
at de strategiske 
målsettingene ivaretas i 
utdanningene og i 
undervisningen, og 
videre tid til 
implementering. 

Mange 
deltidsstillinger og 
utskiftninger gjør 
stabilitet og 
kontinuitet i både 
fagarbeid og 
administrativt arbeid 
krevende. 

Viktig at leder og 
organisasjon setter av 
tid til 
kompetanseheving og 
org.utvikling. 
Viktig å vurdere om vi 
underviser for mye ift 
tid på strategisk 
planlegging og 
utvikling. 

5 4 

Studieplan-
revisjon 

Tid til studieplanarbeid 
er nødvendig, men 
utfordrende, for å sikre 
at de strategiske 
målsettingene ivaretas i 
utdanningene og i 
undervisningen, og 
videre tid til 
implementering. 

Mange 
deltidsstillinger og 
utskiftninger gjør 
stabilitet og 
kontinuitet i både 
fagarbeid og 
administrativt arbeid 
krevende. 

Viktig at leder og 
organisasjon setter av 
tid til 
kompetanseheving og 
org.utvikling. 
Viktig å vurdere om vi 
underviser for mye ift 
tid på strategisk 
planlegging og 
utvikling. 

5 4 

Utvikle 
rolleforståels
e  
og 
informasjon 
 til studenter 
rundt roller 
og ansvar 

Tilstrekkelig og gjentatt 
informasjon 

Utskiftning i 
administrasjonen og 
manglende 
oppfølging fra 
faglærere 

Lage presentasjon, 
informere lærere og 
administrasjon, 
informere skriftlig og 
muntlig ved 
studiestart og 
oppstart, gjenta 

3 4 



informasjon og sende 
ut jevnlig. 

Fortsatt 
støtte/styrke 
studentdem
okrati 

God rekruttering til SU, 
oppfølging fra 
administrasjon og 
faglærere 

  Jevnlige møter og 
dialog om saker som 
er relevante, tilby 
støtte ved 
henvendelse og 
arrangering av faglig-
sosiale møteplasser 
som Art and Craft 
Lunch samt pop-up-
utstillinger. 

5 5 

 
 

2. Utføre forskning og faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid på høyt internasjonalt 
nivå. 
a. Hva er avdelingens overordnede resultater for år 2022? * 

•Utarbeidet KUF-strategi i samarbeid med FoU-leder og fagansatte 
•Innhentet flere nye, store eksterne KUF-prosjekter (vi har nå fra DIKU, NFR, EEA, Erasmus pluss, 
KUF-midler KHiO, Sparebankstiftelsen) Vi får også midler fra Magdalena Abakanowicz 
foundation, FORART, Kulturrådet, m.fl.) 
-Utvikling av KUF-forum og KUF-støttefunksjoner på avdelingen, blant annet støtte til KUF-
prosjektledere og kompetanse på prosjektregnskap i DIKU, EEA, Erasmus, mm. 
•Rekruttert 1 ny stipendiat med eksterne midler på MEMORYWORKS 
-Involvert PhD-stipendiater i undervisningen på avdelingen, oppmuntret til presentasjoner og 
avholdt stipendiatlunsjer. 

b. Hva er avdelingens vurdering av egne resultat (kort)? * 

Avdelingen har lykkes i å hente inn eksterne midler og hatt en fin vekst i KUF-prosjekter og -
kompetanse. Det gjenstår imidlertid noe arbeid før vi får det vi ønsker ut av prosjektmidlene - 
delvis har disse nå medført utgifter til HR pga behov for endringer i ansettelser, vikarer, 
assistenter, mm. Det er viktig at det bakes inn midler i søknadene til utgifter ifm dette. 
Strategi og planer er i stor grad iverksatt, men det er fremdeles et skille i KUF-produksjon blant 
ansatte, så det er behov for å jobbe med KUF på flere nivåer for å styrke denne ytterligere. 

c. Hva er avdelingens målsettinger for 2023 og 2024? * 
•Øke KUF-produksjonen ved avdelingen 
•Rekruttere minimum 1 ny stipendiat med strategisk tematisk fokus innenfor avdelingens 
fagområder i 2022-23. 
•Jobbe for å styrke samarbeidet med forskningsadministrasjonen med tanke på å styrke KUF-
arbeidet i avdelingen både kvalitativt og kvantitativt. 
•Holde oppe nivået på deltagelse av ansatte fra avdelingen til KHiOs KUF-uke. 
•Utvikle minst én ny søknad til det nasjonale programmet for kunstnerisk utviklingsarbeid, 
Erasmus, EEA, el. 



Hva er hovedutfordringene for avdelingen for å nå avdelingens målsettinger? * 
Målsetting Kritiske suksessfaktorer Risiko for manglende 

måloppnåelse 
Tiltak S K 

Fortsatt 
støtte/styrke 
studentdemokr
ati 

God rekruttering til SU, 
oppfølging fra 
administrasjon og 
faglærere 

  Jevnlige møter og 
dialog om saker som 
er relevante, tilby 
støtte ved 
henvendelse og 
arrangering av faglig-
sosiale møteplasser 
som Art and Craft 
Lunch samt pop-up-
utstillinger. 

5 5 

•Øke KUF-
produksjonen 
ved avdelingen 

Det er viktig å koble den 
kunstneriske 
produksjonen utenfor 
stillingen til KUF-delen, 
slik at det rekrutteres på 
bakgrunn av denne og 
den blir en ressurs i 
undervisning og KUF-
leveranser på avdeling. 
Kompetanse og trygghet 
ift forskning kan være en 
utfordring i utdannelser 
med tydelig praksisprofil - 

For lite tid til KUF. 
Deltid gir få timer til 
KUF og 30 % er en 
liten del av 
deltidsstillinger på 
f.eks 50 %. 

 Å jobbe aktivt med 
praksisforskningsmod
eller kan da være en 
kritisk suksessfaktor, 
samt gi støtte til fag- 
og 
kompetanseutvikling 
også utenfor de store 
eksterne søknadene 
slik at det blir KUF-
utvikling for flere. 

 
3/
4 

 
4 

•Rekruttere 
minimum 1 ny 
stipendiat med 
strategisk 
tematisk fokus 
innenfor 
avdelingens 
fagområder i 
2022-23. 

Samarbeid med relevant 
fagmiljø om utvikling av 
tematikk 

Dersom de som 'eier' 
tematikken slutter 
eller blir overarbeidet. 

  5 3 

•Jobbe for å 
styrke 
samarbeidet 
med 
forskningsadmin
istrasjonen med 
tanke på å 
styrke KUF-

Utvikle kunnskap om og 
tilgang til KUF-kanaler for 
kunstnere.  

Mange ansatte leverer 
utstillinger, men 
rammer dette kanskje 
ikke inn med paper, 
innlegg på 
konferanser, 
refleksjoner, artikler, 
oa 

At det først blir 
forskning/KU når det 
rammes inn eller 
formidles som det, er 
viktig å få frem ref 
KHiOs/Norments KUF-
strategi. 
Planlegge faste møter. 

    



arbeidet i 
avdelingen både 
kvalitativt og 
kvantitativt. 

•Holde oppe 
nivået på 
deltagelse av 
ansatte fra 
avdelingen til 
KHiOs KUF-uke. 

Holde KUF-uka relevant 
og interessant 

Dersom KUF-uka 
mister relevans, eller 
om det blir for mange 
like arrangementer slik 
at dette ikke har noen 
direkte verdi for dem 
som deltar. 

  4 3 

•Utvikle minst 
én ny søknad til 
det nasjonale 
programmet for 
kunstnerisk 
utviklingsarbeid, 
Erasmus, EEA, 
el. 

Opplæring og rådgiving i 
prosessen 

For lite tid til KUF - 
deltid gir få timer til 
KUF og 30% er en liten 
del av deltidsstillinger 
på feks 50%. 

   
3/
4 

 
4 

 
3. Formidle kunnskap om virksomheten (jf. UH-loven § 1-1 c). 
a. Hva er avdelingens overordnede resultater for år 2022? * 

-Profilert avdelingens fagprofil og utvikling av Kunsthøgskolens fagfelt gjennom strategisk bruk av 
forpliktende partnerskap med kunst-/kulturinstitusjoner og forskningsmiljøer nasjonalt og 
internasjonalt 
-Arrangert seminarrekker både digitalt og fysisk med godt besøkte åpne forelesninger inkl. 
-Økt publisering, bruk av sosiale medier for avdelingen, samarbeid med kommunikasjon og 
tilstedeværelse i medier 
-Arrangert avgangsutstillinger som profilerings-/formilingsarenaer, priser og tiltak i forbindelse 
med disse 

b. Hva er avdelingens vurdering av egne resultat (kort)? * 

Avdelingen har langt på vei lykkes i formidle flere faglige resultater internt og eksternt, samt øke 
resultater i sosiale medier, på nettsider og i andre trykte kanaler. Strategiske samarbeid med 
eksterne partnere er også påbegynt. 
Det gjenstår likevel arbeid på dette området, ift å samarbeide eksternt samt tenke formidling 
samtidig som fagutvikling. 

c. Hva er avdelingens målsettinger for 2023 og 2024? * 
-Styrke forståelsen for verdien av kunst og håndverk i samtidskunstdiskursen og i samfunnet for 
øvrig som bidragsyter til praktisk ferdighetsutvikling, estetisk dannelse, kulturforståelse og 
demokratiutvikling 
-Rettet formidling: Samarbeid med kunstnerorganisasjoner, kunst- og kulturinstitusjoner om 
fagutvikling og utveksling 
-Øke intern kompetanse og tid på arbeidsplaner til formidling 

 



d. Hva er avdelingens prioriterte tiltak for 2023? * 
-Styrke samarbeid med interesseorganisasjonene 
-Delta med fagstoff i mediene - profilere håndverksfagene gjennom kronikker og tilstedeværelse i 
fagpresse 
-Strategiske ansettelser for å styrke fagområder 
-Gi tid på arbeidsplaner og øke kompetanse om formidlingsarbeid på avdelinger 

e. Hva er hovedutfordringene for avdelingen for å nå avdelingens målsettinger? * 
Målsetting Kritiske  

suksessfaktorer 
Risiko for 
manglende 
måloppnåelse 

Tiltak S K 

Styrke forståelsen for 
verdien av kunst og 
håndverk i 
samtidskunstdiskursen og i 
samfunnet for øvrig som 
bidragsyter til praktisk 
ferdighetsutvikling, estetisk 
dannelse, kulturforståelse 
og demokratiutvikling 

Tid til å 
gjennomføre 
formidling i tillegg 
til fagutvikling. 

Det oppleves 
blant ansatte som 
det er krav om 
mange leveranser, 
men for lite tid til 
gjennomføring og 
for få ressurser. 

      

Rettet formidling: 
Samarbeid med 
kunstnerorganisasjoner, 
kunst- og kulturinstitusjoner 
om fagutvikling og 
utveksling. 

Tid til kvalitativt 
kommunikasjons-
samarbeid. 

Utfordring er 
deltid og 
kompetanse om 
utforming. 

  4 4 

Øke intern kompetanse om 
og status på formidling. 

Oppslutning fra 
fagansatte 

  Tid på 
arbeidsplaner 
til formidling. 

3 4 

 

4. Bidra til en miljømessig, sosialt og økonomisk bærekraftig utvikling. 
a. Hva er avdelingens overordnede resultater for år 2022? * 

-Gjennomført planlagte rekrutteringer i administrasjonen, og er på god vei mtp fagstillinger 
-Gjort viktige endringer og klargjøring i avdelingsstrukturen med fagledermøter, programråd for 
hvert program og programansvarlige samt fungerende programansvarlig for hvert program 
-Gjennomført en rekke møter, seminarer og arrangementer med tanke på å utvikle et positivt 
arbeidsmiljø og gode samarbeidstrukturer 
-Gjennomført utviklingssamtaler og sette planer for oppfølging/utvikling, samt 
arbeidsplanoppfølging 

b. Hva er avdelingens vurdering av egne resultat (kort)? * 

Her har avdelingen lagt ned en stor innsats i året som har gått og har derfor nå gått inn i periode 
med konstruktivt samarbeid og gjennomføring av tiltak. Dette angår møtestrukturer, faglig 



ledergruppe, programråd, programansvarlig, semesterplanlegging og studieplanrevisjon, samt 
oppretting av verkstedsråd, blant annet. 

c. Hva er avdelingens målsettinger for 2023 og 2024? * 
•Å etablere et stabilt fagmiljø over tid som kan svare på KhiOs ambisjoner ift fagfornying, 
samfunnsansvar og formidling 
•Å utvikle et godt samarbeid mellom KhiOs ulike fagavdelinger så dette samarbeidet bidrar til 
tverrfaglig utvikling mellom fagansatte og administrative på KhiO 
•Å skape tid, rom og infrastruktur for en bredde av fagutvikling og KUF-arbeid med økende 
forventning om verv og komiteer 

d. Hva er avdelingens prioriterte tiltak for 2023? * 
•Ha mottaksrutiner for alle nyansatte og skape gode overlappingsperioder i en tid med svært 
mange utskiftninger 
•Ha gode møteplaner og distribuere underlagsdokumenter i tide 
-Forenkle semesterplanlegging 
-Jobbe aktivt med arbeidsmiljø og rolleforståelse 

e. Hva er hovedutfordringene for avdelingen for å nå avdelingens målsettinger? * 
Målsetting Kritiske 

suksessfaktorer 
Risiko for 
manglende 
måloppnåelse 

Tiltak S K 

Å etablere et stabilt 
fagmiljø over tid som 
kan svare på KhiOs 
ambisjoner ift 
fagfornying, 
samfunnsansvar og 
formidling. 

Diskusjoner om 
KHiOs 
ansettelsespolitikk. 

Krevende med så 
mange utskiftninger 
og en stadig 
prioritering av 
kunstfeltet fremfor 
KHiO som 
arbeidsplass. 

Øke andelen 
faste stillinger 
og 
stillingsprosente
r, særlig på 
keramikk og 
tekstil. 

3 5 

Å utvikle et godt 
samarbeid mellom 
KhiOs ulike 
fagavdelinger så dette 
samarbeidet bidrar til 
tverrfaglig utvikling 
mellom fagansatte og 
administrative på KhiO. 

Godt samarbeid 
med seksjoner og 
oppfølging av 
Agenda Kaupang-
rapporten. 

Krevende prosesser 
og konflikter mellom 
seksjoner og 
avdelinger 

  3 5 

Å skape tid, rom og 
infrastruktur for en 
bredde av fagutvikling 
og KUF-arbeid med 
økende forventning om 
verv og komiteer. 

Tid på arbeidsplan 
og informasjon om 
viktighet. 

Med stabil 
administrasjon skal 
dette være mulig å 
følge opp. 

Gjentatt arbeid 
med 
kompetansehevi
ng. 

4 4 
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