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2. Saksutredning 
 

2.1 Bakgrunn 
 

Kunsthøgskolen i Oslo har utarbeidet et forslag til en 10-årig investeringsplan, etter 
gjeldende rutiner og instrukser. Planen inneholder en oversikt over påbegynte prosjekter fra 
tidligere år, samt de planlagte prosjektene for årene framover, klassifisert etter 
prioriteringsbehov. 

 
2.2 Utredning 

 
Kunsthøgskolen i Oslo har etablert et eget investeringsråd som har ansvaret for å utarbeide 
en rullerende investeringsplan, og vurdere prioriteringsbehov for alle investeringene. 

 
Investeringsrådet består av seksjonssjef Teknisk produksjon, seksjonssjef Service, 
brukerstøtte og infrastruktur, dekan avdeling Kunst og håndverk og dekan avdeling Opera. 
Seksjon Virksomhetsstyring ivaretar sekretærfunksjonen for rådet. 

 
KHIOs behov for investeringer er stort, samtidig som organisasjonen har begrensede midler 
både på kort og lang sikt for å kunne dekke finansieringsbehovet til disse investeringene. 



Side 2  

Med tanke på den økonomiske situasjonen som KHiO står overfor i 2023 vil det være 
ytterligere begrensninger på mulighetene for å investere i sårt tiltrengt utstyr, og nødvendige 
tiltak for forbedringer av læringsmiljøet.  
Som en konsekvens av dette må utstyr, som av hensyn til sikker drift var tiltenkt fornyet, eller 
skiftet ut, forlenge sin levetid med de usikkerheter som dette medfører. 
Hva vi ikke kan utsette er investeringer i HMS. Det er avdekket forhold som krever ytterligere 
kartlegging og som derfor ikke kan tallfestes på det nåværende tidspunkt. Vi foreslår derfor at 
det avsettes en pott på NOK 600 000 til dette formålet.  
Det ansees også som nødvendig å videreføre postene som omhandler generelle innkjøp av 
datautstyr og kontormøbler.  
KHiO er pålagt å innføre ny løsning for saksbehandling og dokumentasjonsforvaltning, og det 
må derfor avsettes midler til dette. 
Det har lenge vært et sterkt behov for å sette i stand orkestergraven på KHiOs hovedscene. Et 
tiltak som utgjør et vesentlig element i utdannelsen av operasangere. Tiltaket har stått på 
investeringsplanen siden 2020, men har av forskjellige grunner blitt utsatt. Denne høsten 
(2022) ble det gjennomført en offentlig anbudsrunde, som i konkurranse med en rekke 
utenlandske leverandører, ble vunnet av en norsk leverandør med et tilbud som er innenfor 
oppsatt beløp. Vi har også vært i kontakt med Sparebankstiftelsen DnB som signaliserte at de 
med stor sannsynlighet vil kunne bidra med et vesentlig beløp til dette tiltaket. Det foreslås 
derfor at det avsettes et maksimumsbeløp på NOK 600 000 som egenfinansiering til denne 
investeringen. 
 
En oversikt over investeringsprosjektene følger vedlagt. Det vil legges fram en revidert liste 
over planlagte investeringsprosjekter innen styrets møte i juni 2023. Denne vil hensynta 
arbeidet med å utarbeide en langsiktig plan for økonomisk balanse og synliggjøre KHIOs 
handlingsrom videre når det gjelder investeringer. 

 
I 2021 fikk KHiO en tilleggsbevilgning fra KD på kr 1,2 mill. til oppgradering og tilpasning av 
forsknings- og læringsarealer. Disse midlene skal dekke 50% av antatt kostnad for ti 
spesifiserte investeringer. Status per november 2022, viser at til tross for iherdig innsats er 
kun fem ferdigstilt. De øvrige har enten vært for kompliserte (ventilasjonsutfordringer), eller 
vist seg å bli vesentlig dyrere enn forutsatt. 

 
 
Forslag til vedtak 

 
Styret godkjenner den fremlagte investeringsplanen. 
 
Styret forutsetter at direktør legger fram en revidert investeringsplan på styrets møte i juni 
2023. Revidert investeringsplan skal inngå som del i den langsiktige planen for hvordan 
Kunsthøgskolen kan komme i økonomisk balanse 
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