
VIRKSOMHETSRAPPORT 2022 OG ‐PLAN 2023 FOR FELLESADMINISTRASJONEN PÅ KHIO

Enhet
Område, team Mål / prosjekt Tiltak Frist (plan) Frist (ny, reell) Kostnad Status fremdrift Virksomhetsrapport/resultater 2022 med vurdering

Organisasjon Ny styrings‐ og ledelsesform Anskaffe rekrutteringsbistand ‐ rektorstillingen nov.22 På plan 
Organisasjon Ny styrings‐ og ledelsesform Forslag til kompetansekrav rektor 10.10.2022 På plan 

Organisasjon Ny styrings‐ og ledelsesform
Forslag til opprettelse, mandat og sammensetning Innstillingsutvalg Rektorstillingen

10.10.2022
På plan 

Organisasjon Ny styrings‐ og ledelsesform
Forslag til opprettelse, mandat og sammensetning Arbeidsutvalg Organisering av 
Ledelsen (nivå 2) 10.10.2022

På plan 

Organisasjon Ny styrings‐ og ledelsesform Utlysning av rektorstillingen 01.11.2022 Mindre forsinket Utlysning utsatt til etter styremøtet 30.11.22.

Organisasjon Ny styrings‐ og ledelsesform
Innstillingsutvalget gjennomfører intervju/rekrutteringsprosess sammen med 
eksternt rekrutteringsfirma  25.01.2023

Mindre forsinket
Noe forsinkelse pga utsatt utlysning.

Organisasjon Ny styrings‐ og ledelsesform Innstilling fremmes for styrebehandling 07.02.2023 Mindre forsinket Noe forsinkelse pga utsatt utlysning.

Organisasjon Ny styrings‐ og ledelsesform

Arbeidsutvalg Organisering av Ledelsen KHIO  (nivå 2) – inkludert ledelse av 
administrasjonen – utrede og levere rapport med forslag til organisasjonsmodell og 
rollebeskrivelser 30.11.2022

På plan 

Organisasjon Ny styrings‐ og ledelsesform Forslag til organisasjonsmodell og rollebeskrivelser fremmes for styrebehandling. 12.12.2022 På plan 
Organisasjon Ny styrings‐ og ledelsesform Forhandling – ny organisasjonsmodell 25.01.2023 På plan 
Organisasjon Ny styrings‐ og ledelsesform Sak om ny organisasjonsmodell fremmes for styret 01.02.2023 På plan 
Organisasjon Ny styrings‐ og ledelsesform Forslag til kompetansekrav – nye stillinger på ledernivå 2 01.02.2023 På plan 

Organisasjon Ny styrings‐ og ledelsesform
Anskaffe rekrutteringsbistand
‐ lederstillinger på nivå 2 01.04.2023

På plan 

Organisasjon Ny styrings‐ og ledelsesform
Forslag til opprettelse, mandat og sammensetning Innstillingsutvalg – lederstillinger 
på nivå 2 21.02.2023

På plan 

Organisasjon Ny styrings‐ og ledelsesform
Innstillingsutvalget gjennomfører intervju/rekrutteringsprosess for ledere på nivå 2 
sammen med eksternt rekrutteringsfirma 25.04.2023

På plan 

Organisasjon Ny styrings‐ og ledelsesform Innstilling ledere på nivå 2 fremmes for styrebehandling 02.05.2023 På plan 

Organisasjon Ny styrings‐ og ledelsesform
Gjennomføring av endringer av delegasjonsoversikt, prosessbeskrivelse og annet 
rammeverk April ‐ juni 2023

På plan 

Organisasjon Ny styrings‐ og ledelsesform Rektor og ledere på nivå 2 tiltrer 01.08.2023 På plan 
Organisasjon On‐boarding Dedikert on‐boardingsprogram for nye ledere Høst 23 På plan 
Organisasjon Oppfølging av organisasjonsevalueringen Utarbeide tiltaksplan Utsatt Avventer
Organisasjon Oppfølging av organisasjonsevalueringen Utarbeide opplæringsmoduler Utsatt Avventer
Organisasjon Støtte til ledere Veiledning i konkrete saker Pågående På plan 
Organisasjon Rekruttere dekan Teater 01.12.2023 På plan 
Organisasjon Rekruttere dekan Dans 01.04.2023 På plan 
Organisasjon Rekruttere dekan Kunst & Håndverk 01.04.2023 På plan 
Organisasjon Rekruttere seksjonssjef HR & HMS 01.02.2023 På plan 
Organisasjon Avklare organisering SFF 01.02.2023 På plan 
Organisasjon Evt. rekruttere seksjonssjef SFF 01.05.2023 På plan 

Formidling Utvikle bibliotek som formidlingsarena

Ferdigstille arrangementsområdet og tilby flere arrangementer 

1 kv. 2022

Ferdig

Ferdig. Arrangementsområde ble ferdig innredet i april 2022. 
Ny storskjerm anskaffet. Tilrettelagt for booking slik at 
studenter og ansatte kan bruke området. Har hatt 
arrangemetner i regi av bbliotek, og lagt planer for flere 
arrangementer i tiden fremover. 

Digitalisering Selvbetjent utlån  Installere ustyr for selvbetjent utlån  1 kv. 2022 Ferdig Ferdig. Tatt i bruk mai 2022 

KUF‐dokumentasjon  Økt kvalitet i KUF‐dokumentasjon 
Ta i bruk nytt nasjonalt vitenarkiv (NVA)

2 kv. 2023
Avventer

Forsinket. I følge SIKT vil NVA være klart til bruk i juni 2023. 

Formidling Utvike bibliotek som sosial møteplass
Videreutvike lokalene og ha sosiale arrangementer 

3 kv. 2022
Ferdig Er i prosess med å ominnrede lokalene slik at det kan legges til 

rette for mer fleksible bruk av bibliotekets lokaler. 

Formidling Tilby relevante kunnskapskilder 

Evalurere dagens portefølje av digitale og trykte kilder 

3 kv. 2022

Ferdig Bibliotekets portefølje for 2023 er klar. Evaluert i samarbeid 
med fagmiljø. Har erstattet en del trykte kilder/ressurser med 
digitale, blant annet anskaffet flere e‐bøker. 

Åpen forskning Bidra til åpen forskning ved KHIO Avklare status for åpen forskning ved KHIO  2 kv. 2023 På plan

Utdanningskvalitet Tilby kurs og veiledning 

Videreutvikle kurstilbud i litteratursøk og refereransehåndtering til studenter og 
phd 

3 kv. 2022

På plan

Evaluering av dagens tilbud pågår. Behov for avklaring med 
fagmiljø om behov og hensiktsmessig opplegg. Har sagt opp 
nettkursplattform p g a høy pris. Har sagt opp 
referansehånteringsverktøy EndNote. Tilbyr veiledning og 
opplæring i Zotero som erstatning.  
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Kvalitetsutvikling Bidra til økt kunnskap om Kopinoravtalen 

Informere faglig ansatte om rettighetsklarering av pensum og tjenesten Bolk 

3 kv. 2022

På plan

Kopinors løsning for rettighetsklarering, Bolk, brukes i liten 
grad ved Kuntshøgskolen. Det er også få lærere som benytter 
muligheten for å lage digitale kompendier. Behov for å 
infomere og bevisstgjøre lærere ved Kunsthøgskolen i større 
grad. 

KUF‐dokumentasjon  Økt kvalitet i KUF‐dokumentasjon 

Rydde i dagens versjon av KHIODA og Cristin ‐ forberede NVA (struktur og innhold)

3 kv. 2022

På plan

Vitenarkiv KHiODA og dagens Cristin skal slås sammen til ett 
arkiv: NVA. Forberedelse til NVA pågår, og vil fortsette frem til 
NVA tas i bruk. Behov for opprydding i dagens vitenarkiv og 
Cristin. En del feilregistreringer/dokumentasjon, manglende 
dokumentasjon gjør at arbeidet tar tid. 

KUF‐dokumentasjon  Økt kvalitet i KUF‐dokumentasjon 
Utvikle policy og rutiner for innlevering av KUF‐resultatet til NVA 

1 kv. 2023
På plan

Når ny lønsning skal tas i bruk må det utarbeides veiledning 
for fagansatte. NVA er stadig utsatt, derfor er arbeidet med å 
utarbeide rutinebeskrivelse utsatt. 

Forskning

Utvikle kvalitet og standarder innen 
dokumentasjon av kunstnerisk utviklingsarbeid og 
forskning (KUF). 

Faglig avklaring: Kjennetegn ved god dokumentasjon av resultater av kunstnerisk 
utviklingsarbeid

3 kv. 2022

På plan

Det er gjennomført et godt, faglig arbeid i Forskningsutvalget 
som har fått god tilbakemelding fra dekaner. På bakgrunn av 
dette har rektor og direktør fastsatt en faglig veiledning for 
dokumentasjon av resultat av kunstnerisk utviklingsarbeid. 
Den faglige veiledningen vil gjøre det enklere for fagansatte å 
forstå hvilke forventninger som stilles til dokumentasjon av 
forskningsresultater

Åpen forskning

Utvikle kvalitet og standarder innen 
dokumentasjon av kunstnerisk utviklingsarbeid og 
forskning (KUF). 

Utvikling av retningslinjer : Rammeverk for dokumentasjon av resultater av 
kunstnerisk utviklingsarbeid

4 kv. 2022

På plan

Det er gjennomført et godt, faglig arbeid i Forskningsutvalget 
som har fått god tilbakemelding fra dekaner. På bakgrunn av 
dette har rektor og direktør fastsatt en faglig veiledning for 
dokumentasjon av resultat av kunstnerisk utviklingsarbeid. 
Den faglige veiledningen vil gjøre det enklere for fagansatte å 
forstå hvilke forventninger som stilles til dokumentasjon av 
forskningsresultater

Åpen forskning Åpen forskning: Nasjonalt vitenarkiv NVA

Oppfølging: Nasjonal faglig enighet om kunstnerisk utviklingsarbeid skal reflekteres i 
nytt NVA

4 kv. 2023

På plan

Kunnskapsdepartementet har bestemt at det skal opprettes et 
nasjonalt vitenarkiv for forskning (NVA). Kunsthøgskolen har 
hatt en representant i en arbeidsgruppe for tilpasning av nytt 
nasjonalt vitenarkiv. Arbeidsgruppen skal sikre at nasjonal 
enighet om metadata for kunstnerisk utviklingsarbeid 
innarbeides, slik at det blir mer relevant for Kunsthøgskolens 
fagansatte å arkivere og registrere resultater av kunstnerisk 
utviklingsarbeid og forskning

Åpen forskning
Åpen forskning: Nasjonalt system for 
forskningsdata

Forberedelsesfase: Bidra til å fremme behov for kunstnerisk utviklingsarbeid 
gjennom UHR‐KDA ‐ arbeidsgruppe for kunstnerisk utviklingsarbeid

4 kv. 2023

På plan
Kunnskapsdepartementet arbeider med å etablere et 
nasjonalt system for forskningsdata. Kunsthøgskolen har hatt 
en representant i en arbeidsgruppe som skal bidra til å belyse 
forholdet mellom  åpen forskning og kunstnerisk 
utviklingsarbeid når det gjelder forskningsdata.

Forskning Forskningsintegritet og god forskningspraksis

Oppfølging: Innarbeide vedtatte retningslinjer i prosesser, veiledninger, maler

2 kv. 2023

På plan
Referanser og veiledninger knyttet til forskningsintegritet er 
godt i gang med å bli innarbeidet, både i interne og eksterne 
KUF‐søknader og i doktorgradsprogrammet.

Forskning Styrke kvaliteten i eksterne forskningssøknader

Oppfølging: Tydeliggjøre roller, ansvar, milepæler, rådgivning oa på intranett slik at 
samhandlingen og kvaliteten styrkes

4 kv. 2022

På plan
Roller, ansvar og frister er tydeliggjort på nett, internposten og 
gjennom systematisk kommunikasjon med dekaner og 
prosjektledere gjennom hele prosessen.
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Forskning God sekretariatsstøtte til forskningsutvalget

Samarbeide med prorektor om planlegging av møtene og forberedelse av sakene 
slik at forskningsutvalgets medlemmers kompetanse blir reelt involvert i kvalitet i 
forskning

4 kv. 2022

På plan Forskningsutvalget ble etablert i 2021 og har fungert i hele 
2022. Utvalget er kommet godt i gang. Samarbeidet mellom 
prorektor for forskning og sekretariatsfunksjonen fungerer 
godt.

Doktorgradsprogrammet
Spesielt i 2022 ‐ Uteksaminering av 
doktorgradskandidater

Yte tydelig forskningsadministrativ støtte i avdelingenes arbeid med å sikre 
uteksaminering av korona‐forsinkede doktorgradskandidater 

4 kv. 2022

På plan
Det er etablert gode støttedokument for stipendiater og 
veiledere slik at gjennomstrømningen kan bli minst mulig 
hindret 

Fagstøtte for forskning

Utvikle fagstøtte for forskning som inkluderer hele forskningsprosessen 
(planlegging, oppstart, gjennomføring og sluttføring av KUF‐prosjekt).

4 kv. 2023

På plan Det har vært en innledende runde om en helhetlig faglig 
veileder for fagansatte som inkluderer hele 
forskningsprosessen fra planlegging, evt søknad, 
gjennomføring og avslutning av KUF‐prosjekt.

Imøtekomme myndighetskraLikestilling og mangfold Utarbeide ny handlingsplan for mangfold og likestilling 2 kv. 2022 3 kv. 2022 Ferdig
Beredskap  HMS HMS‐kurs 3 kv. 2022 Ferdig
Beredskap  HMS Førstehjelpskurs 3 kv. 2022 På plan
Beredskap  HMS Videreføre og følge opp arbeid med beredskap, planverk, tiltakskort 3 kv. 2022 På plan
Beredskap  HMS Revidere AKAN‐retningslinjer for KHiO 3 kv. 2022 4 kv. 2022 På plan

Rekruttering Onboarding nyansatte
Utarbeide introduksjonsprogram for nyansatte, introduksjonsdag, og mal for 
mottak av nyansatte 4 kv. 2022

På plan

Rekruttering Bemanningsplaner Revidere og vedlikeholde bemanningsplaner for avdelingene og seksjonene 3 kv. 2022 Ferdig
Rekruttering Stillingsbetenkninger Utarbeide mal for stillingsbetenkninger til stillinger ved KHIO 1 kv. 2023 1 kv. 2023 På plan
Rekruttering Utdanningsfaglig kompetanse Utarbeide retningslinjer for KHIO, veileder for søkere og sakkyndig komite 2 kv. 2022 4 kv. 2022 På plan
HR og lønn Utdanningsfaglig kompetanse Utarbeide oversikt over hvem som har utdanningsfaglig kompetanse 2 kv. 2022 3 kv. 2022 Forsinket
Kvalitetsutvikling Lederutviklingsprogram Utvikle lederutviklingsprogram for ledere ved KHIO 4 kv. 2021 4 kv. 2022 På plan
Imøtekomme myndighetskraVarsling ved KHIO Revidere varslingsrutinene ved KHIO (inkl. engelsk versjon) 3 kv. 2021 3 kv. 2022 Ferdig

Doktorgradsprogrammet Stipendiatansettelser
Ferdigstille og forankre intern prosess med stipendiatansettelser, 
prosessbeskrivelser og veileder for søkere 2 kv. 2021 2 kv. 2022

Ferdig

HR og lønn Arbeidsplaner

Revidere retningslinjer ved utforming av arbeidsplaner for faglige stillinger ved 
KHIO.

1 kv. 2021 4 kv. 2022

Mindre forsinket
Det er igangsatt et prosjekt med prosjektleder. En kartlegging 
av avdelingenes arbeid med arbeidsplaner er gjennomført og 
presentert. Kartleggingen viser stor variasjon i bruk.

Anskaffelser Juridiske tjenester
Anskaffelsesprosess juridiske tjenester innen arbeidsrett, kontraktsrett og 
IPR/opphavsrett 2 kv. 2022 2 kv. 2022

Ferdig

HR og lønn Lønnsforhandlinger Gjennomføring av lønnsforhandlinger 2.5.3 2 kv. 2022 Ferdig
HR og lønn Lønnsforhandlinger Gjennomføring av lønnsforhandlinger 2.5.1 3 kv. 2022 Ferdig
Rekruttering Søknadsfrist 1.2. og 1.4. khio.no revidert fellesside, marknadsføring sosiale medium 2 kv. 2022 Ferdig

Rekruttering Studentambassadør
Utvikle studentpresentasjonar for skolebesøk

4 kv. 2022
Avventer

Utsett til 4. kvartal 2022 ‐ fagavdelingar hadde ikkje 
skulebesøk i 2022 pga korona.

Rekruttering Åpen dag 17.11.2022 Utvikle mal og timeplan for digitalt og fysisk arrangment 3 kv. 2022 Ferdig
Rekruttering Nytt informasjonsmateriell Faktablad og informasjonsbrosjyre/katalog 4 kv. 2022 På plan
Kommunikasjon eksternt Avgang 2022 Nettside, designmanual, plakatar 1 kv. 2022 Ferdig
Kommunikasjon eksternt Politisk kontakt Invitasjon statsråd og utdanningskomite 2 kv. 2022 Ferdig
Kommunikasjon eksternt Kuf‐sider på khio.no Betre synleggjering av forskingsresultat  2 kv. 2022 Ferdig
Kommunikasjon eksternt Instagram Vurdere strategisk bruk og studentinvolvering ‐ ressursbruk og kompetanse 3 kv. 2022 1 kv. 2023 Avventer Avventar vedak og prioriteringar i ny strategisk plan.
Kommunikasjon internt Mailchimp Revidering av malar for nyheitsbrev, Internposten, dm, og invitasjonar 1 kv. 2022 Ferdig
Kommunikasjon internt Intranett med prosjektsider Prosjektsider for organisasjonsevaluering, arealprosjektet, strategisk plan 2 kv. 2022 Ferdig
Kommunikasjon system Billettbestillingssystemet Tilpassing til mobil og qr 4 kv. 2022 Mindre forsinket Er ikkje tidskritisk og har låg prioritet
Kommunikasjon system Autogenerere studieplan frå fs 2 kv. 2022 Ferdig
Kommunikasjon system Google Analytics Vurdere byte av analyseverktøy 4 kv. 2022 Avventer
Kommunikasjon system Publiseringsløysing på nett Vurdere Ruby on rails/ Refinery 4 kv. 2022 Avventer
Kommunikasjon eksternt Nye informasjonsskjermar Publiseringsmal, brukartilgang og innplassering 1 kv. 2023 Forsinket Utsett pga økonomi og i påvente av nye skjermar

Kommunikasjon eksternt Språk ‐ styresak
Ny språklov, oppfølging tildelingsbrev, revisjon språkpolitikk for KHiO (2014)

4 kv. 2022
Avventer
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Utdanningskvalitet Nokut‐tilsyn med systematisk kvalitetsarbeid, oppføKvalitetssystem ‐ oppdatere kvalitetsrapport‐maler Ferdig Ferdig
Utdanningskvalitet Kvalitetssystem – rollebeskrivelser 2 kv. 2022 Ferdig
Utdanningskvalitet Systematisk arbeid med læringsmiljø – LMU 2 kv. 2022 Ferdig
Utdanningskvalitet Prosessbeskrivelse arbeid med kvalitetsrapport ‐ tydeliggjøre rapporteringslinjer 2 kv. 2022 Ferdig
Utdanningskvalitet Oppdatere kvalitetssystemet 3 kv. 2022 Ferdig

Utdanningskvalitet
Støtte til implementering av ny 
emneevalueringsprosess

Støtte til implementering av de nye retningslinjene for emneevaluering i 
avdelingene. En arbeidsgruppe i teamet er i gang med å lage administrative rutiner 
for emneevaluering. 4 kv. 2022

På plan

Utdanningskvalitet
Støtte til gjennomføring av periodisk evaluering av 
studieprogram

Master i teater er igangsatt ‐ oppstart høst 2021‐ ferdigstilles før sommeren 2022.
3 kv. 2022

Ferdig
De periodiske evalueringene går som planlagt.

Utdanningskvalitet
Kunstakademiet er nestemann ut – oppstart mai/juni 2022, ferdigstille før jul 2022.

4 kv. 2022
På plan

De periodiske evalueringene går som planlagt.

Kvalitetsutvikling Forbedre opptaksprosessen

Arbeidet med å effektivisere opptaksprosessen for alle avdelinger er et langsiktig 
arbeid. Det hadde høy prioritet i 2021 og har fortsatt høy prioritet i år. Her kan det 
potensielt være ressurser å spare for avdelingene og administrasjonen. Det er ble 
innført nye rutinebeskrivelser med veiledning for opptakskomiteene vår 2021. Disse 
forbedres og videreutvikles i forbindelse med opptaket vår 2022. Årlig

På plan

Kvalitetsutvikling

Det har også vært jobbet mye med forbedret informasjon til søkere, og mer enhetlig 
fremstilling på nettsider. Dette arbeidet fortsetter.

Årlig

Ferdig
Forbedre informasjon om opptak ved KHiO‐ felles nettsider: 
Prosjektet er ferdigstilt, felles nettsider om opptak er på plass. 
Ferdigstilt oktober 2022. 

Kvalitetsutvikling Forbedre timeplanlegging
KHiO deltar fra og med januar 2022 på Unit/Sikts samarbeidsmøter for TimeRom

Årlig
På plan

Kvalitetsutvikling Samkjøre timeplanleggingsprosess på avdelinger Årlig På plan

Digitalisering Kompetanseheving/økt bruk av FS

Fagpersonweb er tatt i bruk ved flere avdelinger. Bruk av Fagpersonweb gjør 
arbeidet med sensurinnhenting sikrere og mer effektivt.  Dette arbeidet fortsetter.

4 kv. 2022
På plan

Digitalisering

Arbeid med å innføre EPN – emneplanlegging på nett ‐ er startet opp. Alle 
studieplaner med emnebeskrivelser er lagt inn. Her er det et samarbeid med 
kommunikasjon for å kunne synkronisere dette ut til nettsiden slik at 
emnebeskrivelser blir klikkbare og lett tilgjengelig på nettsiden. 4 kv. 2022

På plan

Digitalisering
Digitalt vitnemål.

4 kv. 2022
Ferdig

Prosjektet er ferdigstilt og Digitalt vitnemål er på plass. 
Ferdigstilling juni 2022.

Utdanningskvalitet Sekretærfunksjon Utdanningssutvalget

Nyopprettet fra høst 2021. Jobber med å innarbeide gode rutiner for 
saksforberedelse, møtegjennomføring, arkivering etc.

2 kv. 2022

Ferdig

Utdanningsutvalget ble etablert i 2021 og har fungert i hele 
2022. Utvalget er kommet godt i gang. Samarbeidet med 
prorektor for utdanning og sekretariatsfunksjonen fungerer 
godt.

Studier
Internasjonalisering ‐ gjennomgang av hele 
avtaleporteføljen til KHiO

Erasmus‐prosjektet går inn i en ny avtaleperiode (2021‐2027) og alle avtalene i 
forrige prosjekt utløper 31.07.2022. For å benytte oss av mulighetene som finnes i 
nye Erasmus må alle avtaler inngås på nytt. Det innebærer at hver avdeling og hvert 
studieprogram må gjennomgå sin avtaleportefølje og vurdere hvilke avtaler det er 
ønskelig å videreføre. 4 kv. 2022

På plan

Studier

Det er ingen fastlagt rutine på for hvordan en ny avtale inngås, men ny 
seniorrådgiver for internasjonalisering har startet et arbeid med utarbeidelse av 
prosess for avtaleinngåelse som kan benyttes som en fast rutine for KHiO. 

1 kv. 2022

Ferdig

Kvalitetsutvikling Revisjon av forskriften
Forskriften er utdatert og det er igangsatt en full revisjon

3 kv. 2023
På plan

Beredskap 
Revidere tiltakskort "Ansatte/studenter i utland 
berørt av en alvorlig hendelse" Ref. Handlingsplan med risikoreduserende tiltak. SBI har pådriveransvar.

4 kv. 2022
På plan

Beredskap 
Revidere tiltakortet "Dødsfall student/ ansatt på 
arbeidssted/studiested" Ref. Handlingsplan med risikoreduserende. SBI har pådriveransvar.

4 kv. 2022
På plan

Campusutvikling/Verksteder Arealforbedring
Fullføring av prosjektet digital form, opprettelse av et nytt verksted som overtar for 
dForm og CNC 4 kv. 2021 2 kv. 2022 500 000

Ferdig

Campusutvikling/Verksteder Arealforbedring Ombygging og opprusting av medialaben (mørkerom, fotogravyr, uv‐eksponering) 3 kv. 2022 4 kv. 2022 400 000 Mindre forsinket Bør bli ferdig innen utgangen av 2022
Investering/Sceneteknisk HMS Ny inndekning på scenene  3 kv. 2021 2 kv. 2022 200 000 Ferdig
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Investering/Sceneteknisk/ve HMS
Utbedringer på lys ‐ sømverkstedet

2 kv. 2022 4 kv. 2022 420 000 ‐>
Mindre forsinket

Tilbud er innhentet

Investering/Sceneteknisk/ve HMS
Utbedringer på ventilasjon ‐ div områder

1 kv. 2022 4 kv. 2022 450 000 ‐>
Mindre forsinket

Er delvis utredet
Verksteder Arealforbedring Etablering av laboratoriet på metall 1 kv. 2022 2 kv. 2022 400 000 Ferdig

Verksteder Digitalisering
Utvikle digitalt system for planlegging av, og påmelding til kurs, samt 
dokumentasjon av studenters tilgang til verksteder og maskiner. 2 kv. 2022 4 kv. 2022 140 000 ‐>

Mindre forsinket
Det er innhentet tilbud på utarbeidelse av system, med 
sprikende resultat

Organisasjon Organisasjons‐ og personalutvikling
Etablere grupper på tvers av seksjonen og avdelingene for å forbedre planlegging og 
daglig drift av verksteder og scener. 4 kv. 2021 1 kv. 2022

Ferdig

Organisasjon Organisasjons‐ og personalutvikling Avklare forholdet mellom faglig og teknisk administrativt ansatte. 1 kv. 2022 2 kv. 2023 Forsinket
Scene og verksteder Organisasjons‐ og personalutvikling Utarbeide stillingsbeskrivelser 1 kv. 2022 2 kv. 2023 Forsinket

Scene og verksteder Organisasjons‐ og personalutvikling
Utarbeide en 10 års plan på overordnet og individuelt nivå for kompetanseutvikling.

3 kv. 2022 2 kv. 2023
Mindre forsinket

Scene og verksteder Organisasjons‐ og personalutvikling
Gjennomgang av alle scener og verksteder med tanke på å beskrive hensikt, 
funksjon, HMS og ressurs. 2 kv. 2023

På plan Forberedelser er gjort

Sceneteknisk Arealforbedring
Fullføring av orkestergrav

3 kv. 2023 3 000 000
Forsinket Anbudskonkurranse er gjennomført og leverandør funnet.

Arealutvikling Arealeffektivisering i samarbeid med Statsbygg
Utføre overordnet tilstandsanalyse av bygningene og teknisk installasjoner

3 kv. 2021 4 kv. 2021
Ferdig Ferdig i 2022. Bygningen har god tilstand. Funksjoner, som 

ventilasjon i flere verksteder (kjente feil), ble ikke kartlagt.

Arealutvikling Arealeffektivisering i samarbeid med Statsbygg

Kartlegge arealbruk, og vurdere lokalenes egnethet for KHiOs virksomhet og 
studiemiljø

3 kv. 2021 4 kv. 2021

Ferdig Rapport "Kartlegging av arealbruk" levert, kommunisert og 
verifisert med ledergruppen. Rapport ikke publisert på 
www.khio.no

Arealutvikling Behandling av innmeldte behov

Stipendiatarbeidsplasser, Stillerom/meditasjon, tekstilstudenters arbeidsplass, 
garderober for ansatte, team kommunikasjon midlertidige/permanente plasser, 
Sykkelparkering

4 kv. 2021 4 kv. 2022

Mindre forsinket Kartlegging gir grunnlag for tiltak, og skal inngå i 
campusutviklingsplan.

Anskaffelser Rammeavtaler
Ny avtale for vakttjenester på KHiO

3 kv. 2022 0
Mindre forsinket Ikke på plass ennå

Arealutvikling Kjøpsopsjon, vurdering
Samarbeid og avklaringer mot KD

4 kv. 2021 4 kv 2022
På plan Kjøpsopsjon under utredning vha Statsbygg. Ballen ligger nå 

hos KD. Valg mellom kjøp eller reforhandling av husleieavtale.

Digitale fellestjenester Fellesløsning for sektor 

UH Sak ‐ Saksbehandling og arkiv ‐ Mottaksapparat (tas i bruk ved KHiO fra 
mars/april 2024)

2 kv. 2022 3 kv. 2022

På plan

Lokal innføringsgruppe etablert. Skal utvides med 
prosessansvarlige. KHiO vil trenge tiden frem mot våren 2024 
for å tilpasse prosesser til UH sak sine digitale flater og roller.

Digitale fellestjenester Fellesløsning for sektor 

Orden i eget hus ‐ Informasjonsforvaltning, nevnt i tildelingsbrevet 2021 Mindre forsinket

Kontinuerlig arbeid med informasjonsbehandling. Planlegger 
workshop for administrative ledere.

Digitale fellestjenester Fellesløsning for sektor  Økonomi og lønn  ‐ Ny digital løsning  2 kv. 2023 Avventer tjenesteleverandør.

Digitale fellestjenester Fellesløsning for sektor 
Koordinere mot modul Strategisk HR (tidspunkt uavklart) Avventer

Avventer implementering fra  Sikt – Kunnskapssektorens 
tjenesteleverandør.

Fysisk arkiv Bevaring og kassaksjon
Bestandsoversikt 

3 kv. 2021
På plan Bestandsoversikt er opprettet, og vil oppdateres løpende ved 

ev. mottak av manglende arkivmateriale.

Fysisk arkiv Bevaring og kassaksjon
Kopi til arkivering av innkommende audiovisuelt materiale fra avdelingene ‐ 
kommunisere ut 2 kv 2022

Ferdig Økning i antall  opptak som sendes direkte til arkivering. 

Fysisk arkiv Bevaring og kassaksjon
Kartlegge historisk audiovisuelt materiale, og utarbeide forslag til plan for arkivering

3 kv 2022
På plan Kartlegging er utført. Forslag til plan legges fram i et notat til 

ledelsen innen 2022. 
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Årsrapport, org. og planer Årsrapport 2022
Involvering, utkast, ferdigstilling, design

1 kv. 2023
På plan Dette er en lovpålagt oppgave og skal leveres innenfor fastsatt 

frist

Årsrapport, org. og planer Virksomhetsstyring KHiO
Rapporter og planer for KHiO og enheter.
Styringsdialogmøter. 4 kv. 2022

Gjenstår ett styr.dialogmøte. Rapport og plan vedlagt styresak 
desember.

Årsrapport, org. og planer Virksomhetsstyring KHiO Styringsdialogmøter 4 kv. 2022

HR og lønn Arbeidsprosesser HR og lønn
Kartlegge arbeidsprosesser, avklare ansvar, og lage tydelige retningslinjer

3 kv 2022 0
På plan

Fortsatt store avstand på visse punkter
Lønn Arbeidsprosesser HR og lønn Evaluere fullservicemodell DFØ 3 kv. 2022 0 Ferdig
Økonomi Økonomioppfølging/rapportering/budsjettering BOGradvis implementering av TDI modellen. Leiekostmodell i 2021 2 kv. 2022 Ferdig

Økonomi Økonomioppfølging/rapportering/budsjettering BO
Lage rutine for rapportering i EU prosjekter, så vi er rigget for framtidige prosjekter.

3 kv 2022 0
Ferdig

Økonomi Økonomioppfølging/rapportering/budsjettering BO
Modell for økonomisk rutine for EVU (BOA‐reglementet)

3 kv 2022
På plan

Prosessen er ferdigstilt. På implemeteringsfase

Økonomi Økonomi i balanse

Oppfølging av styremøte 25.10.22

4 kv 2022

På plan

Foreslått kutt hos alle budenheter

Drift Vedlikehold campus  Utarbeide vedlieholdsplan  2 kv. 2022 Ferdig 10‐årig vedlikeholdsplan er utarbeidet (levende dokument)

Drift Solskjerming i dansestudioer Skifte ut blendingsgardinene i dansestudioene 3 kv. 2022 Avventer Godkjent inv., men avventer pga øk situasjon.
Drift Trygghet for studentene  Skifte ut dørene i dansestudioene med vindusfelt(MeeToo) 3 kv. 2022 Ferdig
Drift Gode arbeidsforhold for studentene Skifte ut dansematter i flere studioer 3 kv. 2022 Ferdig
Drift Brannvern

Drift Reetablere brannvernorg. etter Korona
Reetablere når ansatte er fysisk tilbake på jobb

2 kv. 2022 3 kv. 2022
Mindre forsinket

Har vært utfordrende å rekruttere men i hovedsak i orden nå. 

Drift Opplæring av brannvernorg. 
Opplæring

2 kv. 2022 3 kv. 2022
Mindre forsinket

Har vært utfordrende å rekruttere men i hovedsak i orden nå. 
Drift Brannvernopplæring ansatte + stud. Ferdigstille nettbasert opplæringsprogram ‐ Branntest.no 2 kv. 2022 Ferdig sendt ut til alle ansatte og studenter
Drift Planlegge brannøvelser Tidsplanlegge (skal inn i årshjul for beredskap) 1 kv. 2022 Ferdig

Drift Tjenestebeskrivelse
Hva kan/skal Drift levere og ikke levere 

2 kv. 2022 4 kv. 2022
Mindre forsinket Det må besluttes om og hvordan dette skal formidles ut til 

skolens brukere.
Imøtekomme myndighetskraAvtaler Gjennomgang av avtaler  4 kv. 2022 På plan  

Imøtekomme myndighetskraFølge regelverket for offentlige anskaffelser

Anbudskonkurranse for vakthold

4 kv. 2022 1 kv. 2023 850 pr år

Mindre forsinket

Ikke påbegynt. Er avhengig av bistand fra økonomi/Ida

Imøtekomme myndighetskraDeling av data i kunnskapssektoren IntArk Avventer Har ikke fått plan for innføring
Imøtekomme myndighetskraFellesløsning for sektor  IAM ‐ Planlegge og klargjøre for overgang fra lokal til felles IAM 4 kv. 2022 På plan Utsatt til 2024
Rekruttering Kompetanse Ansette tre lærlinger  (AV og systemdrift) 3 kv. 2022 180.000 Ferdig lærlingene ansatt
Rekruttering Kompetanse

Sikre god opplæringsplan/oppfølging ift læreplan
3 kv. 2022

Pågående aktivitet
Opplæring er på plan for alle lærlingene

Rekruttering Kompetanse Sikre plan og gjennomføring for opplæring av nytilsatt IT 4 kv. 2022 Ferdig

AV‐løsninger

AV‐løsninger

Konfigurere og teste LOLA, samt sette oss i stand til å drifte

4 kv. 2022

Pågående aktivitet
Systemet oppe og går. Gjenstår fast installasjon og åpne 
nettverksporter

AV‐løsninger

AV‐løsninger

Drifte og produsere innhold for kommunikasjon ‐ Matterport

4 kv. 2022

Pågående aktivitet

Systemet oppe og går. Kommunikasjon gir oppdrag ved behov.

På plan



AV‐løsninger
AV‐løsninger

Produsere innhold (foto/film) for kommunikasjon til hjemmeside
4 kv. 2022

Pågående aktivitet
Høy aktivitet og jevn leveranse på foto og film. 7 filmer klare 
til åpen dag 17 nov.

Beredskap 
Beredskap  Beredskapsplan Ferdigstille beredskapsplan ‐ godkjent av direktør 1 kv. 2022 4 kv. 2022 Forsinket Klar i forkant av øvelse 15 november
Beredskap  Risikovurderinger og handlingsplan  Få på plass alle tiltak, SBI drar prosessen  1 kv. 2022 Ferdig
Beredskap  Øvelser  Øvelser februar og november 2022 4 kv. 2022 På plan
Beredskap  Årshjul for beredskap Ferdigstille årsplan for beredskap 1 kv. 2022 Ferdig
Beredskap  Beredskapskooridinator ‐ kompetanse Overføre kompetanse CIM, samt annen opplæring 1 kv. 2022 Ferdig
Beredskap  Etablere/revidere tiltakskort Alvorlige trusler/vold (eks. skoleskyting) 3 kv. 2022 Forsinket  Tiltaksplan revideres nov/desember
AV‐løsninger Digitale løsninger for ansatte/studenter Få på plass gode digitale løsninger til bruk på skolen  4 kv. 2022 På plan
AV‐løsninger AV‐løsning auditoriet Få på plass resten av oppgraderingsløsningen (leverandøreravhengig) 4 kv. 2022 Forsinket  investeringer stoppet
AV‐løsninger AV‐løsning Formsalen Få på plass resten av løsningen (leverandøravhengig) 4 kv. 2022 Ferdig mindre oppgr. for komplett. av systemer.
AV‐løsninger AV‐løsning Prøvesal I Få på plass resten av løsningen (leverandøravhengig) 4 kv. 2022 Ferdig mindre oppgr. for komplett. av systemer.
AV‐løsninger AV‐løsning Prøvesal II Få på plass resten av løsningen (leverandøravhengig) 4 kv. 2022 Ferdig mindre oppgr. for komplett. av systemer.
AV‐løsninger AV‐løsning (lydutstyr) Defekt lydutstyr på flere dansestudoer På plan Midler er innvilget. Løsninger planlagt på plass før jul
IT IT‐sikkerhet  Få på plass tjenesten "Microsoft 365 Defender portal" 4 kv. 2022 Ferdig

IT

Erstatte fellesområder på filserver (nebula) med 
sharepointområder

Få vedtatt strategi for struktur, tilganger og rettigheter for å administrere 
områdene.

Kursing av superbrukere på enhetene.

Gjennomføre overføring og manuell gjennomgang og retting av feiltilstander etter 
overføring (typisk for lange fil/katalognavn, tegn i filnavn som ikke støttes av 
Sharepoint).

2 kv. 2023

På plan Kompetanseheving av brukerstøttedel hos IT gjennomført.

IT Øke robusthet i autorisasjonstjenestene

Få på plass fallback‐løsning (fungerende alternativ virtuell datasentral i Azure)

4 kv. 2022 2 kv. 2023

Forsinket 

Konsept/detaljert plan er klar.
IT Oppgradering av Exchange server Oppgradere exchangeserver for å bedre sikkerheten 1 kv. 2022 Ferdig

IT Skybaserte tjenester ‐ fellesområdet Fullføre utfasing av lagringsområdet på Nebula
3 kv. 2022

Forsinket
Avhenger av gjennomført kompetanse‐heving ansatte (som 
org har etterspurt).

IT Oppgradering av synkroniseringstjeneste Oppgradering av synkroniseringstjeneste mellom lokalt AD og Azure AD   2 kv. 2022 Ferdig
IT Imøtekomme rapport fra/i regi av KD Fjerne sårbarhet knyttet til servere som kjører Direct Access 2 kv. 2022 Ferdig
IT Imøtekomme rapport fra/i regi av KD Fjerne sårbarhet knyttet til servere som kjører utskriftstjeneste  2 kv. 2022 Ferdig
IT Nye skrivere og løsning Bytte ut de resterende skriverne (avventer leveranse) 1 kv. 2022 Ferdig
IT Digitalt varsling‐ og avviksskjema Også engelsk (og nynorsk?) 2 kv. 2022 Ferdig varsler/avvik blir arkivert i P360. 
IT Oppdatert informasjon i CIM Synkroniseringsløsning fra SAP og FS til CIM  3 kv. 2022 4 kv. 2022 Forsinket

IT Forberede overgang til windows 11
Kjører en noen brukere på windows 11 nå. 

3 kv. 2022 2 kv. 2023
Forsinket Det er problemer med enkelte applikasjoner på windows 11. 

Utsetter innføring fra 2022 til 2. kvartal 2023.
IT Forenkle passordbytte for ansatt/student Sette opp self service passord writeback fra Office365 3 kv. 2022 Ferdig

IT
Systemutvikling UH‐sak (prosess og 
applikasjonsutvikling)

Gjenomgå kursing i regi av sektor,  og starte pilotutvikling av moduler i tildelt 
sandkasse

1 kv. 2024

På plan

IT Ny sikker aktiveringsportal IT‐kontoer Oppsett av ny server for installasjon av ny portal 3 kv. 2022 Ferdig

IT
Rette opp sårbarhet  funnet i sikkerhetsskann ifm 
windows tjenester

Endre kryptert kommunikasjonsprotokoll for windows‐tjenester til TLS 1.2.  Fase ut 
TLS1.0 og TLS1.1 3 kv. 2022

Ferdig

IT
Få satt opp ny sikker aktiveringsportal for nye 
ansatte/studenter Sette opp ny server i VMWare for installasjon av ny aktiveringsportal

2 kv. 2022
Ferdig

IT Begrense tilgang til keramikkovn‐server utenfra Stenge tilganger og åpne for VPN‐tilgang + evt spesifikk tilgang til Blauw. 3 kv. 2022 Ferdig

IT Utvikle betalingsløsning for Printix

Sette opp betalingsløsning mot Printix og utvikle løsning for uttrekk av forbruk i 
Printix fra Power BI‐data

4 kv. 2022

Ikke aktuell lenger
Uttrekk av forbruk er ok. Vi fakturerer studentene med 
kredittkortbetaling (betalingsterminal) da kost/nytte for å få 
på plass nettbetaling ikke kommer fordelaktig ut.

IT
Endre autentiseringsmekanisme til Azure for 
skolens Web‐løsning

Fjerne usikker løsning med passord på e‐post uten flerfaktor autentisiering.
4 kv. 2022 1.kv 2023

Forsinket  Avventer endringer som må gjøres på serversiden 
(Kommunikasjon) før vi kan implemetnere Azure‐påloggingen.
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IT Beredskapstest Teste totalt utfall av lokale IT‐tjenester
4 kv. 2022 2 kv. 2023

Forsinket
Utsettes til 2.kv 2023 da vi ikke er klar (har ikke vært ledige 
ressurser til å jobbe med dette)

HR og lønn Lønnsforhandlinger Gjennomføring av lønnsforhandlinger 2.5.1 3 kv. 2022 På plan
Sikkerhet  Kartlegge utskiftningsbehov + estimat  Forprosjekt ‐ utskiftning av låssystem 4 kv. 2022 1.kv 2023 Forsinket

Sikkerhet  Bedre tilgangskontroll til KHiO bygg 
Utskifting av låssystem (betinger investering). Off. anbudskonk.

4 kv. 2023
På plan

Avhenger av investeringer.
Sikkerhet  Tryggere for 1. linja Vurdere alarmknapp i Servicesenteret  4 kv. 2022 På plan Avhenger av varige driftsmidler 
Sikkerhet  Uautorisert bruk av skolens lokaler  Diverse tiltak som SBI har ansvar for (VS og TP har andre tiltak) 3 kv. 2022 Forsinket utlån/utleie er midlertidig stoppet

Infosikkerhet og personvern ROS‐analyse og behandlingsprotokoller Alle risikoeiere/systemeiere skal revidere ROS og behandlingsprotokoller 3 kv. 2022 På plan
Alle enheter har rapportert om status på 
informasjonsikkerhetsarbeidet. Det gjenstår noe arbeid 
knyttet til enhetens arbeid med behandlingsprotokoller


