
VIRKSOMHETSRAPPORT 2022 OG -PLAN 2023 (VRP)  
FOR AVDELING DESIGN 

Innledning om nytt skjema 
Dette skjemaet ber om avdelingenes overordnede resultater for 2022 og vurderinger av egne 
resultater. I tillegg etterspørres avdelingenes målsettinger for 2023 og 2024, avdelingenes prioriterte 
tiltak for 2023, samt identifisering av risiko per målsetting. VRP skal ses i sammenheng med det 
kommende styringsdialogmøtet (november 2022), samt det siste gjennomførte 
styringsdialogmøtet. Avdelingens innsendte VRP vil være tema for den delen av styringsdialogmøtet 
som omhandler VRP. Virksomhetsrapport og -plan drøftes med tillitsvalgte og studentutvalg, før 
innlevering innen 22. oktober. 
 
Besvarelse 
Skjemaet tar denne gang utgangspunkt i Lov om universiteter og høyskoler (universitets- og 
høyskoleloven), 
§ 1-1.Formålet med universiteter og høyskoler. Kilde: https://lovdata.no/lov/2005-04-01-15/§1-1  
Avdelingene svarer med bakgrunn i både KHiOs strategisk plan 2017-2022, men også med bakgrunn i 
utkast og arbeid med ny strategisk plan for perioden 2023-2028 (høringsversjon av ny strategisk plan 
er gjort tilgjengelig). 

Oppbygging av nytt VRP-skjema 
Skjemaet er inndelt fire deler: 
1.       Tilby høyere utdannelse på høyt internasjonalt nivå. 
2.       Utføre forskning og faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid på høyt internasjonalt nivå. 
3.       Formidle kunnskap om virksomheten (jf. UH-loven § 1-1 c) 
4.       Bidra til en miljømessig, sosialt og økonomisk bærekraftig utvikling. 
 
Hver del er inndelt med følgende spørsmål: 
a)      Avdelingens overordnede resultater for år 2022. 
b)      Avdelingens vurdering av egne resultat. 
c)      Avdelingens målsettinger for 2023 og 2024. 
d)      Avdelingens prioriterte tiltak for 2023. 
e)      Hovedutfordringene for avdelingen for å nå avdelingens målsettinger (avdelingen setter 
målsettingen). 
 
Veiledning risikoidentifikasjon (punkt e i listen over) 
1: meget liten 
2: liten 
3: moderat 
4: stor 
5: svært stor 
Risikoområder med risikoidentifikasjon 1 og 2 bør vurderes utelatt. 
 
Leveranse 
Tid:         Frist 22. oktober 2022. 
Ansvar:   Dekan er ansvarlig for innholdet i VRP. 

Obligatoriske felter er merket med stjerne. 

  

https://lovdata.no/lov/2005-04-01-15/%C2%A71-1
https://lovdata.no/lov/2005-04-01-15/%C2%A71-1


Avdeling Design 

1. Tilby høyere utdannelse på høyt internasjonalt nivå. 
a. Hva er avdelingens overordnede resultater for år 2022? * 
(Resultatene skrives punktvis. Tydeliggjør hvilket strategisk område hvert resultat relaterer til). 

- Gjennomført egen evaluering av MA-program 2020/21 
- Ansatt programkoordinator for MA-programmet 
- En mengde ansettelser i vakante stillinger på grunn av pensjonering og utløp av åremål. 
- Nokut-ettersyn på Master i design 
- Tatt i bruk nytt kvalitetssystem og opprettet programråd for hvert studieprogram og 
avdelingsråd 
- Inngått samarbeidsavtale med avd. Teater 
- Høye søkertall og god kvalitet på søkere 

b. Hva er avdelingens vurdering av egne resultat (kort)? * 

- Oppfølging av evaluering av MA-program er forsinket pg.a dekan-bytte, men er i gang med 
kortsiktige tiltak. 
- Ansettelser har gjort at fagmiljøet på flere studieprogram er styrket og mere robust etter en tid 
med mye ustabilitet. Det er fortsatt ustabilt på KK. 
- Har levert dokumentasjon med leseveiledning til Nokut-ettersyn som gjenspeiler avdelingens 
bruk av kvalitetssystemet 
- Samarbeidsavtale med avd. Teater blir en pilot og utgangspunkt for avtaler med andre. 
- Positivt med høye søkertall og god kvalitet på søkere. Mange internasjonal søkere til 
Masterprogrammet. 

c. Hva er avdelingens målsettinger for 2023 og 2024? * 
(Målsettinger skrives punktvis. Tydeliggjør hvilket strategisk område hvert punkt/målsetting relaterer 
til. Ny strategisk plan 2023-2028). 

- Tydeliggjøre faglig ledelse av MA-program. 
- Oppdatere studieplaner 
- Vurdere studieprogrammenes arbeidslivsrelevans 
- Styrke samarbeidet med andre avdelinger på KHiO og eksterne gjennom tydeligere 
samarbeidsavtaler 

d. Hva er avdelingens prioriterte tiltak for 2023? * 
(For hvert tiltak; husk å legge til Målsetting/ønsket effekt, frist for aktiviteten, og ansvarlig i 
avdelingen). 

- Pilotprosjekt med 3-delt ledelsesmodell i studieåret 2022/23 
-Justeringer av studieplaner på både MA- og BA-programmene 
- Innhente kunskap om studienes arbeidslivsrelevans gjennom f.eks alumni-undersøkelser. 
- Inngå avtaler med andre avdelinger og andre samarbeidspartnere om langsiktig samarbeid 

e. Hva er hovedutfordringene for avdelingen for å nå avdelingens målsettinger? * 
(Avdeling fyller inn: Målsetting, kritiske suksessfaktorer, Risiko for manglende måloppnåelse, tiltak, 
sannsynlighet (1-5), konsekvens (1-5)). 

 

 



Målsetting Kritiske 
suksessfaktorer 

Risiko for manglende 
måloppnåelse 

Tiltak S K 

Pilotprosjekt med 3-
delt ledelsesmodell i 
studieåret 2022/23. 

God 
samhandling 
mellom faglige 
ledere og 
undervisere på 
programmet. 

  Plan for pilot-
prosjekt med god 
støtte fra 
programkoordinator. 

3 3 

Justering av 
studieplaner på både 
BA og MA. 

At justeringene 
gjøres ut ifra en 
felles helhetlig 
forståelse som 
er forankret 
både faglig, 
administrativt 
og strategisk. 

For lite tidsressurs 
hos ansatte. 

At det settes av tid 
til dette i 
arbeidsplaner hos 
relevante ansatte og 
at prosessen er 
tydelig og gis god 
administrativ støtte 
underveis. 

3 3 

Innhente kunnskap 
om studienes 
arbeidslivsrelevans. 

At innhentingen 
av kunnskap 
gjøres på en 
måte som gir oss 
et godt grunnlag 
for å vurdere. 

Mangel på tid og 
kompetanse til å 
utføre denne typen 
kunnskapsinnhenting. 

Trenger ekstern 
kompetanse eller 
sterk administrativ 
støtte. 

5 3 

Inngå avtaler med 
andre avdelinger og 
andre 
samarbeidspartnere 
om langsiktig 
samarbeid. 

Avhengig av 
gjensidig ønske 
om samarbeid 
fra andre. 

At vi ikke får inngått 
avtaler på grunn av 
manglende tid og 
interesse fra andre. 

Vise til eksempel 
med avtale med avd. 
Teater. 

2 3 

 
2. Utføre forskning og faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid på høyt internasjonalt 
nivå. 
a. Hva er avdelingens overordnede resultater for år 2022? * 

- Avdelingen har ni registrerte forskningsresultater i Christin i 2022 
- Forbedret arbeidsplan med integrert forskningsplan 
- Lokal forskningsleder på plass 
- avdelingen har pt. 5 stipendiater i programmet og uteksaminerte en stipendiat våren 2022 og 
en stipendiat har disputas i desember. 

b. Hva er avdelingens vurdering av egne resultat (kort)? * 

- Arbeidsplan med forskningsplan skal gi bedret ressursplanlegging og styrke fokus på KUF. Testes 
ut studieår 2022/23. 
- Lokal forskningsleder-rolle må fortsatt klargjøres og innarbeides. 
- Mange stipendiater på overtid som ikke har fått sluttvurdering. 

c. Hva er avdelingens målsettinger for 2023 og 2024? * 
- Styrke avdelingens KUF-arbeid. 
- Tydeliggjøre rollen til Lokal forskningsleder 
- Søker to større PKU -prosjekter med oppstart i 2023 
- Ansette en stipendiat i 2023 (GI). Stillingen er lyst ut 



e. Hva er hovedutfordringene for avdelingen for å nå avdelingens målsettinger? * 
Målsetting Kritiske 

suksessfaktorer 
Risiko for 
manglende 
måloppnåelse 

Tiltak S K 

Styrke avdelingens 
KUF-arbeid. 

At de ansatte får 
benyttet egen 
KUF-tid og at vi 
får bygget en 
forskningskultur. 

Høyt arbeidpress 
gjør det svært 
vanskelig for de 
ansatte å finne 
tid til KUF. 

Synliggjøre KUF-tid i 
arbeidsplaner og 
prioritere KUF, økte 
ressurser til avdeling. 

4 5 

Tydeliggjøre Lokal 
forskningsleder. 

Tydelig forståelse 
av 
mandat/oppgaver 
og forankring av 
rollen. 

At rollen blir 
uklar og ikke 
oppleves å være 
en støtte for de 
ansatte. 

Tydelig 
rollebeskrivelse og 
mandat. 

2 3 

Søker to større PKU-
prosjekter. 

At ansatte, 
administrasjon og 
ledelse 
samarbeide godt 
om 
søknadsskriving 
og budsjett, at 
søknadene får 
tildeling. 

At vi ikke har nok 
tid til å skrive 
gode nok 
søknader, at vi 
ikke får tildeling. 

Prioritere tid, god 
oppfølging fra KUF-
admin, økonomi og 
avdelingsledelse. 

3 3 

Ansette en stipendiat 
i 2023 (GI). 

At vi får gode og 
interessante 
søkere. 

At vi ikke får 
søkere som vi 
kan gi de 
nødvendige 
forutsetningene 
rom, ressurs og 
veileder. 

Forhåndsavklare 
ressurs, rom og 
veileder i 
ansettelsesprosessen. 

3 3 

 
 
3. Formidle kunnskap om virksomheten (jf. UH-loven § 1-1 c). 
a. Hva er avdelingens overordnede resultater for år 2022? * 

- Ansatte og ledelse har deltatt i samarbeidsprosjekter med eksterne, på konferanser og nettverk 
- Studenter har deltatt i studentkonkurranser, blitt nominert og vunnet priser. 
- Avgangsutstilling (fysisk og digital), samt avgangsshow (KK) 

b. Hva er avdelingens vurdering av egne resultat (kort)? * 

- Positivt med mere utadrettet samarbeid og aktivitet etter covid-19 
- Studenter deltar i økende grad i konkurranser 
- Avgangsutstilling og show var svært vellykket og tiltrekker seg et stort publikum 



c. Hva er avdelingens målsettinger for 2023 og 2024? * 
- Økt synlighet i fagmiljø og samfunns- og arbeidsliv 
- Tydeligere kommunikasjon om studietilbudet og avdelingens aktiviteter 
- Synliggjøring av avgangsprosjekter 

d. Hva er avdelingens prioriterte tiltak for 2023? * 
- Økt synlighet gjennom tilstedeværelse og samhandling med eksterne aktører 
- Tydeligere kommunikasjon om studietilbudet på egne nettsider og digitale plattformer 
- Synliggjøre digital avgangsutstilling på egne nettsider 

e. Hva er hovedutfordringene for avdelingen for å nå avdelingens målsettinger? * 
Målsetting Kritiske 

suksessfaktorer 
Risiko for manglende 
måloppnåelse 

Tiltak S K 

Økt synlighet 
gjennom 
tilstedeværelse og 
samhandling med 
eksterne aktører. 

At vi finner gode 
samarbeid med 
relevante aktører. 

Manglende 
tid/ressurser til å være 
til stede og ta initiativ 
til samarbeid. 

Prioritere tid og 
knytte samarbeid 
til undervisning og 
KUF. 

3 3 

Tydeligere 
kommunikasjon om 
studietilbudet på 
egne nettsider og 
digitale plattformer. 

At vi kan jobbe 
systematisk over 
tid. 

Mangel på tid, 
økonomi og tilgang til 
å redigere eget 
innhold. 

Bør defineres som 
en 
avdelingsoppgave 
med tilknyttet 
ressurs. 

3 3 

Synliggjøre digital 
avgangsutstilling på 
egne nettsider. 

Samle hele 
arkivet på én 
server. 

Manglende 
ressurser/kompetanse 
til å gjennomføre. 

Definere som 
prosjekt med en 
ressurs og ha god 
støtte fra 
kommunikasjonsav
delingen. 

2 4 

 
4. Bidra til en miljømessig, sosialt og økonomisk bærekraftig utvikling. 
a. Hva er avdelingens overordnede resultater for år 2022? * 

- Implementering av nytt kvalitetssystem og forbedring av rutiner og prosesser 
- Sterkt samfunnsengasjement i alle prosjekter inkl. KUF 
- Fokus på mangfold i rekruttering 

b. Hva er avdelingens vurdering av egne resultat (kort)? * 

- Nytt kvalitetssystem og krav til dokumentasjon bidrar til bedre rutiner for oppfølging av saker, 
forbedringer og dermed bedre kvalitet i virksomheten 
- Det sterke samfunnsengasjementet er bra, men formidlingen kan styrkes ytterligere. 
- Mangfold i rekruttering tar tid og dette er mye som gjenstår bl.a. på kjønnsbalanse. 

c. Hva er avdelingens målsettinger for 2023 og 2024? * 
- Mindre byråkrati og lettelse i administrative oppgaver for fagansatte til fordel for faglig aktivitet 
og KUF 
- bedre kommunikasjonsflyt både for ansatte og studenter. 



- styrke mangfold og kjønnsbalanse 
- drive mere bærekraftig 

d. Hva er avdelingens prioriterte tiltak for 2023? * 
- Forbedre administrativ støtte på avdelingen bidrar til mindre byråkrati og lettelse i 
administrative oppgaver for fagansatte 
- Bedre kommunikasjonsflyt både for ansatte og studenter gjennom god bruk av digitale verktøy 
(canvas, felles-server etc.). 
- Styrke mangfold og kjønnsbalanse gjennom aktivt rekrutteringsarbeid 
- Finne tiltak for mere bærekraftig bruk av materialer og ressurser i undervisning og i daglig drift 

e. Hva er hovedutfordringene for avdelingen for å nå avdelingens målsettinger? * 
Målsetting Kritiske 

suksessfaktorer 
Risiko for 
manglende 
måloppnåelse 

Tiltak S K 

Mindre byråkrati og 
lettelse i 
administrative 
oppgaver for 
fagansatte. 

God motivasjon og 
samhandling mellom 
administrative på 
avdeling og med 
sentral administrasjon. 

Manglende 
rolleforståelse og 
uklare retningslinjer 
og ansvarsområder 

Aktivt 
forbedringsarbei
d med klare mål. 

3 5 

Bedre 
kommunikasjonsflyt 
for ansatte og 
studenter. 

God tilrettelegging og 
konsekvent bruk av 
valgte 
kommunikasjons-
plattformer, orden og 
gode rutiner. 

Inkonsekvens, rot og 
utydelige 
ansvarsområder 

Rydding og 
avklaringer. 

2 4 

Styrke mangfold og 
kjønnsbalanse 
gjennom aktivt 
rekrutteringsarbeid. 

Henger sammen med 
formidling og tid til å 
jobbe systematisk over 
tid. 

Manglende 
ressurser og uklare 
mål. 

Utarbeide 
rekrutteringspla
ner og 
gjennomføre. 

3 3 

Finne tiltak for mere 
bærekraftig bruk av 
materialer og 
ressurser. 

Engasjement, 
nytenkning, 
kontinuerlig arbeid. 

Manglende vilje og 
kapasitet til endring 
og omstilling. 

Definere og 
forankre som en 
felles utfordring 
og som en del av 
den faglige 
aktiviteten og 
daglig drift. 

3 4 
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