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1. Bakgrunn

Deloitte er bedt om a bista med kvalitetssikring av administrasjonens saksdokumenter om den gkonomiske
situasjonen og budsjett for 2023 til styremgtene 30/11 og 13/12. Kvalitetssikringen skal ogsa omfatte forslag til
gkonomiske tiltak for & bringe gkonomien i balanse. Styret har forutsatt at det endelige budsjettet for 2023 skal
vaere i balanse, og at det ogsa skal dekke inn beregnet merforbruk i 2022. Det er ogsa en forutsetning at maltallene
for studenter og stipendiater, slik det fremgar i tilskuddsbrevet, som et minimum blir nadd.

Deloitte sine vurderinger er gjort med bakgrunn i dokumentasjon fra administrasjonens i styresak 80/22, utvalgte
styresaker til de to foregaende styremgtene, redegjgrelsen til Kunnskapsdepartementet samt kunnskap fra
Deloittes tidligere bistand vedrgrende utviklingstrekk 2015-2021 og tilnaserming til kostnadsreduksjoner.

Vi vil presisere at Deloitte ikke har foretatt kvalitetssikring av KhiOs gkonomiske prognose for 2022, de totale
mulighetene for kostnadsreduksjon eller det beregnede kostnadsniva for viderefgrt aktivitet i 2023. Vare
vurderinger er basert pa gkonomiske data, budsjett og prognoser slik de er presentert fra administrasjonen.

2. Deloittes vurdering

Vi anbefaler at alle gkonomiske planer som legges tar utgangspunkt i at fremtidige bevilgninger i beste fall vil gi en
stabil realinntektsutvikling for arene som kommer. Vi mener ogsa at det er ngdvendig med en god og tett dialog
med KD med sikte pa a Igse noe av den midlertidige budsjettutfordringen. KhiO har levert redegjgrelse for
merforbruk og sgknad til KD om tilleggsbevilgning for 2022, og venter fortsatt pa svar pa dette.

Slik vi har fatt opplyst synes KhiO a ha begrensede muligheter for & skaffe seg andre inntekter enn bevilgning, men
vi anbefaler allikevel at det gjgres en naermere vurdering av om det finnes muligheter til 3 hente inn eksterne
inntekter som kan gke handlingsrommet i kommende ars budsjetter.

Vi opplever at fagavdelingene synes a se den gkonomiske utfordringen kun som kortsiktig, mens den reelle
inntekts- og kostnadsutviklingen tilsier at det er et behov for kostnadsreduksjoner ogsa pa lenger sikt. Selv om man
oppnar en avtale med KD om inndekning av merforbruk over flere ar sa vil det vaere fortsatt vaere krevende a skyve
problemene med negativ kostnadsutvikling foran seg. Vi mener derfor at det er viktig a adressere de langsiktige
utfordringene allerede n3, slik at det gjgres strukturelle grep som gir skonomisk effektivitet og langsiktig gevinst. Vi
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ser at de kortsiktige tiltakene som gjgres na blir svaert energitappende for organisasjonen, og det er derfor viktig a
finne gode og langsiktige Igsninger.

Dersom man skal sikre en fremtidig god og robust gkonomi med stgrre handlingsrom er det sveert viktig at man ser
pa KhiO i et helhetlig perspektiv. KhiO har i dag sveert autonome fagavdelinger, og fordelingen av gkonomiske
ressurser til de enkelte fagavdelingene gjgres, slik vi har forstatt det, i hovedsak basert pa historiske forhold. Vi
anbefaler at man fremover i stgrre grad ser KhiO som en samlet virksomhet, og at man foretar helhetlige
vurderinger av KhiOs totale portefglje sett opp mot f.eks. utviklingen av tjenestetilbudene ellers i landet. Slike
vurderinger vil kunne fgre til behov for endringer i den forholdsmessig aktivitets- og ressursfordeling mellom
avdelingene, og f.eks. ogsa mer tverrgdende masterprogram.

KhiO vurderte i redegjgrelsen til KD budsjettinndekningsbehovet for 2023 til 64,4 mill, som ble beregnet basert pa
en kostnadsprognose pa totalt 451,8 mill. kroner opp mot total bevilgning pa 387,4 mill. kroner. Den estimerte
budsjettoverskridelsen fgr tiltak utgj@r ca. 14% av KhiOs totale budsjett. Det vises i redegjgrelsen til at det i
beregningen er lagt til grunn en viderefgring av aktivitetsnivaet for 2022 med tillegg av planlagte investeringer pa
10,2 mill. og en oppbygging av reserve pa 2,5 mill. | beregningen er det ogsa tatt hensyn til antatt fortsatt gkte
kostnader til husleie og energi.

Det fremgar av sakspapirene til styremgte 30. november at det er gjort en liten justering pa budsjettbehovet slik at
det totale budsjettinndekningsbehov for 2023 er 64,6 mill. kroner. Det fremgar videre at ca. 42 mill. gjelder
uforutsette forhold, hvorav gkte kostnader til energi og husleie alene utgjgr 32,1 mill. De resterende 22 mill. oppgis
a henfgre seg til prioriteringer og omfordelinger som tidligere er foreslatt i ulike styresaker.

Sakspapirene inneholder ogsa en tabell som skal vise hva budsjettgkningen i forhold til budsjett 2022 bestar av, og
denne tabellen summerer seg til 64,7 mill. KhiOs estimerte budsjettbehov pa 451,8 mill. utgjgr imidlertid en gkning
pa 69,4 mill fra 382,4 i budsjett 2022.

Videre inneholder denne tabellen et merforbruk 2022 til strégm og husleie. Dette merforbruket bgr det imidlertid
veere mulig @ omdisponere fra reserven pr. 31.12.2022.

Styresaken viser ikke en samlet fremstilling av enkeltkomponentene som tilsier et budsjettinndekningsbehov. Det
synes imidlertid som om det reelle budsjettinndekningsbehovet for 2023 fgr tiltak er noe lavere enn de oppgitte
64,6 mill.

o Uforutsette forhold ser ut til 3 utgjgre totalt 33,2 mill. kroner, som er ca. 9 mill. lavere enn de oppgitte 42
mill. Dette bestar av 32,2 mill. i gkte husleie- og energikostnader og 1,0 mill. i kostnader som fglge av
utsettelser og forlengelser for stipendiater. Husleie- og energikostnader antas gkt fra 151 mill. i budsjett
2022 til 183 mill. i estimat 2023, og energikostnadene er vurdert i samarbeid med leverandgr. Det er
imidlertid stor usikkerhet relatert til utviklingen i energipriser.

o Avde gvrige 22 mill. i oppgitte merkostnader er det kun 15,5 mill. som er dokumentert med konkrete
aktiviteter/forhold i tabellen som viser budsjettgkning. Dette gjelder realbudsjettering @VS/HR/HMS,
handlingsplan likestilling og mangfold, konsulentbistand i prosjekt- og rekrutteringsarbeid,
investeringsfond samt gkning fri reserve. Forventet realinntektsutvikling innebaerer imidlertid ogsa et lite
effektiviseringsbehov.

e  Prognosen for 2022 tilsier at KhiO vil ha et merforbruk pa ca. 10 mill. i 2022, og ved en omdisponering av
reserven tilsier dette at KhiO vil kunne ha en gjenvaerende reserve pa ca 9 mill. per 01.01.2023. KhiO
foreslar a bruke denne for delvis a saldere budsjettunderskuddet, i trad med fgringer fra KD. Dette har
imidlertid bl.a. konsekvenser for KhiOs mulighet for 8 mgte uforutsette kostnader.

Vi anbefaler at administrasjonen tydeliggj@r for styret hvilke komponenter som inngar i et estimert
budsjettinndekningsbehov.
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Langsiktige utfordringer

KhiO_har ikke foretatt en vurdering av estimert budsjettinndekningsbehov utover 2023. Vi mener imidlertid at det
er essensielt at man allerede na finner en baerekraftig vei videre, slik at KhiO kan ha en sunn gkonomi med
tilstrekkelig handlingsrom og mulighet til 3 gjgre ngdvendige investeringer. Vi anbefaler ogsa at det etter hvvert
opprettes budsjettpost for strategiske formal, som kan brukes til ulike formal fra ar til ar. Videre anbefaler vi at
man ogsa sikrer tilstrekkelig oppbygning av fri reserve slik at man er bedre rustet for fremtidige uforutsette forhold.

Vivurderer det slik at det er behov for a finne mer permanente reduksjoner i kostnader i forhold til dagens
kostnadsniva, uavhengig av om energi- og husleieprisene skulle normaliseres. Dersom vi legger til grunn at det
reelle behovet for budsjettinndekning i 2023 er f.eks. 53 mill. fgr omdisponering fra reserven, og at ca. 33 mill. av
dette kan henfgres til uforutsette forhold som normaliseres (energi/husleie samt utsettelser og forlengelser
stipendiatlgnn), sa vil det fortsatt vaere behov for en permanent kostnadsreduksjon pa minimum 20 mill. kroner.
Muliggjgring av en strategisk pott som kan brukes til ulike formal fra ar til ar vil kreve en ytterligere
kostnadsreduksjon pa avdelingenes/seksjonenes Igpende budsjetter. Dersom KhiO styrer mot et merforbruk vil
dette ogsa fgre til en langsiktig belastning pa budsjettet da slike merforbruk normalt ma innhentes i senere
budsjettar.

Forholdene som beskrevet over viser at KhiO har behov for effektivisering og/eller endring av aktiviteter og
prioriteringer for a sikre en langsiktig sunn gkonomi med tilstrekkelig handlingsrom for videre utvikling av
virksomheten.

Mulige tiltak for gkonomisk balanse

Vi ser at KhiO har tatt den gkonomiske situasjonen pa alvor og at de har kommet med en rekke gode forslag til
innsparinger. Vi savner imidlertid et forslag med en pakke av tiltak hvor man ogsa ser tiltakene pa tvers av
fagavdelingene, og kommer med en prioritert liste over samlede tiltak som bgr gjennomfgres. En slik prioritering
synes a veere overlatt til styret.

Som tidligere nevnt ser vi ogsa at KhiO star overfor en situasjon hvor de kortsiktige behovene for
kostnadsreduksjoner er store. Nar vi naermer oss slutten av 2022 er det ogsa vanskelig a gjgre strukturelle
endringer som vil gi kostnadsreduksjoner allerede i 1. halvar 2023. En stor del av kostnadene ved KhiO er knyttet til
Isnnskostnader, og det vil vaere krevende a tenke seg en situasjon hvor man kan redusere et stort antall ansatte pa
kort sikt. | utgangspunktet er det ikke mulig & permittere statsansatte, da permittering ikke omfattes av
hovedavtalen i staten. Handlingsrommet for 2023 er derfor relativt begrenset.

Vi anbefaler at KhiO jobber videre med kortsiktige innstramminger, samtidig som man initierer ngdvendige
vurderinger og tiltak i et mer langsiktige perspektiv. Det er ogsa viktige & ivareta behovet for a ha tilstrekkelig
kapasitet i organisasjonen til 3 jobbe med strukturelle og langsiktige tiltak som gjgr det mulig & komme ut av en
situasjon hvor man ma iverksette kortsiktige sparetiltak som er krevende for organisasjonen og som gir liten effekt
pa lang sikt.

Pke finansiering

Figuren til hgyre illustrerer ulike omrader
hvor det er prinsipielt er muligheter for 3
redusere kostnadene.

Redusere aktivitetsniva studier
Effektivisere faglig ressursbruk
. o . Bruke mindre infrastruktur
Det vil veere bade avhengigheter og
synergier mellom flere av tiltakene. F.eks. vil
en reduksjon i aktivitetsniva pa studier ogsa
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Aktivitet og faglig ressursbruk

For a klare det totale omfanget av kostnadsreduksjoner som det er behov for vil det, slik vi ser det, vaere svaert
vanskelig & unnga a se pa en reduksjon i aktivitetsniva pa studier. Her er det mulig a redusere fra 217 ned mot 201
studieplasser og fortsatt mgte departementets krav. Det er i tillegg foreslatt flere tiltak for effektivisering av faglig
ressursbruk i den enkelte avdeling som vi anbefaler at man jobber videre med. Vi anbefaler at styret

e Ber om at inntaksstopp for BA/MA vurderes prioritert pa fagomrader hvor avdelingen ser
mulighet for mer effektiv drift pa sikt ved harmonisering av senere opptakstidspunkt.

e Bestiller et forslag til ssammensetting av BA/MA studieportefglje pa lengre sikt. Dette bgr gjgres
med et helhetlig perspektiv for hele KhiO, uavhengig av dagens studentfordeling pa
fagavdelingene. Vurderingen bgr ogsa inkludere en oversikt over studietilbudet totalt sett i
landet, hvor KhiOs profil sees i lys av det totale tilbudet og KhiOs strategiske ambisjoner. En slik
vurdering bgr utlgse strategiske kutt i aktiviteter og kostnader, og ikke «flate kutt» hvor alle
studieprogram reduserer opptaket likt slik at gruppeundervisning uansett ma gjennomfgres.

e Bestiller en videre utredning hvor man svarer ut hvordan omfang av studieprogram og emner kan
reduseres og andelen emner/undervisning pa tvers av studier/trinn kan gkes, for en mer optimal
ressursutnyttelse pa tvers av hggskolen.

e Ber om at bruk av gjeste-/timelzaerere begrenses til det som er strengt ngdvendig for a supplere
kompetansen til egne ansatte og gjennomfgrer andre hgyt prioriterte tiltaksforslag fra
fagavdelingene.

e Vedtar a ga ned fra syv til fem nye stipendiater i 2023 som foreslatt og ber om at det undersgkes
om det finnes muligheter for ekstern finansiering av en eller flere av stipendiatene.

Vi forventer at KhiO kan legge til grunn at en permanent reduksjon av studentmassen med ca. 8% bgr kunne
medfgre minimum 5% kostnadsreduksjon hos fagavdelingene pa litt sikt. Dette tilsier en reduksjon pa minimum 4-5
mill. i fagavdelingenes budsjetter. | tillegg kan en reduksjon av aktivitetsniva studier vaere avgjgrende for a fa til
reduksjon i infrastruktur, og det vil ogsa gjgre det mulig a redusere kostnader til teknisk og administrativ stgtte.
Mer effektiv bruk av faglig ressurser vil gi en ytterligere effekt, og her er det foreslatt flere gode tiltak.

Effekten av a redusere fra syv til fem nye stipendiater i 2023 er oppgitt til 0,9 mill. som 3 maneders effekt i 2023
(oppstart 1. oktober) maneders virkning), men kun 1,3 mill. i helarseffekt i 2024. Dette fremstar ikke logisk. Til
sammenligning er effekten av eventuelle eksternt finansierte stipendiater av KhiO oppgitt a vaere 0,2 mill. pr.
stipendiat fgrste ar og 0,9 mill. pr. stipendiat i helarseffekt.

Lokaler (infrastruktur)

KhiO kan ikke benytte seg av opsjon om forlengelse av leieavtalen for byggetrinn 3 i Fossveien 24 fra 01.08.24 uten
a ha en dialog med KD, ref. tidligere dialog med Riksrevisjonen. Vi stiller oss tvilende til at KD vil vaere positive til en
forlengelse av denne leieavtalen, i tillegg til de langsiktige leieavtalene for byggetrinn 1 og 2 som KD er part i. Dette
fordi den gkonomiske situasjonen er sapass krevende, og at husleie og energikostnader for 2023 er estimert til hele
48% av bevilgningen.

Byggetrinn 3 utgjgr kun 7% av arealet i Fossveien 24, og rapporten fra Statsbygg mottatt tidligere i ar viser hvordan
KhiO kan samle virksomheten. En eventuell reduksjon av aktivitetsnivaet med ca. 8% vil kunne gjgre dette lettere.
Dette vil gi totale besparelser pa ca. 9 mill. arlig. En slik endring vil imidlertid medfgre noen engangskostnader ved
endring av lokalbruken, og vi anbefaler derfor at KhiO initierer en snarlig dialog med KD om dette. Det bgr ogsa
undersgkes om det er gnskelig og mulig a endre KD sin avtale med gardeier slik at den omfatter en annen
sammensetting av bygningsmassen i Fossveien 24.

Et salg av Atelierhuset utenfor Paris vil kunne gi en engangsinntekt pa 6-7 mill. kroner. | tillegg vil et salg medfgre
en reduksjon i arlige interne og eksterne driftskostnader knyttet til Atelierhuset. | vedlegget til styresaken oppgis en
slik innsparing & vaere 0,2 mill. kroner pr. ar, men dette synes lavt estimert. Av regnskapet fremgar at eksterne
kostnader normalt varierer fra 30.000 til 200.000 hvert ar, og det er kommentert at det ved behov for stgrre
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vedlikehold kan vaere enda hgyere. | tillegg har Drift anslatt sitt eget arbeid med drift/vedlikehold og administrasjon
av Atelierhuset til 260 timer pr. ar. Vi anbefaler at styret gir direktgr de ngdvendige fullmakter til 8 giennomfgre en
salgsprosess for Aterlierhuset.

Stgttetjenester (behov/servicegrad, effektivisering, pavirkning sektorinterne kostnader)

Det er foreslatt en rekke tiltak for & redusere behov/servicegrad for stgttetjenester og ulike kostnader ifm.
infrastrukturen som synes hensiktsmessige. Det synes ogsa a vaere muligheter for og et godt samarbeid mellom
teknisk stgtte og avdelingene med sikte pa a tilpasse og optimalisere tjenestene til budsjettsituasjonen. Det synes
imidlertid lite realistisk a forutsette at det ikke vil vaere behov for a foreta enkelte investeringer. Det er opplyst at
det i dag er mye utstyr som er gammelt, og at det ogsa i mange tilfeller ikke er mulig a skaffe ngdvendige
reservedeler. Dette tilsier at det vil vaere vanskelig @ unnga investeringer i sin helhet.

Nar det gjelder administrative stgttetjenester anbefaler vi at styret ber administrasjonen om a se pa utviklingen i
relevante ngkkeltall (bl.a. ressursbruk hoder/kr i forhold til KhioS inntekter) samt vurdere hvordan
stgtteprosessene kan effektiviseres i et ende-til-ende perspektiv. Dette innebaerer ogsa a vurdere samspillet
mellom oppgaver som utfgres av KhiO og eksterne tjenesteleverandgrer som f.eks. DF@. Slike vurderinger bgr
gjgres i samspill med den aktuelle leverandgren og er saerlig viktig der hvor det relativt nylig har veert en overfgring
av oppgaver fra hggskolen til ekstern tjenesteleverandgr, eksempelvis handtering av time- og oppdragsavtaler. Som
del av ende-til-ende prosess vurderinger bgr det vurderes om behovet/servicegraden til virksomheten kan og bgr
reduseres gitt den gkonomiske situasjonen. KhiO har pekt pa flere muligheter her som kan gjennomfgres allerede i
2023.

Det kan ogsa vaere noe potensiale innen sektorinterne kostnadsbelastninger. Selv om potensialet trolig ikke er
veldig stort, sa ber det veaere forholdsvis enkelt a fa oversikt over kostnadsdrivere/ allokeringsmetoder, herunder
seerlig en kvalitetssikring av hvilke data fra KhiO som er benyttet i beregningene. | neste omgang kan man ogsa
vurdere om det er enkelte omrader hvor KhiO kommer uforholdsmessige darlig ut med KhiOs type virksomhet, og
eventuelt forsgke a pavirke disse omradene.

KhiO peker dessuten pa at en annen organisering av verksmestere mv ville kunne redusere samlet ressursbehov for
fagavdelinger og teknisk stgtte. Det synes a vaere bred enighet om dette og det er ogsa omtalt i Agenda Kaupang
rapporten. Effekten er dog ikke tallfestet i sak 80/22. Vi anbefaler at styret ber om en vurdering av hvordan dette
bgr giennomfgres, samt gkonomiske og andre effekter av et slikt tiltak.

Andre forhold (reforhandlinger)

KhiO har allerede kontakt med gardeier om reforhandling av husleiekontraktene for KhiO, og KhiO anslar en effekt
pa 0,5 mill. relatert til at gardeier tar konsumprisgkningen for byggetrinn 3. Vi er ikke kjent med om forhandlingene
fortsatt foregar.

Vi anbefaler ogsa at det foretas en vurdering av om det er andre avtaler av en viss stgrrelse som kan reforhandles.

KhiO har i tillegg foreslatt mange andre midlertidige kostnadsreduksjoner som vi anbefaler at gjennomfgres der
ressursinnsatsen for 3 kunne gjennomfgre tiltaket star i forholdet til den gkonomiske gevinsten.

Vi anbefaler at styret fastsetter en forelgpig gvre ramme for budsjettert merforbruk i 2023, basert pa en total
vurdering av mulighetsrommet og en forventning om hva som kan vaere akseptabelt for KD. Rammen bgr ogsa ta
hensyn til de langsiktige utfordringene KhiO star ovenfor.

Pa spgrsmal fra KhiO har departementet opplyst at det er lov @ ga med underskudd et enkelt ar og avregne dette
mot avsetninger pa artskonto 216 Avregning bevilgningsfinansiert virksomhet. De opplyser videre at det ogs3 er lov
a budsjettere med et underskudd, og at det er flere institusjoner i UH-sektoren som gjgr dette for a redusere
avsetningene. Departementet presiserer imidlertid at dersom KhiO budsjetterer med et negativt resultat for 2023
ma de ogsa pase at det er likviditet til & dekke Igpende forpliktelser til enhver tid. Negative avsetninger over tid vil
indikere darlig likviditet, og KhiO ma styre sin gkonomi slik at avsetninger over tid kommer opp pa et
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tilfredsstillende niva. KhiO ma saledes sikre at de har tilstrekkelige avsetninger og at likviditeten er tilfredsstillende.
Svaret fra departementet understgtter vare vurderinger om at det er ngdvendig for KhiO a jobbe videre for & sikre

en mer baerekraftig gkonomi som bringer avsetningene pa et akseptabelt niva og som gjgre det mulig & dekke opp

for fremtidige gkonomiske utfordringer.

KhiOs vurderinger av reserven er omtalt i styresaken og tidligere i dette notatet.

Vi anbefaler at administrasjonen i tillegg gir en vurdering av likviditetsmessige forhold til styremgtet for 3 sikre at
styret har tilstrekkelig underlag til 3 gjgre en helhetlig vurdering. Vi ser at likviditetsmessige forhold heller ikke er
omtalt i redegjgrelsen til departementet selv om departementet i sin bestilling ba om dette.

Vi anbefaler at styret apner for noe skjev fordeling av fagavdelingenes budsjettkutt i 2023 for a hensynta
ngdvendige prioriteringer pa tvers, f.eks. knyttet til hvilke omrader som prioriteres for midlertidig inntaksstopp.
Flate kutt er i utgangspunktet lite hensiktsmessig nar avdelingene har ulike forutsetninger for kostnadsreduksjoner.

3. Tilleggskommentarer

Bevilgning

Som det fremgar av sak 80/22 og vedlegg til tidligere styresak 53/22 har bevilgningen fra KD hatt en negativ
realinntektsutvikling i 2022 og 2023, etter tidligere a ha veert relativt stabil i flere ar. Dersom inflasjonen i 2023 blir
hgyere enn forutsatt i statsbudsjett sa tilsier det at man far en ytterligere realinntektsnedgang.

Vi ser at det er en generell forventning om at statlige virksomheter skal fortsette a ta ut effektivisering, og i stor
grad blir palagt 3 omprioritere midler ved nye behov, i stedet for a gke bevilgning. Det er derfor vanskelig a se for
seg at KD vil gi KhiO en gkning i bevilgning pa lengre sikt, uten at dette henger sammen med tilsvarende gkt krav til
palagt kandidatproduksjon.

Det er i prinsippet mulig for KD a gke KhiOs bevilgning kortsiktig ved omprioritering i sektoren, men dette er noe
som ma drgftes neermere med KD.

Andre inntekter

KhiO har i dag sveert lite eksterne inntekter. Vi har fatt opplyst at det kan veere noe potensiale for a innhente
eksterne forskningsmidler og ekstern finansiering av stipendiat. Det er vanskelig for Deloitte a vurdere mulig
omfang av slike inntekter, og forventet nettoeffekt av et slik tiltak.

Aktivitetsniva

Som vist i vedlegg til styresak 53/22, sa var det i perioden fra 2015 til 2021 for BA/MA en gkning pa 15% for aktive
studenter, 14% for studiepoeng og 10% for kandidatproduksjon. BA/MA kandidatproduksjonen var i 2021 8%
hgyere enn kravet fra KD. Opptaksrammen i 2022 er lik som i 2021, med unntak av studier som har syklisk opptak. |
perioden fra 2015 til 2021 var det i tillegg en stor gkning i stipendiatarsverk og KhiO mottar direkte midler kun til
atte doktorgradsstillinger.

| vedlegg 1 til ndvaerende styresak viser KhiO ulike muligheter for midlertidig inntaksstopp. Det gis forelgpig ingen
vurdering av hvor det vil veere mest hensiktsmessig med en inntaksstopp, men det vises estimert effekt pa budsjett
2023 for ulike alternativ. Det vises i tabellen fra KhiO en summert gkonomisk tiltakseffekt i 2023 som inkluderer
flere mulige tiltak for a redusere maltallet for studieplasser, men dette ma begrenses til nedre grense forutsatt av
departementet. Det er altsa ikke 5,5 mill. i samlet potensiale i 2023 for tiltak Inntaksstopp basert pa opplysningene
i tabellen.

Enkelte avdelinger har vist til fordeler ved a benytte en inntaksstopp for & kunne ta ut en fordel pa lengre sikt ved
samordning, mens andre avdelinger tilsynelatende kun ser det som et isolert midlertidig tiltak for & redusere
kostnader.
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Faglig ressursbruk

Det er flere muligheter for reduksjon i faglig ressursbruk for a giennomfgre et definert aktivitetsniva
(kandidatproduksjon). En effektivisering av kunstfaglige arsverk pr. student vil muliggjgre gkt forskning i trad med
forskningsandel og/eller reduserte kostnader.

Dels gjelder dette omfang av studieprogram og emner og andelen emner/undervisning pa tvers av studier/trinn for
a oppna stordriftsfordeler, gjenbruk og effektiv bruk av vitenskapelige ansatte. Her er det et potensiale, men det
krever et arbeid for a kunne vurdere hensiktsmessige endringer og kostnadseffekten av dette.

| tillegg kan man som begrense gjeste-/timelaerere til kun det som er strengt ngdvendig, giennomfgre mer
studentstyrt undervisning, og generelt vurdere effektivitet og senioritet i faglig ressursbruk.

Lokaler Fossveien 24

Leieavtalen for byggetrinn 3 i Fossveien 24 gar til 1. august 2024, men eventuell bruk av opsjon ma legges frem for
departementet. Det har tidligere vaert dialog med Riksrevisjonen om forhold rundt inngaelse av husleieavtalen.
Bygg 1 og 2 har lange leiekontrakter og eventuell fremleie krever gardeiers samtykke for alle tre bygg.

| KhiOs oversikt over forslag til tiltak ligger det inne en gkonomisk effekt pa 3,7 mill. i husleie i 2024, som tilsvarer
7,4 mill. i helarseffekt fra 2025. Det er imidlertid tidligere oppgitt at kostnaden for bygg 3 inklusive energi utgjgr ca.
9 mill. i helarseffekt.

Redusert aktivitetsniva studier kan vaere et ngdvendig premiss dersom KhiO ikke skal forlenge bygg 3. Bygg utgjgr
kun ca 7% av samlet areal, men anses a vaere noe mer fleksibelt enn arealene i bygg 1 og 2. Rapporten fra Statsbygg
gir en god oversikt over lokalbruken og viser mulig tilnaerming hvis aktiviteten skal samles i bygg 1 og 2. Statsbygg
viser ogsa til et uutforsket potensial for sambruk mellom institusjonene langs Akerselva.

Endret bruk av lokalene vil kreve noe midler til ombygging.

Atelierhus Frankrike

Eiendommen ble i januar 2020 taksert til 610.000 Euro. Det er mulig at taksten vil vaere endret i dag, og vi regner
ogsa med at en slik salgsprosess kan ta noe tid. Det er derfor usikkert nar budsjetteffekten av et salg vil kunne sla
inn.

Med vennlig hilsen
Deloitte AS

Unni Dalseng
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