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 Heidi Haraldsen, s-sak 59/22, s-sak 62/22, s-sak 63/22, s-sak 33/22 

Pål Stephensen, s-sak 65/22, s-sak 53/22, s-sak 67/22, s-sak 68/22, s-sak 69/22, s-sak 6/21 

Ingeborg Røsberg, protokollfører 

 

1. Konstituering 

S-sak 57/22 Godkjenning av innkalling og saksliste 

  Innkalling og saksliste godkjennes. 



Styreleder fremmet forslag om at s-sak 59/22 kvalitetsrapport ble flyttet ned på 
dagsorden og behandlet som siste vedtakssak. Forslaget ble støttet og dagsorden 
justert deretter. Rektor orienterte om at han ikke vil være til stede i diskusjon og 
vedtak i s-sak 61 til og med s-sak 63/22 på grunn av tidligere meldt interesse i å søke 
kommende rektorstilling. 

Det ble fremmet et forslag om å endre s-sak 53/22 fra diskusjonssak til en 
beslutningssak.  

 

2. Protokoll 

S-sak 58/22 Protokoll fra styremøte 3/2022 

Protokoll har tidligere blitt godkjent per sirkulasjon. Det var ingen ytterligere 
kommentarer. 

 

3. Beslutningssaker  

S-sak 59/22 Kvalitetsrapport for Kunsthøgskolen 2021-2022 

Prorektor for utdanning innledet i saken. Saken ble diskutert. Styret fremmet 
alternativt forslag til vedtak.  

Vedtak  1. Styret godkjenner kvalitetsrapporten for studieåret 2021/2022 

2. Styret ber om at studieporteføljen i tråd med § 4-1 (6) i studietilsynsforskriften blir 
vurdert med utgangspunkt i studiekvalitetssystemet og tydeliggjøres i styrets årshjul. 
Styret ønsker vurdering av porteføljen som sak tidlig vår 23. 

3. Styret ber om at tiltak i kvalitetsrapporten for studieåret 2022/2023 blir mer 
målbare. Styret ber også om å tydeliggjøre kvantitative mål for flere av 
kvalitetsmålene, og sammenligne kvantitativ utvikling over tid (f.eks. siste 5 år) i 
kvalitetsrapporten. Dette er også godt grunnlag for studieportefølje-vurdering. 

 

S-sak 60/22 Videre arbeid med overgang til ny styrings- og ledelsesmodell ved Kunsthøgskolen i 
Oslo 

Direktør innledet i saken. Saken ble diskutert. Forslag til vedtak ble vedtatt, men det 
ble behov for å justere dette i etterkant av vedtak til s-sak 64/22.  

Vedtak  1. Styret slutter seg til den overordnede innretningen på arbeidet med å innføre ny 
styrings- og ledelsesmodell ved Kunsthøgskolen i Oslo.  

2. Styret slutter seg til Forslag til tidsplan for rektorstilling. 

3.  Forslag til organisasjonsmodell og rollebeskrivelser for Ledelsen (nivå 2) utsettes i 
tid, slik at forslag fremmes på styremøtet i februar 2023. Øvrige trinn i prosessen 
utsettes tilsvarende. 

 



S-sak 61/22 Kompetansekrav stilling som rektor ved Kunsthøgskolen i Oslo 

Direktør innledet i saken. Det ble orientert muntlig om innspill til saken fra IDF og 
KHiOs ledergruppe. Saken ble diskutert og styret fremmet alternativt forslag til 
kompetansekrav.  

Vedtak Styret vedtar alternativt forslag til kompetansekrav: 

- Høy kunstfaglig kompetanse, gjerne med dokumentert førstestillingskompetanse 
- Ledererfaring på høyt nivå fra komplekse kunnskapsorganisasjoner 
- Erfaring fra universitet- og høgskolesektoren 
- Erfaring fra ledelse av endringsprosesser, strategiutvikling og økonomistyring  
- God innsikt i offentlig forvaltning og politiske prosesser 

 

S-sak 62/22 Utlysningstekst stilling som rektor ved Kunsthøgskolen i Oslo 

Direktør innledet i saken. Saken ble diskutert. Styret ba om at utlysningsteksten 
reflekterer de reviderte kompetansekravene vedtatt i s-sak 61/22 

Vedtak  Styret vedtar utlysningstekst til stilling som rektor ved Kunsthøgskolen i Oslo med 
reviderte, vedtatte kompetansekrav.  

 

S-sak 63/22 Mandat og innretning – Innstillingsutvalg rektorstilling  
 
  Direktør innledet i saken. Saken ble diskutert. Styret vedtok forslag til vedtak med 

mindre justeringer i punkt 3., sammensetning av innstillingsutvalget.  
 
Vedtak  1. Styret vedtar at det skal opprettes et innstillingsutvalg for ansettelse av rektor: 
  
 2. Innstillingsutvalget får følgende mandat: Innstillingsutvalget har helhetlig ansvar 

for rekrutteringsprosessen fra søknadsfristens utløp frem til avgivelse av innstilling til 
styret, herunder:  

  - Vurdering av søkerliste opp mot kompetansekrav til stillingen  
  - Utvelgelse av de kandidater som best fyller kompetansekravene  
  - Planlegging og gjennomføring av intervjuer og eventuell testing  
  - Referanseinnhenting  
  
 Innstilling til Kunsthøgskolens styre Innstillingen til Kunsthøgskolens styre skal være 

skriftlig og redegjøre for: 
   - Vurdering av søkerne på grunnlag av stillingens ansvarsområder, 

kvalifikasjonskrav og ønskede egenskaper,  
  - Vurdering av intervjus, tester og referater fra referanseintervju,  
  - Dersom det er flere søkere som vurderes kvalifiserte til stillingen, skal det 

vanligvis gis begrunnet innstilling for tre søkere angitt i den rekkefølge de bør 
komme i betraktning.  

  - Ved dissens skal flertalls- og mindretallsinnstilling følge saken til styret,  
  - Ved stemmelikhet har leder av innstillingsutvalget dobbeltstemme. 

 



 Innstillingsutvalget bestemmer selv hensiktsmessige arbeidsformer, som 
 besluttes av utvalgets leder. Innstillingsutvalget skal få tilstrekkelig 
 administrativ støtte gjennom et eget sekretariat og bistand fra ekstern 
 samarbeidspartner.  
 
 3. Innstillingsutvalget får følgende sammensetning:  
 
 - 1 ekstern styrerepresentant. Per Magnus Sandsmark oppnevnes av styret.  
 - 3 representanter for ansatte i undervisnings- og forskerstilling, etter forslag 

fra tjenestemannsorganisasjonene.  
 - 1 representant for ansatte i teknisk administrativ stilling, etter forslag fra 

tjenestemannsorganisasjonene  
 - 1 faglig-administrativ leder (dekan), etter forslag fra dekanene  
 - 1 administrativ leder, oppnevnt av direktør 
 - 2 studentrepresentanter, etter forslag fra Studentrådet  
 
 4. Forslag til medlemmer av innstillingsutvalget foregår slik:  
 - Tjenestemannsorganisasjonene, dekaner og studentråd melder inn forslag til 

direktøren medlemmer.  
 - For hver gruppe skal det fremmes forslag på minst én person mer enn det 

antallet som gruppen skal representeres i innstillingsutvalget med.  
 - På bakgrunn av dette gjør foreslår administrasjonen et utvalg blant de 

foreslåtte kandidatene som samlet sett utgjør en bredt sammensatt gruppe, 
herunder kjønnsbalanse, at deltakerne har tilhørighet ved flere enheter og 
hensyn til sammensetning av kompetanse.  

 
 5. Innstillingsutvalget oppnevnes slik:  
 - Høgskolestyret behandler forslaget til sammensetning og vedtar oppnevning 

av deltakere i innstillingsutvalget i en egen sak.  
 - Innstillingsutvalget opprettes fra søknadsfristens utløp og frem til avgivelse av 

innstilling til styret, det vil si for perioden 15.12.22. – 15.02.23 med mulighet 
for forlengelse ved behov 

 
 
S-sak 64/22 Mandat og innretning – partssammensatt arbeidsgruppe 
   
 Direktør innledet i saken. Saken ble diskutert. Styret vedtok alternativt forslag til 

vedtak som førte til behov for justering i vedtak til s-sak 60/22.  
 
Vedtak   1. Styret slutter seg forslaget om opprettelse av en arbeidsgruppe som skal vurdere 

innretningen på Kunsthøgskolens ledelse på nivå 2. Arbeidet i gruppen skal forskyves 
noe i tid slik at ansatt rektor får anledning til å påvirke gruppens arbeid. 

2. Styret slutter seg til Forslag til mandat for arbeidsgruppen.  

3. Styret ønsker ikke at styrets faste medlemmer skal delta i arbeidsgruppen. Rektor 
og direktør kan selv bestemme sammensetning av arbeidsgruppen og oppnevne 
denne. 



 
 
S-sak 65/22 Statsbudsjett 2024 – forslag utenfor rammen 
 
 Seksjonssjef for ØVS innledet i saken. Saken ble diskutert.  
 

Vedtak  Kunsthøgskolen i Oslo søker om bevilgning utenfor rammen for budsjettåret 2024 i 
henhold til fremlagte utkast til søknad. 

 

S-sak 53/22 Økonomisk status – plan og tiltak for å komme i økonomisk balanse 

Seksjonssjef ØVS innledet i saken. Saken ble diskutert. Styret vedtok alternativt 
forslag til vedtak.  

Vedtak   
1. Styret ved KHiO har tru på at leiinga saman med tilsette i alle seksjonar og 

avdelingar klarar å løyse den økonomiske situasjonen til høgskolen på kort og 
lang sikt. 

 
2.  Styret bed om eit ekstra styremøte i november der den økonomiske situasjonen 

er hovudsaka. Dette inkluderer ytterlegare tiltak for å redusere meirforbruket i 
2022.  

 
3. I det ekstra styremøtet i november bed styret om at ei statusmelding for arbeidet 

med budsjett 2023 vert lagt fram. Budsjettet må når det er ferdig i desember 
vere i balanse og dekke inn meirforbruk for 2022. Måltala for studentar og 
stipendiatar i tilskotsbrevet må som eit minimum verte nådd. Direktør har 
fullmakt til å hente inn ekstern kompetanse for å få oversyn over den 
økonomiske stoda, framlegg til tiltak og ekstern kvalitetssikring av budsjettet.  

 
4. Styret bed om at administrasjonen held fram med å greie ut og følgje opp 

husleigekostnadene.  
 

5. Styret bed administrasjonen klargjere kvar meirforbruk utover energi- og 
husleiekostnader stammer frå. Styret meiner forslag diskutert i styreseminar 
24.10.22, saman med dei innspela styret hadde i møtet og seminaret, skal greiast 
ut nærmare og vidare danne eit utgangspunkt for å løyse den økonomiske 
situasjonen. Konkrete tiltak med estimerte summar vert lagt fram i 
novembermøtet, og meir detaljert budsjettframlegg i desember.  
 

6. Styret ønskjer høve til å kommentere brev til KD før det vert sendt ut 28.10.22.  
  

4. Orienteringssaker 

S-sak 67/22 Internregnskap per 31.08.2022 med prognose for 2022 

  Seksjonssjef ØVS orienterte om saken.  

 



S-sak 68/22 Tertialregnskap for 2. tertial 2022 

  Seksjonssjef ØVS orienterte om saken. 

 

S-sak 69/22 Statsbudsjett 2023 

  Seksjonssjef ØVS orienterte om saken. 

 

S-sak 6/21 Arealprosjekt – strategiske valg: status i arbeidet med kjøpsopsjon 

Seksjonssjef ØVS orienterte om saken. Saken ligger til vurdering hos 
Kunnskapsdepartementet (KD). KD har bedt Statsbygg gjøre utregninger på vegne av 
departementet for å vurdere hva som vil være mest mulig økonomisk gunstig for KD 
enten å fortsette som leietager eller gå videre som eier.  

 

S-sak 33/22 NOKUT-tilsyn – orientering om status og prosess 

Prorektor for utdanning orienterte om prosess, involvering av styret og 
organisasjonen som helhet, samt pågående og videre prosess. Styret orienteres om 
at NOKUT har bedt om utsettelse av institusjonsbesøk til juni 2023.  

 

S-sak 70/22 Handlingsplan periodisk evaluering Master i teater 

  Fagdirektør orienterte om saken.  

 

S-sak 71/22 Handlingsplan fellesadministrasjonen 

  Direktør orienterte om saken.  

  

S-sak 72/22 Orientering om rektors bruk av hastefullmakter  

  Rektor har ikke hatt behov for å bruke hastefullmakter siden forrige styremøte.  

 

S-sak73/21 Orienteringer fra ledelsen 

Direktør orienterte om status rundt internrevisjonsfunksjon. Det er gjennomført en 
mini-konkurranse hvor KPMG er valgt som leverandør. 

Rektor orienterte om status i utviklingsavtale for Kunsthøgskolen for 2023-2026. 
Departementet anbefalte å gjøre enkelte justeringer i formuleringer og parametere, 
samt legge til et nytt mål om bærekraftig styring av økonomi og virksomhet.  

Rektor orienterte ytterligere om regjeringens forslag til å innføre skolepenger for 
studenter fra utenfor EU/EØS. Rektor orienterte om behandling av saken i UHR, samt 
pågående høring om saken med frist i desember.  



Rektor orienterte om priser og tildelinger tilfalt institusjonens studenter og ansatte 
siden forrige styremøte. 

 

S-sak 74/22 Orienteringer fra Studentrådet 

  Studentrådet presenterte seg og orienterte om pågående saker.  

- Det er signert avtale mellom Studentrådet og Kunsthøgskolen i Oslo om bruk av 
studenthuset Akers Mek.   

- Kunsthøgskolens økonomiske situasjon skaper bekymring i studentmassen. Det 
etterspørres tydeligere kommunikasjon ut til studentene.  

- Regjeringens forslag om å innføre skolepenger for studenter utenfor EU/EØS 
skaper bekymring i studentmassen. Det etterspørres tydeligere informasjon til 
studentene.  

- På langsiktig plan er målet å jobbe opp et stabilt og rustet Studentråd som vil 
fungere over tid og samarbeider godt med de lokale SU-ene.  

 


