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1. Saksdokumenter 
 
• Saksutredning 
• Vedlegg 1: Handlingsplan for likestilling og mangfold (S-sak 29-22) 
 

2. Saksutredning 
 
2.1 Bakgrunn 
 
Lov om likestilling og diskriminering pålegger offentlige myndigheter, arbeidslivets 
organisasjoner og arbeidsgivere en aktivitetsplikt for å fremme likestilling og hindre 
diskriminering. Det kreves at de jobber aktivt, målrettet og planmessig for å oppnå dette.  
 
Aktivt betyr å iverksette tiltak, mens målrettet betyr å definere målet for arbeidet og hvem 
som er ansvarlig. Planmessig betyr å utarbeide og følge en bevisst strategi. For alle 
offentlige virksomheter, og private virksomheter med mer enn 50 ansatte, presiseres det at 
dette innebærer å både undersøke om det finnes hindre for likestilling eller risiko for 
diskriminering, å analysere årsakene til disse, og å iverksette tiltak som er egnet til å 
motvirke dem. 
 
Med utgangspunkt i likestillings- og diskrimineringsloven, har Regjeringen utarbeidet en 
handlingsplan mot rasisme og diskriminering på grunn av etnisitet og religion. Formålet med 
handlingsplanen er at den skal bidra til en fornyet og forsterket innsats i kampen mot rasisme 
og diskriminering. Planen gjelder for perioden 2020-2023. 
 
KHiO utarbeidet i 2011 en handlingsplan for likestilling. Denne ble revidert i 2013. Planen 
fastslår at KHiO gjennom sin personalpolitikk skal fremme kvinners utvikling og muligheter 
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med det formål å oppnå reell likestilling mellom kjønnene, hindre diskriminering på grunn av 
kjønn, funksjonsnedsettelse, etnisitet, religion, politisk syn, medlemskap i 
arbeidstakerorganisasjon, alder eller seksuell orientering. 
 

 Opprettelse av utvalg for Likestilling og Mangfold i 2020 
 
I s-sak 49/20 vedtok styret opprettelsen av et utvalg for likestilling og mangfold. Saken 
redegjør for utvalgets mandat og sammensetning.  
 
Utvalget for likestilling og mangfold har i oppgave å utarbeide en treårig handlingsplan for 
likestilling og mangfold som er forankret i hele organisasjonen. Handlingsplanen skal vedtas 
av styret, og ble vedtatt første gang i styrets møte 14. juni 2022.  
 
Utvalget skal også være rådgivende for KHiOs ledelse. Det overordnede ansvaret for 
likestilling- og mangfoldsarbeidet ligger hos rektor og høgskoledirektør.  
 
Målet med utvalgets arbeid er å være pådriver og inspirator i arbeidet med likestilling og 
mangfold for ansatte og studenter ved KHiO, og levere en handlingsplan som gjør det mulig 
for KHiO å arbeide med alle de ulike områdene som er dekket av likestillings og 
diskrimineringsloven. Utvalget skal legge frem årlige rapporter for styret, slik at disse kan 
innarbeides i KHiOs årsrapporter. 
 
Utvalget skal, gjennom sitt arbeid, bidra til en høgskole for alle uavhengig av kjønn, etnisitet, 
nasjonal opprinnelse, språk, livssyn, politisk syn, seksuell orientering, kjønnsidentitet, 
kjønnsuttrykk, sosioøkonomisk status, funksjonsevne og andre forhold.   
 
Utvalget skal bidra til at KHiO arbeider for at studentenes og ansattes sammensetning skal 
gjenspeile samfunnet rundt, blant annet for å gjøre det mulig å uttrykke et mangfold av 
perspektiver i KHiOs utdanninger og forskning. 
 
Organisering og sammensetning 
 
Utvalget slik det ble sammensatt i 2020, skulle være bredt sammensatt med representanter 
fra alle KHiOs avdelinger og seksjoner. I tillegg skulle studentene være representert. Til 
sammen fikk utvalget hele 18 medlemmer. 
 
Utvalgets sammensetning er som følger:  

Rektorat (prorektor): 1  
Avdelingene: 6  
Seksjonene: 4  
Studenter: 6  
Eksternt medlem: 1  
 

Funksjonsperioden var to år, og utvalget har i perioden 2020 – 2022 vært ledet av 
henholdsvis prorektor Anne-Linn Akselsen og rektor Markus Degerman. 
 
2.3 Vurdering   

På tross av pandemien har utvalget hatt relativt jevnlige møter siden opprettelsen. Møtene 
har hatt et særlig fokus på å kartlegge og få fram et grunnlag for handlingsplanen som ble 
vedtatt av styret i juni 2022. Utvalgets brede sammensetning og store størrelse har imidlertid 
gjort det nesten umulig å finne møtetid som kan passe for alle. Det kan i den anledning 
nevnes at utvalget ved Kunsthøgskolen er langt større enn ved noen annen institusjon i UH-
sektoren. 
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Tilbakemeldingene fra både medlemmer av utvalget og andre tyder også på at utvalgets 
mandat og oppgaver er noe uklare og bør tydeliggjøres i et revidert mandat. 

På bakgrunn av dette foreslår administrasjonen at utvalgets mandat og sammensetning 
revideres. 

2.4 Utkast til nytt mandat og sammensetning 

Mandat 
For å fremme likestilling og mangfold ved KHIO har rektor oppnevnt et utvalg for mangfold og 
likestilling. Utvalget skal være rådgivende for rektor og direktør i saker som omhandler 
likestilling og mangfold, og skal utarbeide og forvalte en handlingsplan for likestilling og 
mangfold som er forankret, forpliktende og retningsgivende for hele organisasjonen. Utvalget 
skal bistå og samarbeide med øvrige utvalg og organer ved KHIO, for å sikre at likestilling og 
mangfold er en integrert del av arbeidet i disse utvalgene og organene. Utvalget skal legge 
frem årlig rapport om sitt arbeid for styret. 

Formål 
Formålet med utvalget er å være pådriver og inspirator i arbeidet med likestilling og mangfold 
for ansatte og studenter ved KHIO. Utvalget skal bidra til en inkluderende høgskole for alle 
uavhengig av kjønn, etnisitet, nasjonal opprinnelse, språk, livssyn, politisk syn, seksuell 
orientering, funksjonsevne og andre forhold. 

Utvalget skal bidra med råd til høgskolens ledelse på alle nivå om tiltak som kan bidra til 
bedre kjønnsbalanse og mangfold. Ansvaret for implementering og oppfølging av likestillings- 
og mangfoldsarbeidet på KHIO ivaretas i organisasjonen. 

Organisering og sammensetning 
Det foreslås at utvalget har seks medlemmer som oppnevnes for to år, med mulighet for 
forlengelse inntil seks år. Dette for å sikre kontinuitet og at utvalget kan jobbe planmessig.  
 
Forslag til ansattrepresentanter fremmes av dekaner og seksjonssjefer, og 
studentrepresentant av Studentutvalget. Utvalget oppnevnes av rektor. Sammensetningen 
foreslås slik: 
 

- Tre representanter for de fagansatte  
- To representanter for de teknisk-administrativt ansatte  
- En studentrepresentant  

 
• Leder velges for ett år av gangen blant medlemmene av utvalget  
• Representant fra studentene oppnevnes for ett år av gangen.  
• En av representantene fra administrasjonen bistår leder i organiseringen av arbeidet. 
• Utvalget har et eget budsjett til disposisjon og innhenter supplerende kompetanse 

ved behov. 

 
Forslag til vedtak 
 
Styret vedtar det foreslåtte utkastet til revidert mandat og sammensetning for Utvalg for 
Likestilling og Mangfold. 
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