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2. Saksutredning 
 
2.1 Bakgrunn 
 
Intern budsjettfordeling for 2020 ble behandlet i styremøter 10.12.2019 (sak 63/19) og 
10.03.2020 (sak 15/20). 
Kunsthøgskolen i Oslo fikk følgende bevilgninger i 2020: 
Ordinær bevilgning  367 245 000 
Ekstra bevilgning til å fornye verksteds- og sceneutstyr 5 000 000 
Ekstra bevilgning til partnerskap i lærerutdanningene 200 000 
Totalt 372 445 000 

 
I tillegg kommer overføring av ubrukte midler fra 2019 med til sammen kr 10 594 680 og  
kr 615 357 som ble overført styrets reserve fra 2018 (iht. note 15 i eksternregnskapet 2018) 
I henhold til styrevedtak i sak 15/20 den 10.3.2020 ble ubrukte midler disponert slik: 
 
Avsetning til investeringer 5 710 000 
Avsetning avdeling Dans 481 822 
Avsetning avdeling Teaterhøgskolen 270 849 
Overføring merforbruk avdeling Operahøgskolen -80 000 
Avsetning avdeling Kunst og håndverk 112 570 
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  Avsetning avdeling Kunstakademiet 199 006 
Avsetning avdeling Design 165 000 
Videreføre avsetning avdeling Teaterhøgskolen i reserven 200 000 
NAV-refusjoner, utsatt fra 2019 500 000 
Effektiviseringstilskudd seksjon Teknisk produksjon 800 000 
Oppfølging av arealprosjektet 1 000 000 
Reserven (uforutsette kostnader) 1 850 790 
Totalt 11 210 037 

 
 
2.2 Utredning 
 
Det framgår av internregnskapet at forbruket i 2020 har utgjort 357,113 mill. kroner, altså et 
mindreforbruk på 15,332 mill. kroner i forhold til mottatt bevilgning for 2020. 
 

 

* Bevilgningen ble redusert tilsvarende spart som følge av at regjeringen midlertidig har satt ned 
arbeidsgiveravgiften 
 
Diagrammene nedenfor viser utviklingen i mer-/mindreforbruk i internregnskapet over årene 
2017 til 2020. Diagram 1 viser totalt resultat per år, mens diagram 2 viser resultat for årene 
2017 til 2020 per enhet. 
 

 
Diagram 1 

Bevilgning for 2020 372 445 
Overført fra 2018 615 
Overført fra 2019 10 595 
Sum 383 655 
Forbruk 2020 -357 113 
Redusert bevilgning * 1 046 
Resultat 2020 27 588 
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Diagram 2 
 
Departementet har fastsatt et måltall på 194 kandidater for 2020, det samme antallet som for 
2019. I tillegg kommer et måltall på 5 PhD-kandidater (regnes i snitt over tre år) som følge av 
Kunsthøgskolens akkreditering som vitenskapelig høgskole. Det er ifølge rapportering til 
DBH, uteksaminert til sammen 208 kandidater fra års-, bachelor- og masterstudiene. Samme 
antall for 2019 var totalt 218 kandidater. Det er uteksaminert 7 stipendiater fra 
doktorgradsprogrammet i 2020. I 2019 var antallet 6. 
 
For å få så god oversikt som mulig over påvirkningen Koronapandemien har på økonomien, 
ble det opprettet en rapportdimensjon i regnskapet for koronarelaterte kostnader. Den viser 
en del av effekten på den økonomiske driften i 2020, men kan på ingen måte måle alt da det 
kun er direkte kostnader som er ført her. Det vil si at hverken indirekte kostnader eller 
besparelser er målt. Totalt sett har vi registrert ca. 2 mill. kroner i koronarelaterte kostnader 
via rapportdimensjonen. Diagrammet nedenfor viser hvordan dette er fordelt på enhetene. 
 

 
 
Type kostnader, som er ført på formål 20, er blant annet utbetaling av timer/overtid for 
ekstraarbeid i forbindelse med Koronapandemien, smittevernutstyr, testing og vaksinasjon i 
regi av bedriftshelsetjenesten og utstyr til digital undervisning. 
 
Nedenfor følger omtale av de ulike budsjettenhetene som inngår i regnskapet for 2020. 
 
 
Avsetninger 
Det er foretatt avsetning til investeringer og reserve for 2020. 
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Investeringer 
Ved fordeling av bevilgningen i 2020 ble avsetningen til investeringsfondet tilført 3 mill. 
kroner. Kunsthøgskolen fikk også en ekstra bevilgning over kap. 275, post 45, på 5 mill. 
kroner som er øremerket oppgradering av verksteds- og sceneutstyr. Dette medførte at 
samlet avsetning til investeringsfondet utgjorde 13,710 mill. kroner for 2020. 
 
Det har i 2020 medgått 5,792 mill. kroner av investeringsfondet. Det har også vært solgt to 
anlegg, som har blitt tilført investeringsfondet. Total endring på investeringsfondet i 2020 er 
derfor 4,543 mill. kroner. Det gjenstår dermed 9,167 mill. kroner som overføres til 2021. Flere 
av de planlagte investeringene kom sent i gang og vi går ut ifra at dette fullføres i 2021. 
 
Bruk av investeringsfondet 2020 Beløp 
Truck 50 625  
Etserom grafikk 418 750  
Tredemølle 131 212  
Golvvaskemaskin 66 125  
Lysbord 262 265  
Adgangskontroll 246 241  
AV-utstyr 188 460  
Kjølemonter 66 455  
Div. kamera 124 541  
Projector 321 419  
Risograf 60 450  
Vedlikehold utstyrslager 97 895  
Diverse datautstyr 1 146 429  
Store printere 158 238  
Møbler 73 004  
Risø, publisering 193 198  
Annet 2 186 498  
Salg av dreiebenk -76 571  
Salg av Laser multikamera -1 172 500  
Totalt belastet/tilført 0006 og 0008 Investeringer 4 542 734  

 
Øvrige avsetninger – bunden reserve 
I reserveposten inngår avsetning av kr 200 000 for avdeling Teaterhøgskolen. Dette er midler 
som ble avsatt på budsjettet for 2019. Mindreforbruket i 2019, kr 170 849 ble også overført til 
budsjettet for 2021. Disse avsetningene skal gå til avgangsprosjektene til BA regi og MA 
teater våren 2021. Avdeling Dans hadde et mindreforbruk i 2019 hvor kr 370 000 skal settes 
av til MA koreografi og MA dans i 2021. Det bes om at disse forblir i reserven til 2021. Dette 
gjøres ved å reservere beløpene så det ikke blir med i disponeringen av resultatet for 2020. 
Det var avsatt 0,5 mill. kroner til dekning av negativ saldo NAV-refusjoner og 1 mill. kroner til 
Arealprosjektet. Totalt avsatt bunden reserve 2,24 mill. kroner. 
 
Øvrige avsetninger – frie reserve 
Det ble avsatt en reserve på 4,16 mill. kroner til dekning av uforutsette kostnader. Det ble 
også i løpet av året tilført den frie reserven totalt 2,31 mill. kroner fra husleiebudsjettet som 
var budsjettert for høyt. Det var også nødvendig å overføre 3,43 mill. kroner til seksjonenes 
budsjetter da det var krevende å få de til å gå opp med rammen for 2020. (Budsjettet for 
2020 tok ikke hensyn til nye oppgaver pålagt seksjonene).  
Samlet avsetning til den frie reserven utgjør derfor 3,03 mill. kroner. 
 
Samlet reserve er 5,27 mill. kroner. 
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Disponering av reserve 2020 Beløp 
Budsjettert avsetning 5 274 468  
Justering av restferie -702 384  
Timelønn avsetning (arbeid med Alumnifestivalen) -78 542  
Tilbakebetalt AGA 3. termin 1 152 230  
Skjeggkrebekjempelse -241 733  
Oppdragsavtale Statsbygg, arealprosjektet -28 429  
Annonsering høgskoledirektør -89 299  
 Totalt 5 286 312  

 
Det er foretatt en justering av restferiedager 2020, som er overført til 2021. Effekten av dette 
i regnskapet for 2020, er en kostnad på kr 702 384. 
 
Stortinget har bestemt at arbeidsgiveravgiften for 3. termin 2020 skulle reduseres tilsvarende 
4 % av arbeidsgivergrunnlaget. KHiO fikk derfor tilbakebetalt kr 1 152 230. Dette er tilnærmet 
likt reduksjonen i bevilgning på utbetalt beløp 3. termin 2020, kr 1 046 000. 
 
I 2020 har det blitt brukt kr 241 733 til å bekjempe skjeggkre på skolen. 
 
Kostnader til arealprosjektet er delvis belastet reserven og kr 401 172 er belastet seksjon 
virksomhetsstyring. Dette inkluderer arbeid som er budsjettert i 2021, samt fakturaer som 
skulle vært ført på reserven i 2020.  
 
Forholdet til statsregnskapet 
Det vises til S-sak 15/21 Årsregnskap 2020. Avsetninger i det eksterne regnskapet fremgår 
av note 15 Del I Sum andre formål 17,375 mill. kroner, som består av mer- og mindreforbruk 
avdelinger/seksjoner, sum vedtatt ikke igangsatte investeringsprosjekter 4,430 mill. kroner, 
samt sum Kunnskapsdepartementet i note 15 Del III 4,885 mill. kroner. Det gir totalt 26,69 
mill. kroner. Differansen mellom dette og mindreforbruket i internregnskapet, er 148 tusen 
kroner i ikke inntektsført bevilgning partnerskap i lærerutdanning (avd. Dans) og 
tilbaketrukket bevilgning på 1 046 tusen kroner grunnet tilbakebetalt arbeidsgiveravgift. 
 
 
Husleie, energi og driftsutgifter 
 
Det har vært en innsparing i forhold til budsjett for husleie, energi og driftsutgifter på  
kr 4 567 435. 
 
 Regnskap Budsjett Rest 
Husleie 129 040 380 129 062 950 22 570 
Energi 6 217 420 10 700 036 4 482 616 
Driftsutgifter 5 181 051 5 243 300 62 249 
Totalt 140 438 851 145 006 286 4 567 435 

 
Energi 
Regnskapet viser et betydelig mindreforbruk på kr 4 482 616.  
 
Mindreforbruket er bl.a. et resultat av periodevis nedstenging av skolen. Det har vært mindre 
bruk av lys, verksteder/maskiner, rom og varmtvann. Ventilasjonsanlegget har gått grunnet 
utlufting. Det var en markant nedgang i antall kWh for strøm i månedsskiftet mars/april. Det 
har også vært en nedgang i kWh for fjernvarme. 
 



         Side  6 

 
 
Da energibudsjettet for 2020 ble lagt, gikk vi ut ifra kostnadene i 2019, kr 10 251 955, og 
økte det med ca. 4,4 % for en mulig prisøkning. I stedet for en prisøkning har spot-prisen på 
strøm i 2020 jevnt over ligget under spot-prisen på strøm i 2019. Dette, sammen med til tider 
delvis nedstenging av skolen, er forklaringen på mindreforbruket. 
 
I 2017 hadde skolen energikostnader på 8,69 mill. kroner, i 2018 10,782 mill. kroner, i 2019 
10,252 og i 2020 6,217 mill. kroner. 
 

 
 
Driftsutgifter 
Kunsthøgskolen betaler utleiers andel av driftskostnader for høgskolens lokaler etter avtale. 
Driftsutgiftene betales til utleier kvartalsvis i henhold til anslag for kostnader. 
Forskuddsbetalte felleskostnader avregnes mot faktiske kostnader ved årsskiftet. Avregning 
felleskostnader for 2020 var på kr 481 050, og kostnaden er bokført i regnskapet for 2020. 
Regnskapet viser et mindreforbruk på kr 62 249. 
 
 
Administrasjon og ledelse 
 
Ledelse 
Omtalen nedenfor gjelder virksomheten til styret, rektorat og direktør. 
 
Styret 
Styrets virksomhet er belastet med styrehonorar inkl. sosiale kostnader, ca. 1,2 mill. kroner 
for 2020. Kostnader til styremøter utgjør ca. kr 11 000. Mindreforbruket skyldes i hovedsak 
mindre kostnader til seminar, reiser og bevertning. 
 
Rektoratet 
Rektoratets budsjett er belastet med lønnskostnader for rektor, prorektor, prorektor forskning 
og lønn til prosjektleder Birzeit-prosjektet. Det er totalt et mindreforbruk på kr 493 118, som 
hovedsakelig kan relateres til restmidler på budsjett for strategikostnader. 
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Direktør 
Direktørs budsjett har et merforbruk på kr 95 631. Merforbruket er sammensatt av både mer- 
og mindreforbruk. Merforbruket består i hovedsak av kostnader til rekruttering av ny direktør 
og flyttekostnader for dekan, og mindreforbruket er grunnet et generelt lavere aktivitetsnivå 
som følge av pandemien. 
 
Fellesadministrasjonen 
Samlet går seksjonene ut med et mindreforbruk på kr 268 032. En seksjon har 
overskridelser. 
 
Seksjon Regnskap Budsjett Rest 
Seksjon Teknisk produksjon 22 870 908  23 047 241  176 333  
Seksjon Virksomhetsstyring 18 387 824  17 118 972  -1 268 852  
Seksjon Studier, forskning og formidling 24 455 073  25 755 000  1 299 927  
Seksjon Service, brukerstøtte og infrastruktur 28 437 049  28 497 673  60 624  
 Totalt 94 150 854  94 418 887  268 032  

 
 
Seksjon Teknisk produksjon 
Seksjonen fikk kr 800 000 ekstra tilført budsjettet fra bevilgningen i 2020, S-sak 63/19. I 
tillegg fikk seksjonen kr 800 000 tilført fra reserven, ref. S-sak 15/20. Som tidligere nevnt var 
det nødvendig å tilføre ekstra midler til seksjonene for å få budsjettene til å gå opp. Seksjon 
for teknisk produksjon fikk tilført ytterligere kr 781 885. Det har vært lite behov for vikarer og 
studentassistenter da skolen har vært stengt. Større planlagte utbedringer og vedlikehold har 
heller ikke latt seg gjøre. Med disse tilskuddene har seksjonen hatt en innsparing på  
kr 176 333. 
 
Seksjon Virksomhetsstyring 
Seksjonen fikk tilført fra bevilgningen for 2020, kr 386 000 for felles investeringer i 
digitaliseringstiltak, S-sak 63/19. I forbindelse med at seksjonen har fått pålagt flere nye 
oppgaver, var det nødvendig å tilføre midler for å få budsjettet til å gå opp. Totalt fikk 
seksjonen tilført kr 1 847 748, inkludert overføring på kr 900 000 fra reserven. Med dette 
tilskuddet gikk seksjonen med et merforbruk på kr 1 268 852. 
De viktigste årsakene til merforbruket er: 
- Det har vært et stort arbeidspress på lønn i lengre tid, og det har som følge av dette blitt 

utbetalt timer og overtid. En kostnad på ca. kr 70 000 kan relateres til dette. 
- Det har vært nødvendig å leie inn vikar på HR pga. sykefravær. Kostnaden for vikar er 

høyere enn mottatt refusjoner. I tillegg er desember 2019 ført på 2020 med kr 125 000. 
- Regnskapsleder/teamleder fungerer som seksjonssjef i perioden seksjonssjef er 

fungerende direktør. Det er leid inn vikar for regnskapsleder/teamleder, som ble ca.  
kr 50 000 dyrere enn budsjettert lønn for desember. 

- Det har vært utbetalt overtid grunnet arbeid med smittevernsarbeid i starten av 
pandemien tilsvarende ca. kr 35 000. 

- Seksjonen har blitt belastet med kostnader for Arealprosjektet på kr 400 000. Dette er 
kostnader for utredning gjort av Statsbygg, og skulle gått mot reserven hvor dette var 
budsjettert. 

- Det ble besluttet ny modell for kompensasjon for tillitsvalgte med tilbakevirkende kraft til 
2020. Godtgjørelse etter ny ordning ble kr 250 000 dyrere enn budsjettert. 

- I forbindelse med overgang til ny reisebyråleverandør, er det satt opp HR synk med en 
kostnad på kr 40 000 som ikke var budsjettert. 
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Seksjon Studier, forskning og formidling 
Seksjonen har et mindreforbruk på kr 1 299 927 som skyldes bl.a. vakante stillinger, utsatte 
seminarer og ikke gjennomførte/utsatte aktiviteter pga. koronapandemien, som f.eks. 
internasjonalisering. 
 
Seksjon Service, brukerstøtte og infrastruktur 
Seksjonen hadde et mye større realbudsjett enn tildelt ramme for 2020. De fikk overført  
kr 1 750 000 fra reserven og måtte selv dekke inn ca. kr 417 000 via innsparinger i 
seksjonen. Det har vært ekstra lønnskostnader og kostnader til smittevern grunnet 
koronahåndtering. Dette, sammen med innsparinger på kompetanseheving og mindre 
oppgaver innen bygningsdrift, har gjort at seksjonen har et lite mindreforbruk på kr 60 624.  
 
I forbindelse med budsjettprosessen 2022 skal seksjonenes ressursbehov gås igjennom før 
ny ramme settes. Dette arbeidet skal gjøres i løpet av 2021. Teknisk produksjon har gjort 
denne gjennomgangen allerede, så det er de tre øvrige seksjonene som skal foreta 
gjennomgangen for å tydeliggjøre ressursbehovet. 
 
 
Faglig virksomhet 
Enhetene under «Faglig virksomhet» består av forskningsmidler (KUF-utvalgets virksomhet), 
doktorgradsprogrammet inkludert fastlønn og prosjektmidler stipendiater og avdelingene. 
 
KUF-utvalget 
KUF-utvalget har fordelt hele det tildelte budsjettet på 1 mill. kroner. Det er et mindreforbruk 
på ca. kr 40 000 på faglig organ (KUF-utvalget). Pågående KUF-prosjekter er avregnet slik at 
restmidlene overføres til 2021. 
 
Doktorgradsprogrammet inkl. fastlønn og prosjektmidler stipendiater 
Doktorgradsprogrammet inkl. fastlønn og prosjektmidler stipendiater, er tildelt et samlet 
budsjett på 15,444 mill. kroner. Det har blitt overført kr 200 000 til avdelingene fra 
doktorgradsprogrammets budsjett som et bidrag til å gjennomføre sakkyndig bedømmelse 
for søkere til stillingene som doktorgradsstipendiater.  
 
Det har blitt en forsinket oppstart for fem stipendiater som skulle startet 1.oktober i 2020 pga. 
koronasituasjonen. Dette medfører et mindreforbruk på årets regnskap med medfølgende 
økte kostnader på slutten av disse stipendiatenes tilsettingsperiode. Det er derfor nødvendig 
å avsette for dette i reserven. Beregnet beløp er kr 520 000 som skal være øremerket lønn 
stipendiater til bruk i 2023.  
 
Stipendiater får innvilget (koronarelatert) forlengelse av sine doktorgradsstillinger. Dette vil få 
en større økonomisk konsekvens for regnskapet i 2-3 år framover. Forlengelsen vil gjelde ca. 
10 stipendiater i 2021 i gjennomsnittlig 3 måneder hver. Dette utgjør ca. 1,658 mill. kroner. 
Det er nødvendig å avsette for også dette i reserven til bruk i 2021. Den samme avsetningen 
må gjøres de neste 2 årene.  
 
Det er foretatt en avregning av stipendiatenes prosjektmidler i 2020.  
 
  Regnskap Budsjett Rest 
Doktorgradsprogram 1 224 419 3 617 000 2 392 581 
Prosjektmidler stipendiater 1 503 206 1 500 000 -3 206 
Fastlønn stipendiater 8 932 990 10 327 001 1 394 011 
 Totalt 11 660 615 15 444 001 3 783 386 

 
 
 



         Side  9 

Avdelingene 
 
Avdeling Regnskap Budsjett Rest 
Dans 19 529 067  20 738 822  1 209 755  
Operahøgskolen 7 905 912  7 700 000  -205 912  
Teaterhøgskolen 15 978 577  16 935 000  956 423  
Design 18 789 787  20 005 001  1 215 214  
Kunstakademiet 14 265 638  14 602 006  336 369  
Kunst og håndverk 22 280 803  22 806 570  525 768  
 Totalt 98 749 783  102 787 400  4 037 617  

 
Avdelingene går samlet ut med et mindreforbruk av tildelte rammer på kr 4 037 617. Alle 
avdelingene søker om å få mindreforbruket overført til 2021, blant annet for å imøtekomme 
kostnader til utsatte prosjekter, og til dokumentasjon av utstillinger og forestillinger tilpasset 
rammebetingelsene under Koronapandemien. 
 
Avdeling Dans  
Avdeling Dans har en innsparing på kr 1 209 755. Vakante stillinger har blitt erstattet med 
timelærere. Planlagte studiereiser og workshops har ikke latt seg gjennomføre. Det har også 
vært prosjekter som ikke har latt seg gjennomføre på grunn av korona-situasjonen. Det 
samme med internasjonalisering, kompetanseheving, KUF-aktiviteter, utadrettet virksomhet 
og formidling. En del av disse aktivitetene er skjøvet på til 2021. Innsparingen i 2020 søkes 
overført til 2021 med begrunnelse i kategori A, B og D. 
 
Avdeling Operahøgskolen 
Avdeling Operahøgskolen har et merforbruk på kr 205 912. Avdelingen har hatt 
ekstrakostnader ved omlegging til digital undervisning som erstatning for fysisk undervisning. 
De avventer NAV-refusjoner for 2020 som ennå ikke er godskrevet deres avdeling. Det har 
vært et bortfall av billettinntekter på ca. kr 160 000 pga. korona-situasjonen.  
 
Avdeling Teaterhøgskolen 
Avdeling Teaterhøgskolen har en innsparing på kr 956 423. Kostnader til teknisk produksjon 
vedr. sceneproduksjoner har bortfalt. Produksjoner og visningsprosjekter har blitt overført på 
digitale plattformer grunnet korona. Produksjonskostnader som lys, lyd, kostymer og 
scenografi har derfor gått ned. Det har også blitt benyttet Zoom for veiledning av studenter, 
som tidligere var en til en veiledning. De har hatt streng økonomistyring for å skape rom for 
god, solid videodokumentasjon samt streaming dersom avgang må gjøres digitalt. 
Sykefravær har utsatt/forskjøvet undervisning til neste semester. Innsparingen kr 954 000 i 
2020 søkes overført til 2021 med begrunnelse i kategori A, B, C og D. 
 
Avdeling Design 
Avdeling Design har en innsparing i 2020 på kr 1 215 214. Det har vært vakante stillinger 
som har blitt erstattet med vikarer og gjestelærere med lavere kostnad enn 
professorstillinger. Ansettelsesprosesser har tatt lengre tid enn vanlig og midler til sakkyndig 
komite er ikke benyttet. Det har vært lav KUF-satsing grunnet korona. Seminar, reiser, 
studiereiser og en del emner er utsatt. Eksamensutstilling er omgjort til digital visning. 
Innsparingen kr 1 215 214 i 2020 søkes overført til 2021 med begrunnelse i kategori A, B, C 
og D. 
 
Avdeling Kunstakademiet 
Avdeling Kunstakademiet har en innsparing i 2020 på kr 336 369. Det har vært utsatte reiser 
som vil bli gjennomført når reiser igjen blir mulig. Opptak og undervisning har vært digitalt 
grunnet pandemien. Studentdrevne aktiviteter har ikke vært mulig å gjennomføre. 
Innsparingen kr 336 369 i 2020 søkes overført til 2021 med begrunnelse i kategori A, C og D. 
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Avdeling Kunst og håndverk 
Avdeling Kunst og håndverk har en innsparing i 2020 på kr 525 768. Det har vært vakante 
stillinger som har blitt dekket opp via vikarer og gjestelærere til en mindre kostnad. 
Fagansattes reiser, studietur og avdelingsseminar har blitt avlyst. Nettverksbygging 
internasjonalt har ikke vært mulig å gjennomføre som planlagt. Samtidig har det vært ekstra 
kostnader i forbindelse med omstilling til digitale formater. Totalt kr 491 398 av innsparingen i 
2020 søkes overført til 2021 med begrunnelse i kategori B, C og D. 
 
 
Oppsummering 
Kunsthøgskolen går ut med positivt resultat på kr 27 587 897 etter at alle overskridelser er 
dekket, og alle innsparinger inkl. avsetning til investering og overskudd på 
stipendiatvirksomheten er trukket inn.  
 
Betegnelse Resultat 
Investeringer 9 167 266  
Reserve 5 286 312  
Husleie/energi 4 567 435  
KUF-utvalg 40 935  
Doktorgradsprogrammet 3 783 386  
Rektoratet 493 118  
Direktør -95 631  
Styret 39 426  
Seksjonene 268 032  
Avdelingene 4 037 617  
Resultat 27 587 896  

 
 
Behandling av innsparinger 
Fordelingen av innsparingen må gjøres til gjenstand for prioritering fra styrets side. Målet for 
denne prioriteringen bør i størst mulig grad være å sikre at de avsetninger som er gjort 
tidligere videreføres til 2021. 

• Overskridelse av direktørs budsjett dekkes inn av innsparinger på øvrige enheter i 
budsjettet. 

• Avsetning til investeringer forutsettes overført til 2021. 
• Avsetning med kr 100 000 til Alumnifestivalen tas av mindreforbruket til Rektoratet. 
• Avsetning med kr 370 849 til avdeling Teaterhøgskolen forutsettes overført til 2021. 
• Avsetning med kr 370 000 til avdeling Dans forutsettes overført til 2021. 
• Innsparing på Husleie og energi forutsettes overført til investeringer/reserven. 
• Innsparing på kr 520 000 for forskjøvet oppstart stipendiater og avsetning kr 

1 658 000 for forlengelse av deres doktorgradsstillinger pga. Korona-situasjonen, 
forutsettes overført til 2021 fra innsparing stipendiatvirksomhet. Resten av 
innsparingen kan etter ledelsens vurdering trekkes inn. 

• Seksjonene har totalt sett en innsparing på kr 268 032. Dette trekkes inn.  
 
Fem avdelinger har hatt en innsparing på til sammen kr 4 243 529. Mange av aktivitetene 
deres er utsatt og vil gjennomføres i 2021. Overføringen bør vurderes ut ifra prinsippene for 
overføring av ubrukte midler.  
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Prinsippene er som følger: 
Mindreforbruk overføres normalt ikke med mindre det foreligger en konkret vurdering og 
godkjennelse til grunn for slike overføringer fra et år til et annet. Dette skal spesifiseres i 
følgende kategorier: 
A)      Sykliske kostnader knyttet til spesielle studieprogram 
B)      Utsatt lønn eller annen virksomhet  
C)      Planlagt aktivitet som ikke er sykliske kostnader, men som knytter seg til kunstneriske  

satsinger eller strategiske mål 
D)      Annet (herunder faller Koronarelaterte begrunnelser) 
 
 
Fordeling av resultat 
Kunsthøgskolens resultat for 2020, kr 27 587 896, består av differansen mellom innsparinger 
med kr 29 158 291 og overskridelser med kr 1 570 395. 
 
1) Følgende innsparinger foreslås overført fra 2020 til 2021: 

• Gjenstående midler på avsetning til investeringer 
• Avsetning på avdeling Teaterhøgskolen 
• Avsetning på avdeling Dans til MA koreografi og MA dans 
• Innsparing ved avdeling Dans (kategori A, B og D) 
• Innsparing ved avdeling Teaterhøgskolen (kategori A, B, C og D) 
• Innsparing ved avdeling Design (kategori A, B, C og D) 
• Innsparing ved avdeling Kunstakademiet (kategori A, C og D) 
• Innsparing ved avdeling Kunst og håndverk (kategori B, C og D) 
• Innsparing ved Rektoratet med kr 100 000 
• Innsparing ved Doktorgradsprogrammet med kr 2 178 000 

 
2) Følgende tilskudd (tas fra reserven) foreslås overført til 2021: 

• Tilskudd til seksjon Virksomhetsstyring med kr 1 050 000 til drift og kr 250 000 til 
ekstra kostnad vikar som følge av fungeringsordningen i påvente av ny direktør, 
jf. styresak 59/20. Budsjettrammen for 2021 er ikke tilstrekkelig til å drifte seksjonen. 
Dette har vært tilfellet de siste par årene, og seksjonen skal gjennomgå 
budsjettbehovet grundig i forkant av budsjettprosessen 2022 for å komme fram til en 
realistisk ramme iht. forventet leveranse. 

• Økning avsetning investeringer kr 4 000 000. 
• Resten overføres reserven for å dekke eventuelt vedlikeholdsbehov lokaler, felles 

tiltak for ansatte relatert til slitasje og kompetansebehov som følge av Korona-
situasjonen, videre arbeid med iverksettelse av arealrapporten og uforutsette 
kostnader. 
 

3) Innsparinger ved følgende enheter trekkes inn: 
• Husleie /energi 
• KUF-utvalg 
• Styret 
• Innsparing ved seksjon Studier, forskning og formidling 
• Innsparing ved seksjon Service, brukerstøtte og infrastruktur 
• Innsparing ved seksjon Teknisk produksjon 

 
4) Overskridelser ved følgende enheter overføres ikke til 2021: 

• Direktørs driftsbudsjett 
• Seksjon Virksomhetsstyrings driftsbudsjett 
• Avdeling Operahøgskolens driftsbudsjett 
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Etter dette fremmes følgende forslag til behandling av Kunsthøgskolens resultat for 
2020: 
Enhet Resultat Innsparing Overskridelse Til 2021 
Investeringer kap. 275 post 45 4 737 735  4 737 735    4 737 735  
Investeringer 4 429 531 4 429 531  8 429 531 
Avsetning avdeling Teaterhøgskolen (i reserven) 370 849  370 849    370 849  
Avsetning avdeling Dans (i reserven) 370 000  370 000    370 000  
Reserve 4 545 463  4 545 463    5 895 045  
Husleie/energi 4 567 435  4 567 435      
KUF-utvalg 40 935  40 935      
Doktorgradsprogrammet 3 783 386  3 783 386    2 178 000  
Rektoratet 493 118  493 118    100 000  
Direktør -95 631    -95 631    
Styret 39 426  39 426      
Seksjon Teknisk produksjon 176 333  176 333     
Seksjon Virksomhetsstyring -1 268 852    -1 268 852  1 300 000  
Seksjon Studier, forskning og formidling 1 299 927  1 299 927      
Seksjon Service, brukerstøtte og infrastruktur 60 624  60 624      
Avdeling Dans 1 209 755  1 209 755    1 209 755  
Avdeling Operahøgskolen -205 912    -205 912   
Avdeling Teaterhøgskolen 956 423  956 423    954 000  
Avdeling Design 1 215 214  1 215 214    1 215 214  
Avdeling Kunstakademiet 336 369  336 369    336 369  
Avdeling Kunst og håndverk 525 768  525 768    491 398  
Resultat 27 587 896  29 158 291  -1 570 395  27 587 896  

 
Som vedlegg 3 til styresak 15-21 viser, vil Kunnskapsdepartementet fremover ha fokus på 
hvor høy avsetningen er i forhold til bevilgningen per 31. desember i regnskapsåret. 
Avsetninger til andre formål skal ikke være høyere enn 5 % av bevilgningen. 
 
Diagrammet under viser utviklingen i avsetninger til investeringer og andre formål i årene 
2017 til 2020. Avsetning til investeringer har ligget på ca. 2 % av bevilgningen. I 2020 er 
avsetning til andre formål over 5 %. Dette er unormalt høyt sett i forhold til øvrige år. Både for 
å få ned prosentvis andel avsetninger til andre formål, og for å bedre kunne møte planlagte 
investeringer iht. investeringsplanen, foreslår vi å bruke en relativt stor del av 
mindreforbruket til å styrke avsetninger til investeringer. Det er avsatt friske midler med  
kr 3 500 000 i 2021, og med overføring av mindreforbruk fra 2020 vil total avsetning til 
investeringer være på kr 16 667 266 for 2021. Dette er inkl. bevilgningen øremerket til 
fornying av utstyr til scener og verksteder. 
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Forslag til vedtak: 
Styret tar direktørens redegjørelse for internregnskap til etterretning. 
 
Kunsthøgskolens resultat for 2020, kr 27 587 896, fordeles slik: 
Avsetning til investeringer (totalt) 13 167 266  
Avsetning avdeling Dans 1 209 755  
Avsetning avdeling Teaterhøgskolen 954 000  
Avsetning avdeling Design 1 215 214  
Avsetning avdeling Kunstakademiet 336 369  
Avsetning avdeling Kunst og håndverk 491 398  
Videreføre avsetning avdeling Dans i reserven 370 000  
Videreføre avsetning avdeling Teaterhøgskolen i reserven 370 849  
Avsetning Rektoratet 100 000  
Avsetning Doktorgradsprogrammet 2 178 000  
Avsetning Seksjon Virksomhetsstyring 1 300 000  
Reserven (uforutsette kostnader) 5 895 045  
Totalt 27 587 896  

 
Direktøren gis fullmakt til nødvendige justeringer innenfor rammen av årets resultat. 


