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Saksutredning
Bakgrunn for saken

Studietilsynsforskriften og studiekvalitetsforskriften angir krav til universiteter og hggskoler
innen institusjonsakkreditering, studieprogram og fagmiljg. Forskriftene stiller ogsa krav til
institusjonenes kvalitetsarbeid. Kunsthggskolens kvalitetssystem tar utgangspunkt i disse

kravene og Kunsthggskolens strategiske plan.

| Kunsthagskolens kvalitetsrapport for utdanning for 2018/19, godkjent pa styrets mgte
10.12.19, ble det rapportert avvik i manglende ordning for periodisk evaluering av
studietilbud. Styret ba om at dette ble fulgt opp. | styremgtet 10.3.20, fattet styret fglgende
vedtak
Styret godkjenner forslag til revisjon av system for kvalitetsarbeid ved Kunsthggskolen.
Styret godkjenner forslag til rammer for periodisk evaluering av studietilbud ved
Kunsthggskolen.
Styret mener det er viktig & involvere studentene i evalueringen og imgteser en
utfyllende omtale av kriterium for periodisk evaluering og plan for giennomfgring.


https://khio.no/system/resources/W1siZiIsIjIwMjAvMTIvMTcvNDBkbWEwbm4xYV9TX3Nha18xOV8yMF92ZWRsZWdnXzFfU3lzdGVtX2Zvcl9rdmFsaXRldHNhcmJlaWRfdmVkX0t1bnN0aF9nc2tvbGVuLnBkZiJdXQ/S-sak%2019-20%20-%20vedlegg%201%20-%20System%20for%20kvalitetsarbeid%20ved%20Kunsth%C3%B8gskolen.pdf

Med dette styrevedtaket er periodisk evaluering lagt inn i KHiOs kvalitetssystem og vedtatte
rammer (se vedlegg 3) kunne legges til grunn for videre arbeid med & utarbeide opplegg for
periodisk evaluering av studietilbud.

Styret ble orientert om status i saken pa sitt mgte 8.12.20 og informert om at styret pa dette
matet skulle fa reviderte rammer til behandling. | vedtatte rammer star det at naermere
retningslinjer for gjennomfgring av evalueringen skal vedtas av direktar. | arbeidet med
hgringssvar og utarbeidelse av opplegg for periodisk evaluering av studietilbud, ble det klart
at det var mer hensiktsmessig a samle rammer og retningslinjer i et dokument. Ettersom
dette handler om etablering av et nytt element i kvalitetssystemet, legges retningslinjene
fram for styret til godkjenning. Eventuelle revisjoner av retningslinjer foretas av rektor.

Medvirkning og prosess

Arbeidsgruppe

Spesifisering av faglige kriterier for periodisk programevaluering er sentralt for utvikling av
hvordan den periodiske evalueringen av studietilbud skal gjennomfgres. Rektor nedsatte en
bredt sammensatt arbeidsgruppe som skulle utarbeide forslag til kriterier som er relevante for
a utvikle kvaliteten ved vare studieprogram.

Arbeidsgruppa har hatt fglgende mandat
- lage forslag til faglige kriterier, mal og form for periodisk programevaluering
- foresla prinsipper for gjennomfgring og oppfalging
- vurdere behov for presisering av sammensetning av evalueringspanel, beskrevet i
Forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i hgyere utdanning, 8 2-1 (2).

Arbeidsgruppa har veert sammensatt av:
- Snelle Ingrid Hall, dekan avdeling Dans (leder av arbeidsgruppa)
- Merete Rgstad, farsteamanuensis i kunst i offentlige rom ved avdeling Kunst og
handverk
- Peter Lachstger, farsteamanuensis i klesdesign ved avdeling Design
- Lucas Benjamin Parra Vallejo, studentrepresentant (oppnevnt av Studentradet)
- Jenny Hamrell, studentrepresentant (oppnevnt av Studentradet)

Kristin @ye Gjersdal (Seksjon for studier, forskning og formidling) har veert sekreteer for
arbeidsgruppa.

Arbeidsgruppa har levert en rapport i form av forslag til en veiledning for hvordan
evalueringsarbeidet skal forberedes, gjennomfgres og falges opp, samt hvilke temaer
evalueringen skal omfatte. Arbeidsgruppa har ogsd kommet med noen anbefalinger knyttet
til videreutvikling av kvalitetssystemet. Fordi dette 1a utenfor arbeidsgruppas mandat, er dette
ikke sendt pa hgring og vil falges opp separat og ses i sammenheng med oppfalging av det
kommende Nokut-tilsynet.

Haring

Arbeidsgruppas forslag ble sendt pa hgring til dekaner, prorektor for forskning,
seksjonssjefer og studentradet for innspill fra avdelingene, doktorgradsprogrammet,
seksjonene og studentene 27. november med hgringsfrist 8. desember. Det har kommet
hearingssvar fra avdeling Dans, avdeling Design, avdeling Kunst og Handverk, avdeling
Kunstakademiet, avdeling Opera og doktorgradsprogrammet. Hgringssvar ligger vedlagt
saken (vedlegg 3).

Forslag til retningslinjer

Haringssvar

Side 2



En overordnet tilbakemelding i h@gringssvarene er at dette dekker et behov og at det er
positivt & f& det pa plass. Det er en giennomgaende tilbakemelding at det ma vaere samsvar
mellom arbeidets innhold og timeuttelling for evalueringspanelet samt et gnske om at det
settes av midler sentralt for & dekke utgiftene til evalueringspanelet. Dette omtales videre
under dkonomiske og administrative konsekvenser.

Haringssvarene spriker noe i synet pA sammensetning av evalueringspanel, omfang og
innhold i grunnlagsinformasjon samt hva som skal veere fokusomrader for evalueringen. Det
stilles spgrsmal ved om grunnlagsmaterialet for panelet kanskje er for omfattende og bar
reduseres. Noen gnsker at panelet kan ha en mer apen tilnaerming til valg av kilder og
grunnlagsmateriale. Flere stiller sparsmal til hvor omfattende arbeidet og evalueringen skal
veere. Det meldes ogsa inn at det er behov for en gjennomgang av spgrsmalsformuleringer
slik at de samsvarer bedre med formuleringene i andre styrende dokumenter, som for
eksempel strategisk plan.

Vurdering av hgringssvar
Prorektor for utdanning har gjort en vurdering av innspillene som har kommet inn i hgringen i
samarbeid med seksjon for studier, forskning og formidling.

| retningslinjene som legges fram for styret til godkjenning er
- det gjort justeringer og presiseringer i teksten, blant annet slik at det brukes samme
begrepsbruk og formulering som styrende dokumenter (lov, regelverk, strategisk
plan).
- omfanget av grunnlagsmateriale redusert ved at tidsserier er kortet ned og noe
dokumentasjon er tatt ut, for eksempel siste studentundersgkelse framfor en
tidsserie og eksempler pd emneevaluering framfor alle.

| hgringsrunden har det ogsa kommet innspill om at forslaget til at den periodiske
evalueringen skal ha et gjennomgaende fokus pa

- samfunns-, kunst- og arbeidslivsrelevans

- mangfold, inkludering og tilgjengelighet

- baerekraft og etikk

- teknologi og digitalisering
bar tas ut fordi det vil kunne legge faringer pa kvalitetsvurderinger som ikke er hjemlet i lov,
forskrift eller styrevedtak.

Dette er noe arbeidsgruppa har gnsket a lgfte fram. Etter ngye vurderinger er forslaget
likevel ikke tatt med i forslaget til retningslinjer som legges fram for styret. Dette er fordi det
ikke er hjemlet i lov og regelverk. Det er heller ikke formuleringer som er hentet fra
naveerende strategisk plan og fordi KHiO er pa vei inn i en prosess for & lage ny strategisk
plan, kan dette oppfattes som en forskuttering av det arbeidet.

Selv om slike tematiske omrader tas ut av retningslinjene, betyr ikke det at
evalueringspanelet ikke far anledning til & komme med slike tilbakemeldinger. Det kan ogsa
gi evalueringspanelet et apnere rom for & identifisere kvaliteter og utfordringer, og foresla
forbedringer.

Falgende formulering er lagt inn som erstatning i retningslinjene: «Den periodiske
evalueringen skal i tillegg ha et gjennomgaende fokus pa KHiOs strategiske plan.» Pa denne
maten ivaretas behovet for & se studieprogrammet i en stgrre kontekst.

Som del av forberedelsene har ogsa dekan mulighet til & anbefale spesifikke omrader eller

metoder som kan veere seerlig relevante & undersgke, og formulere et mandat pa grunnlag
av dette (se punkt 2.1 i retningslinjene).
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Bade arbeidsgruppa og hgringssvarene melder inn behov for at periodisk evaluering av
studietilbud ses i forhold til de andre elementene i kvalitetssystemet og a se pa systemet i
helhet. Dette er viktige og relevante innspill som ma falges opp i etterkant av Nokut-tilsynet
og ses i sammenheng med resultatene av tilsynet.

Plan for gjennomfaring av periodisk evaluering

Evalueringen falger en rulleringsplan hvor en avdeling per ar gjennomfgrer evaluering av
sine studieprogram. Det er hensiktsmessig at avdelingen evaluerer sine studieprogram i
samme periode, da flere studieprogram kan evalueres av samme panel.

| hgringen ble det foreslatt en rulleringsplan. Det har kommet et innspill til denne fra avdeling
Design som var satt opp med evaluering i 2022, men som gnsket & komme senere pga.
planer om & revidere studieplan for master i 2021. De er derfor flyttet til 2026 og planen ser
slik ut:

Ar Avdeling

2022

2023 Kunstakademiet

2024 Teaterhggskolen

2025 Opera, Doktorgradsprogrammet
2026 Kunst og handverk, Design
2027 Dans

Rektor beslutter plan for gijennomfaring av periodisk evaluering nar retningslinjene er
godkjent.

@konomiske og administrative konsekvenser

Basert pa forslaget til timeantall som er lagt inn i retningslinjene er det gjort et overslag av
kostnader knyttet til panelets arbeid. Kostnadene til lann av eksterne medlemmer og
studenter i panelet vil veere ca. 55 000 per studieprogram og ca. 1,2 millioner totalt for alle
studieprogram som skal evalueres over en periode pa 6 ar.

For de to interne i panelet vil det i arbeidsplaner matte settes av til sammen 50 timer fordelt
pa to avdelinger.

| tillegg vil det kreve administrative ressurser i fremskaffelse av dokumentasjon og statte i
panelets arbeid.

Det bgr settes av sentrale midler arlig til gjennomfgring av periodisk evaluering av

studietilbud som legges til rektoratets budsjett. Dette ma tas med inn i budsjettprosessen for
2023.

Forslag til vedtak:

e Styret godkjenner Retningslinjer for periodisk evaluering av studietilbud pa
Kunsthggskolen i Oslo.

e Styret ber om at retningslinjene evalueres senest 2025.

e Styret ber om at kostnader til gjennomfaring av periodisk evaluering av studietilbud tas
med inn i budsjettprosessen for 2023.
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