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1. Saksdokumenter

e Saksutredning
e Vedlegg: Sluttdokument — modell for forskningsledelse v20200820

2. Saksutredning
2.1. Bakgrunn

Det vises til tidligere behandlinger i styret, senest i styremgtet 3/2020 (16.6.2020). Styret ble i
sak 49/19 orientert om status i arbeidet med forskningsledelsen, i tillegg til at styret i sak
29/20 ble orientert om planene for en administrativ tilsetting i stillingen som prorektor for
forskning.

Styret tok begge sakene til orientering.

Rektor har presentert modellen for avdelingene, og rektor mener at modell for
forskningsledelsen pa institusjonsniva na er avklart. Det betyr at det er en omforent
forstaelse for ansvarsomrader, kompetansekrav og stillingsomfang til prorektor for forskning,
slik at stillingen kan utlyses.

Det som gjenstar, er & avklare detaljer i modell for forskningsledelse pa avdelingsniva.
Rektor vil avklare dette i lapet av hgsten basert pa innspill fra avdelingene, slik at styret kan
fa orientering om en lgsning for forskningsledelse pa avdelingsniva i desember 2020.

Tema som belyses i neervaerende sak er modell, rammeverk og hjemmelsgrunnlag for
tilsetting av prorektor for forskning.



2.2. Utredning
a. Modell for forskningsledelse pd institusjonsniva

Som det fremgar av vedlegget, anbefaler rektor og programradet for doktorgradsprogrammet
at modell for forskningsledelse pa institusjonsniva falger «<modell 2», som er beskrevet i
skjema pa side 6, Tabell: Ansvarsomrader (se kolonne «modell 2», «niva 1»).

Som det fremgar av tabellens ansvarsoversikt, innebeerer det at rektoratet ved prorektor for
forskning, har ansvar for den helhetlige utviklingen, oppfalgingen og kvalitetssikringen av
KHiOs kunstneriske utviklingsarbeid og forskning. Det omfatter blant annet forslag til
forskningsstrategi og oppfalging av forskningskvalitet, forskningsintegritet og —etikk. Det
innebeerer overordnet utvikling av forskningsmiljg og —kultur ved KHiO.

| tillegg vil prorektor for forskning ha faglig programansvar for KHiOS doktorgradsprogram for
kunstnerisk utviklingsarbeid. Dette omfatter den helhetlige utviklingen, oppfalgingen og
kvalitetssikringen av KHiOs doktorgradsprogram, herunder stipendiatforum og
veiledersamlinger og deltakelse i styret for den nasjonale forskerskolen i kunstnerisk
utviklingsarbeid. Prorektor leder ogsa programradet for doktorgradsprogrammet.

Hovedprinsippet for prorektors samhandling med niva 2 (avdelingsniva) fremgar av samme
tabell.

Pa bakgrunn av disse ansvarsomrader foreslas ogsa en kompetanseprofil for prorektor for
forskning. Kompetanseprofilen er beskrevet neermere i vedlegget s. 4-5.

b. Utvidelse av KHiOs rektorat
Det er styret som treffer beslutning om KHiOs interne organisering pa alle nivaer.

§ 9-2. Styrets oppgaver
[...] (4) Styret selv fastsetter virksomhetens interne organisering pa alle nivaer.
Organiseringen ma sikre at studentene og de ansatte blir hart.

Styret har tidligere besluttet at KHiO har valgt rektorat etter uh-loven § 10-2. Styret har
besluttet at rektoratet bestar av rektor og prorektor. Styret har ogsa besluttet at disse velges i
par ved valg, jfr. KHiOs valgreglement:

10 Valg av rektor og prorektor
[...]1 3 Rektor og prorektor velges under ett. Et forslag skal inneholde bade rektor- og
prorektorkandidat.

Loven setter ingen begrensninger pa antall prorektorer! ved en institusjon. Rektor kan gnske
a styrke rektoratets kompetanse og kapasitet ved & utvide rektoratet med én eller flere
prorektorer med ansvarsomrade som supplerer rektoratet.

Rektoratet er organisatorisk sett en enhet i KHiOs interne organisering. Styrking av
rektoratets kompetanse og kapasitet gjennom utvidelse med én eller flere prorektorer,
innebeerer dermed formelt sett ikke en endring av virksomhetens interne organisering

1 Om terminologi:

Det er ulik praksis angdende bruk av betegnelsen «prorektor» og «viserektor» ved ulike institusjoner. | UH-loven finnes bare
betegnelsen «prorektor» og styret besluttet ved vedtak i saken i mars 2019 & benevne rollen ved Kunsthggskolen i Oslo som
prorektor for forskning. Som det fremgar i saksutredningen nedenfor er det bare begrepet prorektor som er hjemlet i UH-loven.
Derfor benyttes denne betegnelsen i denne saken.

Dersom det nye styret skulle gnske & benevne denne rollen som «viserektor» ma det — far vedtak — gjgres en neermere
vurdering som avklarer hvordan den betegnelsen evt. kan hjemles.
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ettersom en ekstra prorektor i rektoratet ikke innebaerer en ny organisatorisk enhet, men en
styrking av en eksisterende organisatorisk enhet.

Vedtak om opprettelse av en rolle som prorektor for forskning ligger likevel til styret fordi
vedtaket har bade gkonomiske og delegasjonsmessige konsekvenser:

- @konomi: Styret har allerede vedtatt at rektoratet skal styrkes og budsjettet for
rektoratet er vedtatt dimensjonert slik at det er rom for avlgnning av prorektor for
forskning i 100% stilling i tillegg til eksisterende prorektor.

- Delegasjon: Nar det er flere prorektorer ma styret samtidig fastsette hvem av disse
som skal veere rektors stedfortreder - «fgrste prorektor»:

«Hvis det er ansatt flere prorektorer, ma styret fastsette hvem som skal overta nar
rektor har frafall eller fratrer i lgpet av siste aret av sin funksjonstid.» (jf. Ot. Prop. Nr
79 (2003-2004), merknad til §10-4.)

c. Ansettelse som prorektor for forskning

Styret har tidligere vedtatt at rollen skal benevnes som prorektor for forskning og skal
besettes gjennom utlysning, det vil si etter uh-loven 811-1 (3):

§ 11-1. Seerskilte ansettelsesbestemmelser for statlige universiteter og hgyskoler

[...]1 (3) Ansettelse av prorektor, leder for avdeling og grunnenhet og administrerende
direktar etter § 10-3 skal skje pa grunnlag av innstilling fra et innstillingsutvalg. Styret
selv fastsetter innstillingsutvalgets sammensetning og naermere regler om innstilling
m.m. Studentene skal veere representert i innstillingsutvalget, hvis ikke styret
enstemmig bestemmer noe annet.

d. Hjemmel for ansettelse pa aremal

Normalordningen for ansettelse i staten er fast ansettelse. Uh-loven § 6-4 gir en uttgemmende
opplisting av hvilke stillinger aremal kan benyttes for:

§ 6-4. Ansettelse pa aremal
(1) Ansettelse pa aremal kan benyttes for:
a) rektor
b) administrerende direktar
c) prorektor
d) leder for avdeling og grunnenhet
e) studentombud
f) postdoktorstillinger
g) stipendiater
h) vitenskapelige assistenter
i) spesialistkandidater
j) undervisnings- og forskerstillinger nar skapende eller utgvende kunstnerisk
kompetanse inngar som et vesentlig element i kompetansekravet
k) stilling pa innstegsvilkar

Det betyr at det er hjemmel for ansettelse pa aremal for prorektor, jfr. § 6-4 (1) c) prorektor.
e. Aremalsperiodens lengde

Aremaélsperiodens lengde er ogsé regulert i uh-loven § 6-4:
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(2) Aremélsperioden etter fagrste ledd bokstavene a, ¢ og d, skal veere fire r. Ingen
kan vaere ansatt pa aremal etter bokstavene a og ¢ i en sammenhengende periode
pa mer enn atte ar, og ikke mer enn tolv ar etter bokstav d. Nar saerlige grunner taler
for det, kan departementet, etter forslag fra styret, fastsette en annen aremalsperiode
enn fire ar. [...]

Det betyr at det for kommende rektoratperiode (2023-2027) vil veere grunnlag for at styret
ansetter prorektor pa aremal pa fire ar med hjemmel i uh-loven § 6-4 (1) c).

Ettersom den gjenveerende perioden for inneveerende rektorat er mindre enn fire ar, ma
Kunnskapsdepartementet formelt sett godkjenne en ansettelse pa aremal som skal avsluttes
synkront med ndvaerende rektoratperiode, det vil si frem til 31.07.2023. Dette kan skje med
hjemmel i uh-loven § 6-4 (2).

2.3. Vurdering
a. Utvidelse av rektoratet
Folgende anbefales:

- Styret fastsetter prorektorrollens ansvarsomrade og omfang ihht rektors forslag til
modell for forskningsledelse, «modell b», slik som det fremgar nsermere av vedlegget
til denne styresaken.

- Styret fastsetter at dagens prorektor fortsatt er stedfortreder for rektor og har
ansvarsomrader innen utdanning, mens ny prorektor har ansvarsomrader innen
forskning.

b. Besettelse av rollen som prorektor i perioden 2021 til juli 2023

Styret anbefales samtidig a vedta at det rettes henvendelse til Kunnskapsdepartementet om
unntaksvis & godkjenne en kortere aremalsperiode enn fire ar for inneveerende
rektoratperiode, det vil si frem til 31.07.2023.

1.4. @konomiske og administrative konsekvenser

Utlysning av stillingen som prorektor for forskning er i trad med vedtatt budsjett for rektoratet
og har ingen gvrige gkonomiske eller administrative konsekvenser.

Forslag til vedtak

Styret vedtar modell for forskningsledelse pé institusjonsniva, med ansvarsomrade,
stillingsomfang og kompetansekrav for prorektor for forskning i trdd med forslaget fra rektor
og programradet for doktorgradsprogrammet, jf. drgftingssak S-sak 49-19 i juni 2020 og
vedlegg til denne styresaken.

Kunsthagskolens rektorat bestar av tre roller: rektor, valgt prorektor og tilsatt prorektor. Den
valgte prorektoren er stedfortreder for rektor.

Dagens valgte prorektor har ansvarsomrader innen utdanning og benevnes fremover
«prorektor for utdanning». Ny prorektorrolle har ansvarsomrader innen forskning og
benevnes «prorektor for forskning».

Styret ber om at det rettes en henvendelse til Kunnskapsdepartementet om unntaksvis a
godkjenne en kortere aremalsperiode enn fire ar for innevaerende rektoratperiode, det vil si
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frem til 31.07.2023.
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