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I. Styrets beretning

En etappe avsluttes og en ny begynner

For Kunsthggskolen i Oslo ble 2016 et ar for vekslinger. Som i stafett, der en etappe avsluttes
0g en ny begynner, og alle distanser er etapper pa en felles vei. 2016 var siste aret i var
strategi for 2012-2016 og det farste aret i var diskusjon av hvordan den neste etappe vil se ut,
2017-2022.

Styret kan konstatere at malene som ble satt for forrige strategiperiode langt pa vei er
oppnadd. Kunsthggskolen i Oslo rekrutterer godt og er studentenes farstevalg pd mange av
studieprogrammene. Studietilbudet er utvidet slik at alle bachelorprogrammer har relevante
masterprogram og det faglige samarbeid og felles studietilbud med relevante institusjoner er
videreutviklet. Rekruttering av stipendiater bygger opp om faglige prioriteringer og satsinger.

Det kunstneriske utviklingsarbeidet og forskningen har gkt i omfang og den er synlig bade i
utstillinger, forestillinger, gjennom publikasjoner og i vitenarkiv. Kunsthggskolen er pa flere
omrader ledende og internasjonalt deltakende i diskusjonen om og utviklingen av kunstnerisk
utviklingsarbeid. Formidlingen av og diskurs omkring egen faglig aktivitet er styrket i
perioden.

Alle mal og ambisjoner er selvsagt ikke nadd. Rekruttering av de beste studenter er et mal
som alltid ma holdes hgyt. Her er det behov for & jobbe mer med a bli studentens farstevalg
pa alle fagomrader. Ikke alle de nye masterprogrammene har helt funnet sin form og
kunstneriske utviklingsarbeid skal i enda starre grad integreres i undervisningen.

Neste strategiperiode

I 2016 har styret deltatt i to strategiseminarer og tre bredt sammensatte arbeidsgrupper har
utarbeidet grunnlag for strategidiskusjonen internt. Ogsa utenfor skolen utredes spgrsmal av
stor betydning for institusjonens virksomhet. Arbeidsgruppen som skal gjennomfare
Mulighetsstudiet for mer forpliktende samarbeid mellom KHiO, NMH og AHO fikk sitt
mandat og startet arbeidet i mai i 2016. | Kunnskapsdepartementet ble arbeidet med
Stortingsmeldingen om kvalitet i hgyere utdanning pastartet. Stortingsmeldingen kom januar
2017, rapporten fra Mulighetsstudiet kommer til paske i 2017. Begge vil kunne apne nye
muligheter og stille nye krav til Kunsthggskolen i neste strategiperiode. Det er sveert gledelig
at Kunnskapsdepartementet i 2016 har besluttet 4 opprette en kunstnerisk doktorgrad. Dette
vil gjgre utdanningene pa Kunsthggskolen enda mer attraktive. | lgpet av den nye
strategiperioden vil Kunsthggskolen i Oslo ha pa plass et doktorgradsprogram, som erstatter
dagens nasjonale stipendiatprogram!

Styret skal etter planen vedta ny strategi i mars 2017.

Kvalitetsresultater som synes i hverdagen

Kunsthggskolen i Oslo er en utdanningsinstitusjon med en helt spesiell samfunnskontakt.
Gjennom aktiv bruk av gjesteleerere, aremalskontrakter for faste ansatte, og lgpende
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studentforestillinger og studentutstillinger, skapes et leeringsmiljg som star i et en-til-en
forhold til profesjons- og praksisfeltet. For a forklare utdanningskvaliteten pa
Kunsthggskolen i Oslo, ma man forsta den helt spesielle relasjonen mellom institusjonen og
omgivelsene. En forutsetning for Kunsthggskolens resultater er derfor den lgpende kontakten
med arbeidslivet gjennom utstrakt bruk av gjestelerere og eksterne sensorer. Denne
kontakten sikrer bade at studiene har arbeidslivsrelevans og at kvalitetsstandardene sjekkes
mot profesjonslivets standarder.

Pa Kunsthggskolen er forestillinger og utstillinger en del av den pedagogiske metoden. Vi
eksponerer resultatene Igpende og omfanget er stort. Kunsthggskolen driver ikke med
formidling, Kunsthggskolen er formidling. For a understreke dette ble alle
avgangsforestillinger og avgangsutstillinger i 2016 samlet under én paraply: Avgang 2016.

Styret er tilfreds med at KHiOs studenter fullfgrer pa normert tid. | Kunnskapsdepartementets
"Tilstandsrapport for hgyere utdanning 2016" scorer Kunsthggskolen i Oslo best pa
gjennomstrgmning for masterstudenter. Kunsthggskolene generelt scorer hgyere enn noen
andre i sektoren pa gjennomfaring av studiene. Dette skyldes selvsagt sveart motiverte og
dyktige leerere, men det har ogsa a gjere med trgkket, drivet og energien til studentene.
Fulltidsstudenten finnes pa Kunsthggskolen og det er periodevis trangt om plassen pa scener
og gallerier. Skolens kapasitet utnyttes imidlertid ikke fullt ut, fordi noen studenter ikke
magter til skolestart. 1 2016 ble det etablert system for ventelister pa noen av studietilbudene
og det ser ut til & ha fert til bedre kapasitetsutnyttelse.

Studentundersgkelsen dokumenterer mange gode resultater og viser en jevn gkning i
gjennomsnittlig studenttilfredshet. Studentene uttrykker seerlig tilfredshet for valg av
studium og det faglige tilbudet ved Kunsthggskolen. Undersgkelsen gir noen fa, men likevel
uakseptable, utslag pa spersmal om mobbing og ugnsket seksuell oppmerksomhet. Dette vil
bli fulgt opp gjennom Leaeringsmiljgutvalget og gjennom egne aktiviteter i relevante
avdelinger. Studentene la hgsten 2016 ned et betydelig arbeid for fa til et velfungerende
studentdemokrati. Valg til studentradet ble gjennomfart med hgyeste valgdeltakelse pa
mange ar, og to nye studentrepresentanter tiltradte styret.

Fornyelse

Semesterstart for skolearet 2016-17 ble for farste gang markert med en felles velkomst for
studenter og ansatte pa alle studieretninger. Styret er tilfreds med at det stadig utvikles nye
formater som viser studentene at KHiO er én skole.

1 2016 fikk KHiO flere nye dekaner, ny direktar og en rekke nye faglig tilsatte. Dette skaper
dynamikk og spennende muligheter for fornyelse, men det er nok ogsa mange nye og mer
erfarne ansatte som opplever at det er krevende & a til gode vekslinger. A holde tempo oppe
og serge for at erfaring og kunnskap deles og viderefgres til neste etappe er en krevende
oppgave for en kunnskapsorganisasjon.
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Mange muligheter og noen utfordringer

| en sektor preget av strukturelle endringer i retning av starre enheter, er det noen apenbare
fordeler med & vare en liten institusjon. Sma grupper med stor studentinvolvering, godt
leringsmiljg og utbytte anses a veere en styrke for vart tilbud og en arsak til at si mange
fullfgrer pa normert tid. Det er tett kontakt mellom studenter og lzerere og Kunsthggskolen er
en relativt flat organisasjon.

Studenter og ansatte har hgye ambisjoner og stiller store krav til seg selv og til institusjonen.
Skolen har fantastiske scener og verksteder og sveert mange kompetente og engasjerte
studenter og ansatte. Dette gir gode forutsetninger for & videreutvikle kvaliteten.

I tider med gkte krav til effektivisering av driften og samtidig gkte utgifter til fellesutgifter
(hus, varme, folk og maskiner) ma det imidlertid gjeres mer for & gke ekstern finansiering og
det ma settes inn tiltak for & sikre god kontroll p& skonomien. Arsrapporten vil vise at
gkonomien totalt sett er tilfredsstillende ogsa i 2016 men at det ma ryddes plass til nye
ambisjoner for neste strategiperiode.

Kultur er ikke kos, det er fremtiden

Kunsten gir erfaringer og opplevelser som skaper glede, refleksjon og kvalitative dimensjoner
i livet for alle. Men kunsten star ogsa i en forpliktende relasjon til meningsproduksjon,
politikk og sosiale formasjoner. Det er derfor Henrik Ibsen, Hannah Ryggen og Hakon
Bleken har veert og er viktige som kunstnere. | dag star vi overfor nye utfordringer som
krever nye lgsninger. Kunsten er i besittelse av noen kompetanser som vil vise seg a vare
svart ngdvendige. Det rekker & nevne kritisk tenking og problemlgsing, kreativ innovasjon,
samhandlingskompetanse, og ikke minst djevelsk pagangsmot; alle sakalte ferdigheter for det
tjuefarste arhundre. Kunsthggskolen i Oslo skal veere et laboratorium for utklekking av disse
ferdighetene i arene som kommer.
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Il. Introduksjon til virksomheten og hovedtall

Samfunnsoppdrag

Kunsthggskolen i Oslo skal utdanne utgvende og skapende kunstnere og designere.
Vi skal drive kunstnerisk forskning og utviklingsarbeid pa hgyt internasjonalt niva og
kunnskapsformidling om vare aktiviteter, virksomhet og verdier.

Kunsthggskolen skal vere en arena bade for nytenking og forvaltning av fagtradisjoner i
mgte med nasjonale og internasjonale miljger og impulser.

Om Kunsthggskolen

Kunsthggskolen i Oslo er landets starste statlige utdanningsinstitusjon for kunstnere og
designere. Vi er en sterkt spesialisert institusjon som tilbyr utdanninger pa bachelor- og
mastergradsniva innenfor fagfeltene dans, opera, teater, design, kunst og handverk og
billedkunst. Studier pa 3. syklus niva tilbys gjennom Stipendiatprogrammet for kunstnerisk
utviklingsarbeid.

I 2016 utgjorde bevilgningen til Kunsthggskolen i Oslo 330.037 mill. kroner.

Vi har 544 studenter fordelt pa seks avdelinger. For de fleste av vare studenter er
Kunsthggskolen deres farstevalg.

Studenter pr avdeling

147

135

102
42

16
-.

M Balletthggskolen m Design Kunst og handverk

Kunstakademiet B Operahggskolen M Teaterhggskolen

Design tilbyr utdanning pa master- og bachelorniva i grafisk design, illustrasjon, klesdesign,
kostymedesign, interigrarkitektur og mgbeldesign.

Kunst og handverk bestar av fagomradene tekstilkunst, grafisk kunst og tegning, keramisk
kunst, samt metall- og smykkekunst.

Kunstakademiet tilbyr utdanning pa bachelor- og masterniva i billedkunst. Kunstnerisk
praksis utgjer kjernen i utdanningen ved Kunstakademiet.
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Teaterhggskolen tilbyr bachelorstudium for skuespillere og regissarer, og et masterstudium i
teater med fordyping i skuespillerfag, regi, scenetekst eller scenografi. Avdelingen tilbyr ogsa
praktisk-pedagogisk utdanning (PPU) i teater.

Balletthggskolen tilbyr bachelorutdanning i klassisk ballett, i samtidsdans og i jazzdans og
masterudanning i koreografi og dans. Avdelingen tilbyr ogsa praktisk-pedagogisk utdanning i
dans.

Operahggskolen tilbyr en allsidig og praktisk rettet undervisning i sang- og scenefag, med

stor vekt pa sceniske produksjoner. Avdelingen samarbeider med Den Norske Opera &
Ballett og Norges musikkhggskole (NMH) om utdanningen av operasangere.

Ngkkeltall for virksomheten

Antall program pa bachelorniva (inkl. praktisk- 13
ped. utdanning og arsstudium)

Antall program pa masterniva 8
Antall sgkere pr studieplass 9,2
Gjennomfgring i henhold til avtalt utdanningsplan 96,8
(%)

Kandidattall 176
Antall stipendiater i stilling 17
Antall studenter pr faglig ansatt 6,0
Andel farstestillinger av total fagansatte 75,3 %
Bevilgning fra Kunnskapsdepartementet (mill. 330 037
kroner)

Bidrag- og oppdragsfinansiert aktivitet (mill. 0,806
kroner) 0,402*
EU-midler

Avsetning til reinvestering og vedlikehold (mill. 15,624
kroner)

Kunsthggskolen har om lag 100 faglig tilsatte, hovedsakelig i aremalsstillinger. 1 tillegg har
vi arlig i overkant av 900 gjestelarere/timelgnnede som bidrar med spisskompetanse i ulike
deler av undervisningen. Vare undervisere er ledende i norsk kulturliv og utmerker seg
internasjonalt. En stadig gkende andel av vare laerere og forskere har internasjonal bakgrunn.

Undervisningen er bade teoretisk og praktisk rettet. Ansatte pa scener og i verkstedene er ofte
selv kunstnerisk utdannet og de legger til rette for undervisningen og studentenes
selvstendige arbeid. Vi har om lag 30 ansatte pa scener og verksteder.

For gvrig arbeider om lag 49 av vare ansatte administrativt, den sterste andel med studie- og
forskningsadministrativt arbeid. @vrige ansatte med bibliotek og arkiv, resepsjon for
studenter og gjester, gkonomi og regnskap, lgnn, personal- og organisasjon og med
kommunikasjonsoppgaver knyttet til rekruttering, avgang og lgpende aktivitet pa skolen.

Kunsthggskolen holder til i lokalene til Seilduksfabrikken ved Akerselva. Vi disponerer ca.
43.000 kvm, fordelt pa undervisningsrom, atelierer, verksteder, scener, utstillingsrom og
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arbeidsplasser til studenter og ansatte. Hggskolen er apen for gjester til utstillinger og
forestillinger. Om lag ti av vare ansatte jobber med drift av bygninger og IT og ni med
renhold.

Organisasjon og ledelse
Kunsthggskolen i Oslo er et statlig forvaltningsorgan med serskilte fullmakter (til
bruttofering av inntekter og utgifter utenfor statsbudsjettet) under Kunnskapsdepartementet.

Jorn Mortensen er rektor ved KHiO, valgt for perioden 2015-2019.

Det var skifte av direkter i perioden:

01.01.-31.1: Gyrid Garshol (avsluttet aremal)

01.02.-07.08.: Jon Ivar Strammen (konstituert)

08.08.16-:  Annemarie Bechmann Hansen (nytt aremal for seks ar)

Vi har et styre med valgt rektor som styreleder og delt ledelse mellom rektor og direktar
(UH-lovens 810). Styret har fire eksterne representanter, fire interne og to studenter.
Var faglige virksomhet er organisert i seks avdelinger med tilsatte dekaner og en
fellesadministrasjon med seks seksjoner.

Illustrasjon: organisasjonskart
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I11. Arets aktiviteter og resultater

Resultatene pa nasjonale styringsparametere og vurdering av disse

Institusjonen kan selv velge om vurderingen av nasjonale styringsparametere skal
fremkomme under egne overskrifter tilknyttet relevant virksomhetsmal eller samlet
under én overskrift slik det blir presentert her.

Data er tilgjengelig pa DBHSs nettside. Se DBH for
dataspesifikasjon: http://dbh.nsd.uib.no/dbhvev/dokumentasjon/rapporteringskrav/2016

/2016 spesifikasjon styringsparametere.pdf)
~ Resultat2015 Resultat2016 Mal 2016 M&al 20172
~ sektormél 1 Hgy kvaliteti utdanning og forskning
80,0 76,1 70
82,1 71,0 80

13 1,5

o
©
™~
o
>
w

70,8 =

26,2 8,86

o
o

1 Kun for dem som har satt opp et maltall

9

2 Kun for dem som har satt opp et maltall
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Vurdering:

Kunsthggskolen har sveert gode resultat knyttet til gjennomstremning pa bachelor- og
masterniva. Studiebarometeret viser at studentene ved vare kunstutdanninger har hgyt faglig
tidsbruk sammenlignet med studenter ved gvrige utdanninger i landet generelt — og at
studentene vare er meget forngyde med studiekvaliteten.

Det er en god utvikling i andelen utreisende utvekslingsstudenter pa Erasmus+, men her
mener Kunsthggskolen at det fortsatt er mulighet for & gke nivaet. Kunsthggskolen har
inngatt avtaler med mange faglig relevante samarbeidspartnere og vi vil arbeide for at et
gkende antall studenter og ansatte far utbytte av disse avtaler.

Som varslet i arsrapporten for 2015 har Kunsthggskolen ikke nadd malene for
kandidatproduksjon i 2016. Dette skyldes tre forhold: Sykliske opptak ved flere
masterprogram med en rytme som ikke ga kandidatproduksjon i 2016, manglende oppfylling
av studieplasser pa grunn av for korte ventelister ved enkelte studieprogram, behov for &
justere opptaksfrekvensen ved det nye masterprogram i teater. Det er iverksatt tiltak for &
sikre kontroll pa kandidatproduksjonen.

| forhold til andre bidrags- og oppdragsinntekter, er Kunsthggskolen i en slags institusjonell
sarstilling. Sveert mye av institusjonens fagportefalje er sakalt "frikunst” og vi utdanner til
liberale yrker. Det er ogsa historiske og kunstfilosofiske tradisjoner for kunstens “autonomi” i
forhold til gkonomiske eller politiske interesser. Relasjonen mellom disse praksisene og
oppdragsinntekter er derfor utfordrende. Var vurdering er at Kunsthggskolen ikke helt har
”knekt koden” i forhold til forventningene om bidrags- og oppdragsinntekter.

Kunsthggskolen jobber i forhold til en plan om gkning av kandidatmaltall. Pa den ene siden
ses i gkning i kandidatmaltall i sammenheng med en ressursgjennomgang som er pastartet pa
skolen. Effektiviseringskravene gir behov for en analyse av hvordan romressurser og tekniske
ressurser anvendes. Dette vil igjen fortelle mer om hvor skolen har kapasitet til gkning.
Relatert til denne analysen vil vi i perioden flytte ressurser internt som konsekvens av
sviktende kandidatproduksjon, for a stimulere til produksjon pa andre fagomrader.

Operautdanningen pa bachelorniva er et samarbeid mellom Kunsthggskolen i Oslo , Norges
musikkhggskole og Den norske opera og ballett. Bachelorprogrammet har hatt svake
resultater de seneste arene (Kandidattall og kvalitet) og der derfor under revisjon. Plan og mal
er nytt opptak med ny samarbeidsavtale og nytt program hgsten 2018.

Etableringen av en mastergrad i teater (og dans) har veert vesentlige satsinger i forrige
strategiperiode. Satsingen har veert ngdvendig for & stimulere til fagutvikling pa omrader som
tradisjonelt har hatt fokus pa ferdigheter og profesjonsorientering. Med etableringen av 2.
syklus for teater og dans gis muligheter for egne studenter til & videreutvikle egen
kompetanse med et forskningsperspektiv. Erfaringene med master i teater viser et ambisigst
miljg som trenger noe tid til & etablere det volumet Kunsthggskolen opprinnelig satte som
mal. Dette har med rekrutteringsgrunnlag a gjere, bade i forhold til studenter og faglige
ansatte og avdelingsledelse. Kunsthggskolen har derfor mattet justere opptak. Likevel er det
var vurdering at med ny dekan pa plass samt justering av det faglige innholdet i programmet,
vil masterprogrammet bli en suksess.
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Sektormal 3

Tabellen under gjelder institusjoner som har kandidatmaltall fastsatt av departementet, jf.
Orientering om statsbudsjettet 2016 for universitet og

hggskolar (https://www.regjeringen.no/contentassets/31af8e2c3a224ac2829e48cc91d89083/0
rientering-om-statsbudsjettet-2016-for-universiteter-og-hoyskoler.pdf)

Kandidattall pa leererutdanningene
Mal 2016 Resultat 2016
Lererutdanningene:
PPU i dans og PPU i teater 11

Dette kandidattallet inngar i Kunsthggskolens samlede kandidattall. Det vises generelt til
vurdering av Kunsthggskolens kandidatproduksjon i foregaende avsnitt. Kunsthggskolen tok
opp 17 sakere til studieprogrammene i PPU i dans og i teater i 2016. Det forventes at det gkte
opptaket vil fare til tilsvarende gkt kandidatproduksjon innen PPU i lgpet av kommende ar.

Resultatrapportering pa virksomhetsmal og vurdering av maloppnaelse

Kunsthggskolen i Oslo nar sveart gode resultater pa mange omrader. Skolen er farstevalg pa
de fleste studieprogrammene, vi har sveert god gjennomstramming pa bachelor- og
masterniva, vi har fa kandidater som stryker og vi har hgy grad av tilfredse og motiverte
studenter. Kandidatundersgkelser viser at Kunsthggskolen utdanner kandidater som lykkes i
det profesjonelle arbeidslivet.

Skolens ansatte trives pa jobb til tross for stort arbeidspress, og de aller fleste finner mening i
jobben. Fagmiljgene har en utpreget internasjonal orientering, og viser en gkende interesse pa
tvers av tradisjonelle skiller, samtidig som faglig trygghet for det spesialiserte er til stede.
Kunsthggskolen vil i kommende strategiperiode legge bedre til rette for at studentene kan ta
emner og kurs pa tvers av programmer og avdelinger.

Vurdering pr virksomhetsmal fra strategiplanen
UTDANNING

Rekruttering

e Kunsthggskolen skal veere sgkernes farstevalg.

Studieprogrammene ved Kunsthggskolen tiltrekker seg sgkere med hgyt niva. Vi er
farstevalg pa de fleste avdelinger, og har ogsd godt kvalifiserte sgkere pa venteliste. Design
har jobbet malrettet med synlighet pa messer (Stockholmmessen) og mot spesifikke
rekrutteringsmiljg. Avdelingen oppnar et gkt antall motiverte sgkere som takker ja til
skoleplass. Visuell kunst har mange sgkere og klarer seq 0gsa godt i sterk konkurranse med
internasjonale utdanningsinstitusjoner. Pa bakgrunn av tidligere svikt i
rekrutteringsprosessen, opplever vi at malrettet arbeide gir resultater og at kvaliteten i
opptaket er gkende, men at enkelte studieprogram fortsatt har utfordringer. Vi vil fortsette &
jobbe reflektert og aktivt med rekruttering av godt kvalifiserte studenter.
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Kunsthggskolen lykkes godt med spissrekruttering, og i bruken av sosiale medier, for &
synlllggjﬂre det seerskilte og unike ved skolens ulike studier. |1 2016 deltok alle skolens seks
avdelinger for farste gang pa arrangementet Apen skole.

Kunsthggskolen i Oslo har gode rutiner internt for gjennomfaring av opptaksprosessen.

Studier

e Alle bachelorprogrammer ved Kunsthggskolen i Oslo skal ha relevante masterprogram.

e Det skal etableres masterprogram i kunst og offentlighet, teater og utgvende dans.

e Kunstnerisk utviklingsarbeid skal i starre grad integreres i undervisningen, og det skal
stimuleres til stgrre sﬂkt) studentdeltakelse i de kunstneriske utviklingsprosjektene.

o Kunsthggskolen skal videreutvikle faglig samarbeid og felles studietiloud med relevante
institusjoner.

Kunsthggskolen ser pa institusjonen som medlem av et feIIesskaE; lokalt, nasjonalt og
globalt, og etterstreber at utdanningen vi tilbyr skal veere i kontakt med verden og samfunnet.
Vare kvalitetskriterier er at studenter og laerere gjennom refleksjon og kritikk pavirker, endrer
og forvalter ulike og likeverdige former for kunnskap og kunstproduksjon. Vi etterstreber
hele tiden & ha en kritisk analyse av det vi gjar, slik at vare ferdige kandidater kan etablere en
reflektert, profesjonell praksis der de integrerer ulike forstaelsesrammer.

Kunsthggskolen har etablert tre nye masterprogram for & utvide var faglige bredde og
kompetanse. Dette er nye fagomrader der annen syklus tradisjonelt ikke har funnets tidligere.
Med henvisning til tilbakemelding fra etatsstyring 2016 kan det opplyses at
opptaksfrekvensen ved de nye masterprogram er: 6 studenter arlig (kunst og offentlige rom) 6
studenter hvert 2. ar (dans) og 18 studenter hvert 2. ar (teater).

De nye programmene har veert ressurskrevende & forankre og etablere, og noe skolen skal
jobbe videre med. Vi arbeider nd med a videreutvikle disse fagene utfra erfaringer med de
farste kullene. Etableringen har veert serlig krevende pa master teater der det har veert et
misforhold mellom studiets innhold, struktur og realistiske opptaksrammer. Dette er oppdaget
veldig tidlig, og er noe skolen na reviderer og endrer. De to andre nyetablerte
masterprogrammene utvikler seg godt.

Ved a tilrettelegge, statte og oppmuntre for at faglige ansatte trekker kunstnerisk
utviklingsarbeid inn i undervisningen pa alle avdelinger skapes muligheter for 8 samarbeide
med andre pa mater som frembringer et resultat som ikke kunne veert skapt pa forhand.
Kunsthggskolen knytter kunstnerisk utviklingsarbeid direkte inn i langvarige
undervisningsprosjekt som ofte omfatter flere fagomrader pa en avdeling eksempelvis,
teaterskolens samarbeide med Viterbo Italia, der skuespillerstudenter, scenetekststudenter,
stipendiater og alumni er involvert, og med dette solide fundamentet skaper et bredt
engasjement og ansvar. Kunsthggskolen har ogsa en hgy andel fagansatte pa farste niva. Og
vi vektlegger at de fagansatte skal ha en aktiv kunstnerisk praksis samtidi? som de
underviser. Fagansatte ved Kunsthggskolen i Oslo har en unik mulighet til & lafte teoretiske
og praktiske sparsmal de utforsker i egen praksis inn i undervisningen, hvilket gir meget
verdifulle, realistiske og inspirerende erfaringer bade for de faglige og studentene.

Atelierhuset i Villa Moderne i bydelen Arcueil som har tilhgrt Kunstakademiet siden 1940-
tallet totalrenoveres og er planlagt a apnes fra hgsten 2017 for prosjekt og undervisning fra
alle Kunsthggskolens studenter, stipendiater og fagansatte.

Eksempler pa gode faglige samarbeid ved ulike avdelinger er:

- Teaterhggskolen sitt prosjektprogram «Nye forestillinger — nye verktgy: kunnskaper og
ferdigheter for et post-dramatisk teater»

- Design og Cirrus nettverk samarbeid Ways of drawing )

- World Wide Weaving 006 der avdeling Kunst og Handverk samarbeidet med studenter fra
China Art Academy i Hangzhou og utviklet en workshop som i 2016 ble invitert til
Hangzhou Triennial of Fiber Art.

- Ballettutdannelsen samarbeider aktivt med CODA (Oslo International Dance Festival)
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- Operahggskolen og Ultima utvikler en samtidsopera

- Kunstakademiet i Oslo Oﬁ International Art Academy in Palestine (IAAP) gjennomfarte et
stort prosjekt i emnet utstillingspraksis sammen med Kunstakademiet i Kgbenhavn og kurator
Tirdad Zolghadr.

Stipendiater

e Rekruttering av stipendiater skal bygge opp om fagmiljgenes prioriteringer og satsninger.

o Etlpe_r}glac'j[programmet skal styrkes gjennom at Kunsthggskolen selv utvikler faglige
urstilbud.

e Veilederrollen skal styrkes.

Kunsthggskolen i Oslo har en bevisst spissing ved utlysninger av stipendiatprosjekt. Vi har
mange kvalifiserte sgkere, og vi har den stgrste andelen av stipendiater i det nasjonale
stipendiatprogrammet. Kunsthggskolens stipendiatprogram er ettertraktet bade nasjonalt og
internasjonalt, og vi gjer et omfattende grunnarbeid med en fagjury som bistér i & veilede
potensielle sgkere, vurderer innkomne sgknader, kunstneriske prosjekt samt pafglgende
intervju. Dette leder igjen til at Kunsthggskolen rekrutterer stipendiater som er engasjerte,
ambisigse og malrettet i forhold til hva som er fa%miljraenes utrykte behov og mal.
Stipendiatprogrammet er praksisnart og farer til kunstnerisk arbeid og kompetanse som er
meget relevant bade i kunstfeltet og i akademia.

Det er var vurdering at vi fortsatt ma jobbe for & styrke veilederrollen. Dette vil vi adressere i
forbindelse med at vi oppretter en ny funksjon som forskningsleder ved rektoratet.

| 2016 disputerte 4 stipendiater fra ulike fagfelt innenfor Kunsthggskolens omrade, Eva
Cecilie Richardsen (koreografi), Birgitte Appelong (interigrarkitektur), Andreas Bunte
(billedkunst) og Siri Hermansen (visuell kunst). Det er god utvikling I gjennomstremningen
av stipendiater, og andelen forsinkede stipendiater er redusert. Dette er et resultat av et
systematisk arbeide med a falge opp stipendiatene, og skreddersy arbeids- og
produksjonsforhold, slik at stipendiater som er nesten i mal far fullfart. Dette arbeidet skal
viderefgres fremover.

Kunnskapsdepartementet har besluttet & utarbeide en doktorgrad for kunstnerisk
utviklingsarbeid og Kunsthagskolen har pabegynt arbeidet med & utarbeide en studieplan for
en slik kunstnerisk doktorgrad. Hensikten er a etablere en doktorgrad, enten alene eller i
samarbeid, med andre institusjoner.

Illustrasjon: Stipendiat Birgitte Appelong forsvarte sitt forskningsarbeid «Lys i rom» i
disputas ved KHiO

Kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning (KUF)

e Det kunstneriske utviklingsarbeidet og forskningen skal gke i omfang og veere synlig
gjennom egne publikasjoner, i internasjonalt anerkjente publiseringskanaler,
visningssteder og vitenarkiv.

e Kunsthggskolen 1 Oslo skal veere nasjonalt ledende og internasjonalt deltakende i
diskusjonen om og utviklingen av kunstnerisk utviklingsarbeid.

o Kunsthggskolen skal etablere arenaer/plattformer for interne faglige diskusjoner og dialog
om fagansattes KU-arbeid. Kunsthggskolen skal prioritere allianser, nettverk og prosjekt
som innfrir avdelingenes satsningsomrader for kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning.

o KUF-utvalgets rammer skal fordobles i perioden (strategi 2012 — 2016) og
Kunsthggskolens andel av prosjektprogrammets midler skal gke.

e Det skal utarbeides en KUF plan.
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Kunsthggskolen har sterk faglig kompetanse pa alle skolens fagfelt. 78% av disse har
farstekompetanse; det er 74 arsverk fagansatte (pr okt 2016). Alle fagansatte i 50 % stilling
eller mer bedriver aktiv kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning. Det er en stadig gkende
utvikling i aktiviteten innen kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning og hgy kvalitet pa de
ansattes KUF-prosjekt, hvilket gir skolen en szregen posisjon blant landets universitet og
hayskoler innenfor feltet kunstnerisk utviklingsarbeid.

Eksempler pa ansattes KUF-arbeid:

- Ved avdeling Kunst og handverk har Professor i keramikk Marit Tingleff startet et KUF-
prosjekt med saerskilt ambisjon & bringe KUF inn i undervisningen i keramisk kunst.

- Pa Kunstakademiet deltar faglige ansatte hyppig pa nasjonale og internasjonale utstillinger,
konferanser og publikasjoner, dette synliggjares i CRIStin registreringer.

- Pa Teaterhggskolen deltar de faglige ansatte ogsa hyppig pa nasjonale og internasjonale
forstillinger bl.a. Tore Vagn Lid: «Var &re og var makt», Den Nationale Scene, som for gvrig
ble tildelt Hedda-prisen.

- Balletthggskolen har ogsa en jevnt gkende produksjon, og A.G. Eriksen har sendt sgknad til
prosjektprogrammet for prosjektet «Choreographic Memory».

- Ved avdeling for Design har bla. T Kauppila/K Brain sgkt UTFORSK-midler til
“Connecting Wool” i samarbeid med Tama University of the Arts, Tokyo, T Barth har
sammen med flere sgkt PKU for prosjektet “Merkwelten”. Det har ogsa C Lindgren/K Brzin
med prosjektet «Uncanny Dress».

Prosjektprogrammet for kunstnerisk utviklingsarbeid tildelte midler til to prosjekt ved
Kunsthggskolen, henholdsvis Prof. Amanda Steggells prosjekt "Amphibious Triologies™ og
Prof. Dora Garcias prosjekt "Segunda Vez". Kunsthggskolens ansatte fikk dermed over
halvparten av midlene som ble tildelt fra Prosjektprogrammet i 2016. Dette har bidratt til at
antall eksterne, internasjonale sgknader har gkt, bl.a. Erasmus+ Global mobilitet, HERA
gjennom NFR, Creative Europe og Prosjektprogrammet.

Kunsthggskolen inngar i et forskningssamarbeid med kunstutdanningsinstitusjoner i Dublin,
Glasgow, Bergen, Ggteborg og Leuven og skal sammen med disse sende sgknad om midler
fra Horizon 2020/Marie Curie. For a styrke Kunsthggskolens kapasitet skal det etableres en
faglig forskningsleder knyttet til rektoratet som kan tydeliggjere forskningsledelsen pa
institusjonsniva, samt lede og koordinere forskningsarbeidet pa tvers av avdelingene ved
starre sgknader.

For & bidra til & skape nye plattformer og arenaer for faglige diskusjoner planlegger
Kunsthggskolen fra 2017 en arlig KUF-uke som skal veere et ledende forum for diskusjonen
om kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning. Ferste gang vil vaere i januar 2017 hvor
Kunsthggskolens egne ansatte, forskningspartnere og sentrale nasjonale og internasjonale
fagpersoner vil mates, presentere og diskutere kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning.

Vi jobber aktivt med & synliggjare ansattes kunstneriske utviklingsarbeid pa best mulig mate.
Biblioteket har utviklet et eget emneords- og klassifikasjonsregister (metadata) til bruk for
registrering av dokumentasjon i vitenarkivet. Dette gker gjenfinnbarheten gjennom Google,
vitenarkiv, bibliotekkatalogen og open access-portaler som f.eks. NORA og DOAR. Det er en
veldig sterk fremgang i registrering av ansattes KUF-arbeider (CRIStin/KHIODA), men
likevel en viss underrapportering. Vi fortsetter derfor & arbeide med & sikre at flere faglige
registrerer sitt kunstneriske utviklingsarbeid.
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Innfgrsler i CRIStin 1996-2016

375

Kunsthpgskolen i Oslo

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 2007/ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Biblioteket har arbeidet med ytterligere forbedring av kvaliteten pé& den fysiske samlingen og det digitale tilbudet, flere og mer spesialiserte
kurs for studenter og nyansatte og mer personlig veiledning. Biblioteklokalene har ogsa blitt brukt som arena for flere arrangementer.
Arbeidet med CRIStin er prioritert og i 2016 satte KHiO ny rekord i antall registreringer (se graf). Ogsa i KHiIODA ble det registrert flere
poster enn tidligere ar.

SAMFUNN
Formidling, offentlig ordskifte

o Kunsthggskolen i Oslo skal gke synligheten av fagansattes kompetanse og KU-aktivitet
0g bet?]/dnlngen av denne.

o Kunsthggskolen skal styrke formidlingen av refleksjon og diskurs omkring egen faglig
aktivitet. (seminarer, workshops, debatt).

Kunsthggskolen har en praksisner kunstutdanning og forskning. Gjennom hele
utdanningslgpet trener studentene seg pa et mangfold av scener, verksteder, atelierer, gvings-
og gallerirom til en framtidig arbeidssituasjon som profesjonelt utgvende kunstner der
kunsten ogsa mgater publikum.

Som en konsekvens av dette tilbyr KHiO et omfattende utoverretta formidlingsprogram der
publikum jevnlig blir invitert inn til & se resultatet av den faglige undervisninga og de
kunstneriske produksjonene. Parallelt blir publikum ogsa invitert til & delta i faglige forum,
seminar og apne foredrag.

I 2016 gjennomfarte KHiO over 250 ulike formidlingsarrangement for publikum.

Den viktigste enkelthendelsen var Avgang 2016 med resultater fra alle studie pa bachelor og
masterniva parallelt med at studentene gikk opp til eksamen og fikk utstedt vitnemal.
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Kunsthggskolen lanserete nye nettsider i desember 2015, sidene har blitt tilpassa moderne
kommunikasjonsplattformer og design og har framhever nyhetsstoff og faglige arrangement.

Som en del av den faglige virksomheten har det ogsa veert lansering av flere bgker og andre
faglige publikasjoner.

Ilustrasjon: | juni holdt den verdenskjente dansekunstneren og koreografen Deborah Hay en
&pen forelesning «Reorganizing Myself». Arlig inviterer KHiO mellom 700 og 900 eksterne
timelaerere og gjesteforelesere — flere av forelesningene er ogsa apne for publikum.

Offentlig ordskifte

e Kunsthggskolens faglige ledelse og fagmiljger skal vare aktive bidragsytere til den
offentlige debatten om fagspesifikke og kulturpolitiske problemstillinger.

Flere leserinnlegg og kronikker fra rektor, dekaner og fagpersonale har statt pa trykk, men vi
gnsker fremover at vare ansatte deltar mer aktivt i det offentlige ordskiftet.

Etter lansering av nye nettsider er det lagt vekt pa a gi flere presentasjonar av fagpersoner
gjennom utvikling av den nye inverjuserien Fagprofilen. Det er gode lesertal pa slike artiklar
0g nyhetssaker om den faglige virksomheten.

Samfunnsansvar

e Kunsthggskolen skal styrke relasjonen og interaksjonen med det umiddelbare naermiljget
og videreutvikle samarbeidet med andre relevante institusjoner.

e Det skal utarbeides en strategi for Kunsthggskolens samhandling med samfunns- og
arbeidsliv, blant annet basert pa forslag fra Radet for samarbeid med arbeidslivet (RSA).

e Kunsthggskolen skal lage en plan for sitt internasjonale sosiale ansvar.

Kunsthggskolen har styrket kontakten med narmiljget og invitere publikum pa Griinerlgkka
til & ta del i hagskolens aktiviteter.

Avgang 2016 var for farste gang ei felles marknadsfaring for alle de seks avdelingene med
hovedvekt pa & invitere publikum til avgangsforestillinger og -utstillinger. Det ble satt ny
besgksrekord ved felles apning av utstillinger for de tre visuelle avdelingene.

Elvelangs er eit prosjekt i regi av bydelane langs Akerselva og KHiO var eitt av fem
hovudstopp langs elvelgpet. Studentar deltok med aktivitetar og fleire tusen personar passerte
hggskolens scene denne vakre haustkvelden i september.

Ved semesterstart i august 2016 ble foreldre, venner og nermilje invitert til
apningsmarkering sammen med nye studenter.

Flere fagansatte og studenter har fatt spesielle utmerkinger og er viktige referansepersoner i
sine fagmiljg og for faglige media.

Illustrasjon: Arets vakreste bok
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Professor Martin Lundell ved avdeling design vant to gull og en sglv ved den arlige
prisutdelinga til Grafill, - interesseorganisasjonen for alle som arbeider eller utdanner seg
innen visuell kommunikasjon.

Hgsten 2016 ble det elektroniske nyhetsbrevet P4 KHiO lansert samtidig med et
preveprosjekt med fast annonsering av kommende ukes arrangementer i Klassekampen.
Nyhetsbrevet nar over 3000 abonnenter og varen 2017 gjennomfgres undersgkelser om
kundetilfredsheten rundt annonsering. Det er ogsa gjort et arbeid for & kvalitetssikre
adresselister og sikre mer treffbare malgrupper ved direkte invitasjoner.

Kunsthggskolen har ogsa gjort forsgk med a marknadsfare opptak til de ulike studia via
annonsering pa Facebook. Dette er ogsa et gkonomisk sparsmal ettersom annonsering er dyrt
og KHiO har til na har avsatt avgrensede skonomiske midler til annonsering.

Det er utarbeidet plan for internasjonalt sosialt ansvar som er publisert pa nettsidene.

Ilustrasjon:
Kunstkjap
To avgangsstudenter opplevde a fa verkene sine innkjapt til offentlige kunstsamlinger.

Jonas Olsson, bachelor medium- og materialbasert kunst (2016), sine tre metallskulpturer ble
kjgpt inn til Oslo kommunes kunstsamling.

Antonia Cascos Chamizo, masterarbeid i design (2015), «To eat or to be eaten —A guide to
Cannibalism», ble kjgpt inn av Museum aan de Stroom (MAS) i Antwerpen, Belgia.

Ilustrasjon:
Norgespulsen

Jubileumsmynten, utgitt til Norges Banks 200-arsjubileum, er designet av Kjersti M. Austdal,
student ved Kunstakademiet, etter en konkurranse blant kunststudenter i Oslo, Bergen og
Trondheim.

Personal og organisasjon

o Kunsthggskolen skal tiltrekke seg, utvikle og beholde riktige medarbeidere som bidrar
aktivt til a nd avdelingenes prioriterte faglige mal.

e Vi skal tilrettelegge for aktiv bruk av aremalsstillinger og internasjonale gjestelerere.

e Kunsthggskolen skal statte opp om ansattes medvirkning til kunstnerisk utviklingsarbeid.

Tabellen viser utvikling i antall ansatte i undervisnings- og forskningsstillinger (professor,
professor |1, farsteamanuensis, hagskolelektor, farstelektor og dosent). Rapporten viser
arsverk fra 2012 fram til 2016. Referansedato for hvert ar er 31. desember. Rapporten
omfatter ikke time- og gjestelaerere

\ | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
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Arsverk KHiO totalt | 175,27 170,68 179,09 183,08 188,47
Stipendiater 8,8 8 10,38 10,25 13,06
Undervisning - og | 67,07 65,06 69,77 70,82 72,02
forskningsstillinger

Aremal 17,58 21,73 25,31 32,29 37,33
Fast ansatte 40,99 39,03 39,46 33,73 35,04
Engasjement 8,5 4,3 5 4,8 2,65

Blant antall faglige arsverk ved skolen er det en fordobling av antall aremalsansatte fra 2012
til 2016. Antall aremalsansatte er doblet seg fra 2012 til 2016 i arsverk. Som et resultat av
naturlig avgang ved pensjonsalder har antall fast ansatte i undervisnings- og
forskningsstillinger gatt noe ned.

Det er innfart innstrammet praksis knyttet til ansettelse i undervisnings- og
forskningsstillinger i ulike engasjementer/vikariater, hvor det ofte ikke stilles krav for
sakkyndig vurdering av sgkere. Statistikken viser en betydelig nedgang i ansettelser i
undervisnings- og forskningsstillinger knyttet til ulike engasjementer/vikariater fra 8,5
arsverk i 2012 til 2,65 arsverk i 2016. Dette er et resultat av bedre planlagte rekrutteringer
hvor det kreves sakkyndig vurdering av sgkere som blir tilsatt i stillinger.

Kunsthggskolen i Oslo er av de fa institusjonene i Norge som har mulighet & benytte
aremalshjemmel i Universitets og hagskoleloven § 6-4. Ansettelse pa aremal j)
undervisnings- og forskerstillinger nar skapende eller utgvende kunstnerisk kompetanse
inngar som et vesentlig element i kompetansekravet. | Odelstings- proposisjon 79 (2005—
2006) om departementets vurdering av behovet for bestemmelser om aremal, star det at «det
er ngdvendig med faglig fornyelse i kunstutdanningene, og det vil vaere uheldig om et lite
antall lzerere skal kunne prege en hel generasjon av kunstnere».

Aremél er en tidsbegrenset kontrakt som gir mulighet for tolv ars ansettelse samlet sett, med
delperioder fra 4 til 6 ar. De fleste aremalsansatte som har tiltradt sine stillinger i 2016 fikk
aremalskontrakter for 6 ar, i trad med det nye Personalreglementet som presiserer at 6-arlige
aremalsstillinger er hovedregelen.

Kunsthggskolen tilbyr sine fagansatte gode utviklingstilbud gjennom KUF-ordningen,
ustrakte muligheter for eksternt kompetanseutvikling, tilgang til velutrustede arbeidslokaler
og fleksible arbeidstidsordninger. Utfordringen ved disse ordningen er risikoen for & miste
tilknytningen til organisasjonen, fordi mye av arbeidet ikke skjer i daglig arbeidsfellesskap
med andre ansatte. Det kan medfgre at det skapes fa felles arenaer far kollegaene & mates.

Kunsthggskolen har klare forventinger og behov for a veere i stadig endring og ha faglig
fornyelse. Det stilles krav til at serlig fagansatte skal henge med i utviklingen av sine fagfelt
0g ha en aktiv kunstnerkarriere ved siden av undervisningspraksis. Dette kommer bl.a. frem i
flere kommentarer fra studenter i en nylig gjennomfart studentundersgkelse, bl. a hvor det
gnskes flere nyansatte lzerere som er inspirert og motivert, det ettersparres at faget holder en
standard og er «samtidig», at veiledere/ leerere er aktive i de respektive feltene og at de bidrar
til at studentene far et godt faglige tilbud.

KUF-ressursen i form av arbeidstid er knyttet til ansattes stillingsbrek og stillingskode. :
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FoU-tid
Professor- eller farstekompetanse: 30 % FoU-tid.
Hagskolelektorkompetanse 20 % FoU-tid.

Ordningen gjelder for fast ansatte (inkludert aremalsansatte) med minimum 50 % stilling.
Stillinger av mindre omfang enn 50 % skal ikke veere tillagt FoU-tid.

@konomi

e Kunsthggskolen skal gke sitt handlingsrom gjennom & jobbe aktivt for a fa gkt
rammebevilgning ogI gkt ekstern finansieri_n%. o ) o _
e Kunsthggskolen skal bygge opp reserver til fremtidig vedlikehold og gjeninvestering.

Bevilgningen for 2016 utgjorde 330.037 mill kroner. Udisponerte midler fra 2015 ble
overfart til 2016 med 22,3 mill. kroner. Av dette utgjorde avsetning til investeringer og
vedlikehold 12,2. mill kroner.

Bidrags- og oppdragsinntekter er redusert fra 2,202 mill. kroner i 2015 til 0,806 mill. kroner i
2016. | tillegg kommer EU-midler med 0,402 mill. kroner i 2016.

Kunsthggskolen i Oslo har de senere ar satt av midler til investeringer i maskiner og utstyr.
Investeringsfondet vil i 2017 veere i overkant av 10 mill kroner.

Det vil i lgpet av 1. halvar 2017 bli utarbeidet flerarig budsjett for investeringer i maskiner og
utstyr og vedlikehold av lokaler.

Kunsthggskolen har en stor del av sin bevilgning bundet opp i husleie/drift og i lann. Skolen
disponerer store arealer, noe som gjar oss sarbare for gkninger i husleie og drift. Vi er svart
sarbare i forhold til kutt i bevilgningene (effektiviseringskutt) fordi vi i liten grad har variable
kostnader a plassere kuttene pa.

Infrastruktur

 Kunsthggskolen skal utnytte bygningsmassen optimalt basert pa faglige behov og
prioriteringer _ _

e Kunsthggskolen skal utnytte og videreutvikle prosesser, systemer og verktgy for
kvalitetssikring av faglig virksomhet, effektiv drift og kommunikasjon

e Kunsthggskolen skal utvikle en plan for gkt miljgbevissthet

Vi har de siste ar sett en sterk nominell gkning i husleie og energikostnader for
Kunsthggskolens lokaler. Andelen av tildelt bevilgning som medgatr til husleie og drift av
lokaler er pa 40-41%.

Kunsthggskolen i Oslo har i 2016 foretatt ny kartlegging av bruken av lokalene. Det arbeides
videre med kartlegging av de ulike fagomradenes bruksfrekvens for lokalene.

Etter 10 ars drift har det bygget seg opp et stort behov for utskifting av sceneteknisk utstyr og
maskiner og utstyr til verkstedene. Det samme gjelder IKT-utstyr og utbygging av tradlgst
internt nett.

De faglige behovene er i stadig utvikling, og dette medfgrer endrede behov for utforming og
disponering av lokaler. HMS-gjennomgangene de senere ar har avdekket mangler mht lys og

20



Arsrapport (2016—2017) Kunsthggskolen i Oslo

luft i lokalene. Dette innebeerer at d et i skende grad ma disponeres midler fra avsetning til
investeringer og vedlikehold ogsa til disse formal.

Samarbeid

¢ Kunsthggskolen skal utnytte SAK-samarbeidet med AHO og NMH og utvikle gode og
fleksible administrative stgttesystem. NIH er invitert inn i administrative prosessene.

e Kunst-hggskolen skal samarbeide med KHiB for & sikre kunsthggskolenes posisjon og
utviklingsmuligheter i UH-sektoren.

Kunsthggskolen har avsluttet SAK-samarbeidet om innkjepskompetanse. Prosjektet har gitt
verdifulle erfaringer.

Kunsthggskolen har samarbeidet tett med Kunst- og designhggskolen i Bergen og med
Norges musikkhggskole i Nasjonalt rad for kunstnerisk utviklingsarbeid for a sikre gode
rammebetingelser for kunstnerisk utviklingsarbeid i Norge.

Kunsthggskolen inngar i et faglig samarbeid med institusjoner i Dublin, Glasgow, Bergen,
Guteborg og Leuven (Nordic Artistic Reserach Consortium) for a fremme og videreutvikle
den hgyeste kvalitet innen kunstnerisk utviklingsarbeid. Dette skal skje gjennom deling av
kompetanse pa tredje syklus, tilrettelegging for forskersamarbeid mellom institusjonene og
samarbeid om sgknad om midler gjennom Marie Curie/ITN.

Kunsthggskolen i Oslo deltar sammen med Arkitektur- og designhggskolen i Oslo og Norges
musikkhggskole en arbeidsgruppe for a vurdere ulike modeller for samarbeid som kan bidra
til & sikre fremragende kunstfaglige utdanninger og sterke fagmiljg innen fagomradet kunst.

Kunsthggskolen har en rekke andre samarbeidsavtaler og deltar i en rekke programmer
internasjonalt

Erasmus
Erasmus + Global mobilitet; avtaler med tre institusjoner (2016-2017):

e International Academy of Art Palestine (IAAP)
e Tama Art University, Japan
e Geidai / Tokyo University of the Arts, Japan

Partner i et prosjekt i Creative Europe; EU COLLECTIVE PLAYS! Teatro Stabile delle Arti
Medioevali er prosjektleder (Gian Maria Cervo). 11 institusjoner innen samtidsdramatikk;
«Polyvocal writing techniques.» Kollektiv skriving. Prosjektet gar over 3 — 4 ar med full
produksjon 2019. Et verk i fire partier. Prosjektet involverer profesjonelle dramatikere og
masterstudenter i dramatisk skrivekunst.

http://www.eucollectiveplays.eu/

E@S
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Samarbeidsprosjekt Rupert - centre for Art and Education, Vilnuis, Litauen. Avsluttet i 2016.
Statte via E@S-midler. http://rupert.It/en/

Ilustrasjon:
Double Bind

Kunstakademiet deltok i E@S-prosjektet der malet er a skape nye nettverk for en ung
generasjon kunstnere i nordiske land i samarbeid med @st-Europa. Vandreutstillingen ble
farst vist i Vilnius, deretter KHiO far den ble avsluttet med visning i Reykjavik.

Institusjonsstrategiske avtaler

Et mangedrig samarbeid med International Academy of Art Palestine (IAAP) fra 2008, for &
bygge en kunstutdanning i Palestina. Stette fra Utenriksdepartementet. IAAP inngar fra 2017
i et fakultet for kunst ved Birzeit University. Ny sgknad om Global mobilitet (Erasmus+)
sammen med: Berzeit University, Palestina, sendt 2.2.2017.

Samarbeidsprosjektet med The Grotowski Institute, Polen; interkulturell dialog om
skuespillertrening gjennom en serie seminarer, workshops og akademiske forelesninger med
teaterhggskolestudenter og leerere fra Polen og Norge. Prosjektet er stgttet med NOK 2 536
000 fra polsk Kulturministerium. Prosjektet varte til varen 2016.

Oslo International Acting Festival
Arranger er avdeling Teaterhggskolen. Festivalen startet i 2012, ogsa 2013 og 2015. The
Grotowski Institute er samarbeidspartner m.fl. http://osloactingfestival.com/ Neste i 2017.

Konsortiet Nordic Artistic Research Consortium — NARC og bestar av:

Valand Academy, University of Gothenburg
KU Leuven

gradCAM, Dublin Institute of Technology
Glasgow School of Art

Bergen National Academy of Art and Design
Oslo National Academy of the Arts
Norwegian Artistic Research Programme

NARC-konsortiet leverte sgknad om H2020-midler til MARIE SKLODOWSKA-CURIE
ACTIONS, Innovative Training Networks (ITN) primo 2017.

I sgknaden ligger det intensjonsavtale med kunst- og utdanningssenteret Stacion, Kosovo,
Pristina.

Drift av atelierhuset Villa Moderne Arcueil, Paris. Dialog og samarbeid med Les Laboraoires
d’Aubervillers, Paris.
Kunstnernes Hus, leie av Akademirommet. Prosjekter og utstillinger.
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Avtaler om FoU-samarbeid
Samarbeid gjennom prosjekter i Prosjektprogrammet:

Prosjektet Nye forestillinger — nye verktgy (2014-2017)
Transiteatret-Bergen (Norway),
Institut fur angewandte Theaterwissenschaft, Giessen (Germany),
Transiteatret-Bergen,
SISU-percussion ensamble
Det Norske Teatret
Dramatikkens Hus
Neofelis Verlag (Berlin).

Prosjektet Segunda Vez (juni 2016- des. 2017)
Torcuato Di Tella University
University of Guayaquil, Ecuador
Fachhochschule Nordwestschweiz Hochschule fuir Gestaltung und Kunst Basel CH
Academy of Fine Arts in Valencia, Spain

Prosjektet Amphibious Triologies (aug. 2016- juli 2019)
Arkitekthggskolen i Oslo
Hagskolen i Lillehammer

Utvikler prosjektet Connecting wool, sammen med Tama Art University, Japan. Sgknad
sendt februar 2016, ny sgknad planlagt.

University of the Arts London, Central Saint Martins, Dr Lucy Steeds (sgknad HERA, NFR).

Fellesgradsavtaler

Avtale fellesgrad — bachelorniva: Operastudium med Norges musikkhggskole.
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V. Styring og kontroll i virksomheten

Overordnet vurdering av internkontroll

Kunsthggskolen i Oslo bekrefter at det er innfart system, rutiner og tiltak for intern kontroll
med vekt pa de faktorer som fremgar av Bestemmelser om gkonomistyring i staten, punkt
2.4.

Overordnet malstruktur fra Departementet, sektormalene, ligger til grunn for hggskolens
virksomhet. Kunsthggskolens virksomhetsmal slik de fremgar av arlig kvalitetsrapport og —
plan er avledet av sektormalene og hggskolens strategiplan. Dette styringssystemet sikrer
konsistens mellom overordnede sektormal, strategiske mal og virksomhetsmal for hagskolen.

Kunsthggskolens gkonomimodell er basert pa studieprogrammene, og studieplanenes
emnestruktur.

I den interne plan- og budsjettprosessen foretas en arlig gjennomgang av oppnadde resultater,
en vurdering av grad av maloppnaelse, og plan for pafglgende budsjettar. Det foretas arlige
styringsdialogmater mellom hggskolens ledelse og ledelsen ved de ulike avdelingene hvor
mal og resultater, de vesentligste utfordringer og tiltak ved avdelingene gjennomgas.

Det kvalitetssikringssystem som er etablert ved Kunsthggskolen i Oslo innebeerer at roller og
ansvar er kjent, at avvik og tiltak rapporteres og at systemet utvikles pa bakgrunn av
erfaringer.

Kunsthggskolen har hgy grad av etterlevelse nar det gjelder bestemmelser og reglement for
gkonomistyring i staten. Regnskapet for Kunsthggskolen i Oslo holder hgy kvalitet.
Riksrevisjonen har ikke hatt merknader til regnskapet de senere ar.

Styret la avgjgrende vekt pa ovenstaende forhold i vurderingen av spgrsmalet om etablering
av internrevisjon varen 2016. Dette spgrsmalet vil imidlertid bli tatt opp til ny vurdering
innen utlgpet a 2020.

Inngaelse av rammeavtaler for anskaffelser har vart et kontinuerlig arbeid de siste 2-3 arene.
Kunsthggskolen har hatt god nytte av SAK-samarbeidet pa dette omradet. Det gjenstar
imidlertid & kompensere for bortfall av stillingsressurs innenfor anskaffelsesomradet som
falge av avslutningen av SAK-samarbeidet i 2016. Dette gjelder spesielt med tanke pa de
forestaende anskaffelser som skal gjgres nar det gjelder utskifting av nedslitte maskiner og
utstyr kommende ar.

Tiltak for avbyrakratisering og effektivisering

Reduksjon i bevilgningen knyttet til tiltak for avbyrakratisering og effektivisering er blitt
behandlet som ordinzrt budsjettkutt. Det innebaerer at alle budsjettenheter — ogsa faglig
virksomhet — har fatt reduserte rammer som fglge av tiltaket.

Kunsthggskolen kan ikke se, i alle fall pa kort sikt, at det er mulig a ta ut den arlige reduksjon
i bevilgningen i avbyrakratisering og effektivisering pa en slik mate at det gir resultateffekt i
nevneverdig grad. Gevinstene av de tiltak som er gjennomfert har medfert effektivisering i
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den forstand at tjenestene er overfart til digitale plattformer som skal gke kvaliteten pa data
og dokumentflyten i virksomheten.

Av tiltak som er gjennomfart, kan nevnes:

- Innfering av elektronisk reiseregning

- Rammeavtale for reisebyratjenester

- Innfaring av betalingsterminaler ved de fleste verksteder. Ordningen medfgrer bortfall av
fakturering for salg av undervisningsmateriell. Rutiner for utfakturering og oppfelging av
fordringer faller dermed bort.

- Brannvernopplaring i auditorium er erstattet med nettbasert oppleringstilbud.

Det arbeides med ordninger for digitalisering av timelarerprosessen og utleggsrefusjoner.

Nytt personalreglement ved Kunsthggskolen i Oslo, tradt i kraft februar 2016, har lagt vekt pa
effektivisering og kvalitetssikring av tilsettingsprosesser ved Kunsthggskolen i Oslo. Det er
gitt tydeligere fullmakter til ulike ledd i rekrutteringsprosessene og understreker viktighet av
kvalifikasjonsprinsippet i staten.

Arbeidet med a innfare en elektronisk leringsplattform CANVAS har veert ressurskrevende
for bade faglige og administrativt ansatte. Formalet er gkt kvalitet i kommunikasjonen
mellom laerer og student. Effekten ventes & komme fra kommende studiear.

Arkivet har i tillegg til ordinzere driftsoppgaver arbeidet med utvikling av
dokumentasjonsrutiner, utvikling av elektroniske lgsninger for sak- og arkivsystem, ny
arkivplan, ordning av gamle arkiv og etterregistrering av nyere dokumentasjon fra
fagavdelinger.

Sikkerhet og beredskap

Det ble varen 2015 gjennomfgrt en ROS-workshop i ledergruppen med sikte pa a
tydeliggjare roller og ansvar i beredskapsorganisasjonen, oppdatering av planverk,
gjennomgang av varslingsmatrise — samt risikovurderinger.

Arbeidet ble konsentrert om fglgende aktiviteter:

Aktivitet 1 — Kartlegging av Kunsthggskolens verdier

Aktivitet 2 — Identifikasjon av alvorlige og ugnskede hendelser som kan skade verdiene og
utlgse beredskap

Aktivitet 3 — Prioritering av hendelser som utlgser tiltak.

Som en faglge av disse analysene er det utarbeidet plan for kriseberedskap, herunder
sammensetning av krisestab. Det er utarbeidet tiltakskort for et antall ugnskede hendelser.

I tillegg til dette er det lagt til rette for SMS-varsling av studenter og ansatte ved ugnskede
hendelser som ikke bgr varsles med brannalarm.

Det er gjennomfart to «skrivebordsgvelser» i 2016. En av gvelsene var en gjennomgang med

DSB av Kunsthggskolens beredskapsplan. Det har ogsa veert gjennomfart en gvelse med
innkalling av beredskapsledelsen hvor krisestab ble satt.
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Som et alternativ til brannvernopplaring organisert som undervisning i auditorium, har vi
utarbeidet en nettbasert opplaeringstilbud som alle ansatte er palagt 4 gjennomfare. Det fares
statistikk over hvem som gjennomfarer opplaeringen, med oppfalging av de som ikke
gjennomfarer innen fastsatt frist. Opplaeringen tilbys bade pa norsk og engelsk.

Informasjonsteknologi

Styret ved Kunsthggskolen i Oslo godkjente varen 2016 styringssystem for
informasjonssikkerhet. Styringssystemet adresserer de fem tiltaksomradene i Handlingsplan
for informasjonssikkerhet i statsforvaltningen.

Styringssystemet for informasjonssikkerhet bestar av:

- Hoveddokument for styringssystemet
- ROS-vurderinger

- Databehandleravtaler

- Tiltaksplan

- Avviksmeldinger
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Kunsthggskolen i Oslo

De styrende dokumentene angir sikkerhetsmal, sikkerhetsstrategi og —organisasjon. Nar det
gjelder sikkerhetsorganisasjonen, er fglgende roller definert:

Rolle

Ansvar i hovedtrekk

Hagskolestyret

Vedtar styringssystem. Informeres arlig eller ved
alvorlige sikkerhetsbrudd.

Hagskoledirektar

Overordnet daglig ansvar. Ansvar for
implementering av styringssystem. Avtaler med
eksterne. Setter av ngdvendige ressurser. Mottar
rapporter og rapporterer til styret.

CSO (Chief Security Officer)
Funksjonen ivaretas inntil videre av
seksjonssjef for gkonomi og
infrastruktur

Delegert myndighet fra hagskoledirektar.
Planlegger og leder arbeidet. Falger opp driften av
systemet og rapporterer arlig til direktar.

Informasjonssikkerhetsforum

Bestar av faglige og administrative ledere, og
ledes av CSO. Mater én gang per semester, holdes
orientert om status, og gjennomgar
avvik/hendelser. Behandler forslag til system-
endringer og foreslar mal/ressurser for arbeidet.

Seksjons-, avdelings- og enhetsledere

Systemeiere utgver daglig ansvar for sine omrader.
Sarger for at det gjennomfares risikovurderinger,
at sikringstiltak blir iverksatt og at det er
tilstrekkelig kompetanse i enheten til a forvalte
sine informasjonsverdier i trad med gjeldende
regelverk.

Forskningsleder

Funksjonen er vedtatt opprettet og implementeres
varen 2017,

IT-leder

Ansvar som for enhetsledere, men med sarlig
ansvar for a registrere og dokumentere uautorisert
bruk av IT-lgsninger og gvrige sikkerhets-
hendelser/-brudd. Bistar enhetslederne ved risiko-
vurderinger og IT-tekniske tiltak.

Leder av Drift

Ansvar som for enhetsledere, men med sarlig
ansvar for at risikovurderinger blir fulgt opp i
nybygg eller ved bygningsmessige endringer
(spesielt fysisk tilgang til bygninger og rom).
Bistar i risikovurderinger mht. fysisk sikkerhet.

Brukere (ansatte, studenter og gjester)

Etterleve de til enhver tid gjeldende bestemmelser
mht. I1T-sikkerhet.

Organisasjonen kan synes i overkant omfattende, men man er innstilt pa & preve ut denne i en
periode — og eventuelt foresla forenklinger pa et senere tidspunkt. De rollene som er

beskrevet ma imidlertid ivaretas.

Det er utarbeidet veiledning i gjennomfgring av ROS-analyser for systemeierne.

Leerlinger
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Kunsthggskolen har sgkt godkjenning som laerebedrift innen leerefaget IKT-servicefaget. Det
vil bli ansatt én leerling innenfor dette fagomradet varen 2017.

Det planlegges a seke om godkjenning som laerebedrift ogsa innen andre fagomrader i lgpet
av 2017, etter at evaluering av farste leerlingerunde er gjennomfgart og opplering av seksjonen
som skal motta leerling er gitt.

Brukerorientering
Som offentlig utdanningsinstitusjon med studenter fra bade inn- og utland legger
Kunsthggskolen i Oslo stor vekt pa a ha en hgy grad av brukermedverknad fra studentene.

Studentradet er det hgyeste studentorganet ved Kunsthggskolen i Oslo, valgt av studentene
selv. | studentradet sitter medlemmer fra studentutvalgene. Studentutvalene representerer de
ulike studieretningene design, kunst og handverk og scenekunst (Operahggskolen,
Balletthegskolen og Teaterhggskolen). Det er jevnlige mgter mellom representanter fra
Studentradet og ledelsen ved Hagskolen. Det er i tillegg studentutvalg ved hver av de seks
avdelingene.

Styret er Kunsthggskolens hgyeste organ og gjgr mellom anna vedtak i alle viktige
tilsettingssaker, budsjettsaker, oppretting av studieplasser og endringer i studieplaner.
Studentene er representert med to medlemmer valgt av studentene.

Leeringsmiljgutvalget har til oppgave a ta opp saker som vedkommer studentenes totale
leeringsmiljg, med seerlig ansvar for fysiske, psyko-sosiale forhold og velferds- og
studentsosiale forhold. Studentene har fire representanter i utvalget, og en av studentane leder
utvalget annenhvert ar.

Akers Mek er det viktigste enkelttiltaket for sosial velferd og miljg gjennom at det finst et
eget hus drevet av studentene selv. | meldingsaret var det problem med a fa dette til a fungere
slik at det i perioder har veert avstengt. Studentene har startet et arbeid med a redefinere
bruken av huset og oppussing av lokalene.

Studentundersgkelsen er det viktigste enkelttiltaket for & vurdere brukermedvirkning og om
studentene er forngyd med kvaliteten pa utdanninga og di andre tekniske og administrative
tjenestene ved Haggskolen. Undersgkelsen skjer i regi av Laeringsmiljgutvalget og resultatene
er ogsa gjenstand for drafting ved alle avdelinger og seksjoner ved KHiO.

Illustrasjon: Plansje

Studiebarometeret er ei arleg landsomfattende undersgking ved alle landets universitet og
hegskoler i regi av NOKUT. Ogsa utdanningene til KHiO blir evaluert, men flere av fagene
ved KHiO har for fa studenter til at de kommer med med egne resultat i undersgkelsen.
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Likestilling, diskriminering og tilgjengelighet

Kunsthggskolen i Oslo

Totalt | Menn Kvinner
Antall | % Antall | %

1. Arsverk per stillingsgruppe
Administrative 60,1 34,28 65,72
Drift- og vedlikeholdsstillinger 36,8 51,36 48,64
Stgttestillinger 11,4 70,18 29,82
Undervisnings- forskningsstillinger 90,89 44,04 55,96
Totalt 199,19 43,94 56,06
Herav lederstillinger 14 50% 50%
(rektor/direktgr/dekan/seksjonssjef/personalsjef)

2. Arsverk per avdeling
Balletthggskolen 20,34 8,08 36% 14,41 | 64%
Design 20,85 | 12,05 | 58% 8,8 42%
Kunst og Handverk 24,3 5,7 23,5% | 18,6 76,5%
Kunstakademiet 20,1 8,5 42,3% | 11,6 57,7%
Teaterhggskolen 14,25 9,4 66% 4,85 34%
Operahggskolen 6,9 5,25 76% 1,65 24%

3. Gjennomsnittsignnstrinn per stillingsgruppe (31.12.16) LT LT
Administrative 64,5 65 64
Drift- og vedlikeholdsstillinger 50,5 51 50
Stgttestillinger 59,5 59 60
Undervisnings- forskningsstillinger 69 69 69
Totalt 60,8 61 60,75
Lederstillinger (rektor/direktagr/seksjonssjef/personalsjef/dekan) 83,3 82,2 84,4

4. Kjonnsdelt statistikk over arbeidstid
Heltid
Balletthggskolen 11 4 7
Design 12 7 5
Kunst og Handverk 14 3 11
Kunstakademiet 11 4 7
Teaterhggskolen 8 6 2
Operahggskolen 3 2 1
Totalt KHiO 59 26 33
Deltid
Balletthggskolen 23 8 15
Design 17 9 8
Kunst og Handverk 23 7 16
Kunstakademiet 18 8 10
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Teaterhggskolen 11 5 6
Operahggskolen 8 6 2
Totalt KHiO 100 43 57

Dager | Dager | Dager | Dager | Dager

5. Uttak av velferdspermisjon og omsorgspermisjoner (sykt 1522 148 9,7% | 1374 | 90,3%
barn og foreldrepermisjoner)

Totalt 1522
6. Rekruttering av medarbeidere Pers. Pers. | Pers. | Pers. | Pers.
Nytilsatte i administrative stillinger (ekskl. vikariat, midlertidig) 11 4 7
Nytilsatte i undervisnings- og forskerstillinger (fast, aGremdl) 25 11 14
Totalt 36 15 21

Tallene viser at det totalt er cirka 12 % flere kvinner enn menn i antall arsverk i de ulike
stillingsgrupper, en relativt lik fordeling som i 2015. Differansen er tydeligst i administrative
stillingsgrupper der det er en overvekt av kvinner — 65,72 % mot 34,28 % menn. |
stattestillinger, som eksempelvis innbefatter ansatte i IT-stillinger, er det derimot en stor
overvekt av menn — 70,18 % menn mot 29,82 % kvinner. | de resterende stillingsgrupper er
det en jevnere totalfordeling mellom kvinner og menn.

Nar det gjelder fordeling per avdeling ser vi spesielt at det er en stagrre andel kvinner enn
menn pa Balletthggskolen (64 % kvinner mot 36 % menn) og pa Kunst og handverk (76,5 %
kvinner mot 23.5 % menn). Fordelingen pa Balletthggskolen er allikevel noe utjevnet fra
2015 der andel menn i 2016 har gkt med 10 %.

I motsetning er det en overvekt av menn pa Operahggskolen (76 % menn mot 24 % kvinner),
og andel menn har gkt med cirka 16 % fra 2015. Avdeling Operahggskolen er den minste
avdelingen pa Kunsthggskolen, og en endring i tiltredelse/fratredelse antas a ha gitt et relativt
stort utslag pa den totale oversikten for avdelingen. Tilsvarende er gjeldende for avdeling
Teaterhggskolen der andel menn har gkt med cirka 6 % fra 2015.

Nar det gjelder gjennomsnittlig lannstrinn har det veert en gkning i alle stillingsgrupper fra
2015. De starste forskjeller finner vi i avlgnning i drift- og vedlikeholdsstillinger der
gjennomsnittet har gkt fra 48 til 50,5 fra 2015. Gjennomsnittlig lgnnstrinn for kvinner i
lederstillinger har ogsa gkt fra 2015 (til 84,4 mot 81,3 i 2015).

Uttak av velferd — og omsorgspermisjoner er som tidligere ar fortsatt stgrst hos kvinnelige
ansatte.

V. Vurdering av framtidsutsikter

Framtidsutsiktene til Kunsthggskolen i Oslo er gode. Institusjonen ble sammenslatt i 1996 og
har siden da blitt et varemerke for kvalitet. Dette vises bade i sgkertall og renommé. Samtidig
er det bred politiske enighet om at det har nasjonal verdi a utdanne kunstnere og designere pa
heyt niva i Norge. Kunsthggskolen star i direkte institusjonell og historisk linje til
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Tegneskolen som ble etablert i 1818. Dette understreker den nasjonale betydningen av en
institusjon som Kunsthggskolen i Oslo.

Likevel ma Kunsthggskolen stadig redefinere sin relevans. Framtidsutsiktene til institusjonen
er derfor avhengig av egne evne og vilje til & levere kvalitet i utdanningen, og ikke minst tilby
relevante utdanninger i dag og i morgen. Dette skal Kunsthggskolen klare gjennom lgpende
dialog bade med profesjonsfeltet og med samfunnet for gvrig.

Kunsthggskolen i Oslo vil i det nye UH-landskapet med feerre og starre enheter, vare en
relativt liten hggskole i norsk sammenheng. Samtidig er skolen selv et resultat av en fusjon av
fem tidligere statlige skoler og er innenfor kunstfagene en betydelig kapasitet med svert gode
resultater og et godt omdgmme bade nasjonalt og internasjonalt. Fordelene med en relativt
liten organisasjon kommer til uttrykk i en flat organisasjon, med kort vei fra ledelse og
faglaerere til studenter og med evne til relativt raskt a tilpasse seg endrede krav til
utdanningstilbudene. Ogsa i fremtiden vil slike «smadriftsfordeler» ventes a bidra til hgy
kvalitet i tiloudene og gode resultater. Fleksibilitet og evne til raske justeringer av
studietilbudene kan vise seg a vaere viktig i en tid der fremtidens yrker er ukjente og
endringstakten er hay.

Internasjonalt synes det & vaere en trend at kunstutdannelsene ma legitimere sitt bidrag til
verdiskapningen i samfunnet og begrunne sine bevilgninger over statsbudsjettet.
Kunsthggskolen er en hgyt spesialisert skole som forsyner teatre, opera og andre scener med
utevende kunstnere av hay kvalitet. Innenfor de visuelle fagene utdannes vare studenter i stor
grad til frie yrker og til en stadig voksende kreativ industri. Konkurransen internasjonalt er pa
et slikt niva, at det vil vaere ngdvendig med en betydelig kvalitet i vare utdanninger og vilje til
a satse pa kunstfagene for & kunne na malet om a veere pa et internasjonalt hgyt niva. Statlig
finansiering vil ogsa i fremtiden vere ngdvendig for a sikre kvalitet og et konkurransedyktig
resultat av utdanningene.

Samtidig ma ogsa vare kunstfag vaere innstilt pa a utvikle sine bidrag ut mot arbeidslivets
behov for kreativ kompetanse. Internasjonalt er man opptatt av & inkorporere kunstfagene i de
sdkalte «<STEMx»-fagene (Science, Technology, Engergy, Medicine) og har inkludert Art (fra
STEM til STEAM) for a bedre utnytte de kreative kompetansene fra kunstfagene i moderne
problemlgsning. En slik utvikling ogsa i Norge vil kunne understgttes av en utvikling av
kunstnerisk forskning og av et nytt PhD-program.

Kunstfagenes «publikum» vil endre seg i arene som kommer. Vi vil fortsette & utdanne
kunstnere som vil mgte et kunstinteressert publikum som er forbrukere av opplevelser og
produkter. I tillegg vil vi ha en viktig oppgave i a bidra til inkludering av mange ulike
samfunnsgrupper og mennesker med ulike kulturelle og etniske erfaringer i utvikling av
kunstfagene. Det er vart hap at vi i fremtiden i stgrre grad vil kunne ha bidrag inn i
utviklingen av kreative fag i grunnutdanningen.

A sikre hgy kvalitet i vére utdanninger ogsa i fremtiden handler farst og fremst om & ha stor
oppmerksomhet omkring a utvikle var egen skole. For a tiltrekke oss de beste studentene, de
dyktigste leererne og forskerne vil vi ha behov for a videreutvikle fagene gjennom var egen
forskning og ved a knytte forskning og undervisning tett sammen. Kunsthggskolens
suksessformel gjennom mange tiar har vaert hgyt motiverte studenter og lzerere i sma og
konsentrerte fagmiljger som har kontakt med profesjonsfeltet. | en tid med strukturelle
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endringer i utdanningssektoren ma vi sgrge for a ta vare pa denne formelen, samtidig som vi
viser nysgjerrighet overfor andre like dedikerte fagmiljger.

Risikovurdering

Risikovurderingene baserer seg pa styrets og ledergruppens og institusjonens innspill til
Strategiplan 2017-22. VVurderingene er organisert i henhold til de strategiske omradene.

Risikovurdering utdanning:

Kunsthggskolens utdanningstilbud har farst og fremst utfordringer med unge
masterprogrammer som bade trenger modning og gode rutiner. Dette er skolen i ferd med &
handtere. Pa stipendiatomradet har det veert utfordringer knyttet til gjennomstremning, men
her er det tatt grep. For gvrig preges risikobildet av behov for & sikre en heterogen
studentmasse, det er behov for & avklare konsekvensene av internasjonalisering i forhold til
forventningene om & opprettholde norsk som fagsprak. Dette er spesielt krevende i sma
miljger.

Inntakskvaliteten pa studentene er generelt sveert tilfredsstillende. Svikt i kandidatproduksjon
i 2016 viser likevel er en viss risiko pa dette omradet. Risikoen handteres gjennom
malgrupperettede rekrutteringstiltak og hay fokus pa tilstrekkelige ventelister.

Risikovurdering Kunstnerisk utviklingsarbeid:

Kunstnerisk utviklingsarbeid er en ung forskningstradisjon som er sarbar i forhold til egenart
og kvalitet. Dette krever lgpende diskusjon om praksisens grunnlagsproblemer, om forholdet
til akademisk forskning o.a. Kunsthggskolen kan fremsta som en liten akter med fa stemmer i
et slikt scenario. Konsekvensene kan bade vaere fa ressurser til kunstnerisk utviklingsarbeid
og lav produksjon.

Risikovurdering formidling/kunnskapsdeling

Til tross for perspektivene innledningsvis representerer det dpenbare risikoer ved manglende
involvering med omverdenen. Konsekvensen er at institusjonen og fagene fremstar med
manglende relevans, noe som kan underminere legitimiteten til institusjonen. Dette kan bare
bates pa ved bevisste strategier for synliggjaring av forestillinger, utstillinger, resultat av
kunstnerisk utviklingsarbeid og ikke minst meningsproduksjon i offentligheten.
Representanter for Kunsthggskolen skal sette agendaen for diskursen for kunstutdanningen.

Ressurser

Det er knyttet en vesentlig risiko til hgyt ambisjonsniva pa alle fronter i en tid hvor krav til
effektivisering av ressurser. Kunsthggskolen ma gjennomfgre prioriteringer i fremtiden for &
kunne opprettholde kvalitet pa de omrader.
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Den nye strategien i 2017-2022 vil svare pa de viktigste utfordringer vi star overfor i de
n&rmeste arene.

Planer med virksomhetsmal og styringsparametere for 2017
Vi planlegger a applisere var strategi 2017-2022 som vare virksomhetsmal. Disse vil dekke
de nasjonale sektormalene.

Budsjett for 2017

Kunsthggskolen i Oslo er tildelt en bevilgning pa 334,808 mill. kroner for 2017. Fradraget for
avbyrakratisering og effektivisering pa 1,6 mill. kroner kommer i tillegg til tidligere ars
fradrag, slik at samlet fradrag i perioden 2015 — 2017 utgjer til sammen 5,8 mill. kroner.

Hovedutfordringen i budsjettet for 2017 er & balansere hgye ambisjoner for utvikling av
utdanning, forskning og formidlingsaktiviteter — og samtidig serge for god finansiering av
institusjonelle prioriteringer i samsvar med ny strategisk plan.

Det er et omforent strategisk mal a fa etablert en egen kunstfaglig ph.d. utdanning. Som et
farste skritt mot dette malet, gnsker Kunsthggskolen & ha 15— 0 stipendiater — bade internt
finansierte og finansiert gjennom PKU. Dette forutsetter at en egnet «infrastruktur» er pa
plass. Det er vedtatt opprettelse av stilling for forskningsleder med ansvar for
forskningsutvikling ved Kunsthggskolen, og ansvar for etablering og utvikling av hggskolens
ph.d.-program. Det arbeides med organiseringen av denne virksomheten, hvor forholdet
mellom forskningsleder og gvrig organisasjon utredes.

| budsjettet for 2016 ble det avsatt 1,5 mill. kroner for finansiering av internt finansierte
stipendiater. For 2017 avsettes midler for ytterligere opptak av to internt finansierte
stipendiater.

Det er i tillegg avsatt strategiske midler til disposisjon for hggskolens ledelse bl.a. for
iverksettelse av ngdvendige tiltak nar det gjelder grensesnitt mellom faglig virksomhet og
administrasjon, og statte til kunstnerisk utviklingsarbeid.

| styrets budsjettvedtak for 2017 fastsettes ogsa opptakstall for studieprogrammene. Dette er
styrets verktgy for a sikre at Kunsthggskolen nar fastsatt kandidatmaltall. Det er for 2017
forutsatt opptak av 231 nye studenter til bachelorstudiene og mastergradsstudiene. 1 tillegg
skal det tas opp 18 nye studenter til PPU i dans/teater, slik at samlet opptakstall utgjer 249
studenter.

Idet Kunsthggskolen avsetter en starre andel av bevilgningen til strategiske satsingsomrader,
vil det vaere ngdvendig a foreta en kritisk vurdering av kostnader knyttet til drift av
eksisterende virksomhet. Dette gjelder seerlig kostnader til teknisk-administrative tjenester og
drift av bygninger - men ogsa til drift av studieprogrammene. Det vil bli iverksatt en prosess
med sikte pa avklaring av disse forholdene i 2017.
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Illustrasjoner (ikke innplassert):

Elvelangs

Kunsthggskolen i Oslo var ett av fem stoppested under Elvelangs — et prosjekt der bydelene
arrangerer vandring langs Akerselva en hgstkveld i september. KHiO-studentene deltok med
en rekke aktiviteter. Her er fossen ved Nedre Foss lyssatt og farget rosa.

Masterstudenter maler seg til himmels

I Idunsgate 3 i Oslo fikk masterstudenter i design utdelt et spann med farger fra Goethes
fargelaere-palett. | lgpet av en dag forvandlet den kremhvite veggen i gardsrommet seg til et
regnbuefarget eventur om vekst, helt opp til stjernene.

Every tiger needs a horse — Where is the horse?

| Kunstakademiets program “Scenarious for going public» prgvde farstears masterstudenter
ut kunst i offentlig rom. Her fra Rahrad Omarazads prosjekt i Kabul og ved Oslo S.

Storformat pa NewArtCentre

Professor i keramisk kunst Marit Tingleff deltok med flere monumentale verk produsert pa
KHIO, i en gruppeutstilling pa det velrenommerte britiske galleriet i London.

Kulturstipend

Aleksander Suhr fikk Kvinnherad kommunes kulturstipend og Hanna Bjérkdahl fikk
Uddevalla kulturstipend, begge to for a finansiere bachelorstudiene ved KHiO.

Den rituelle staten

Ingri Fiksdal har forsket pa det rituelle gjennom stipendiatprosjektet sitt i koreografi. 1 2016
hadde STATE Norges-premiere pa Black Box teater.

Prisdryss

Sigmund Bronger, professor Il i metall og smykkekunst fikk tildelt to hggthengende
utmerkelser. Bayerishe Staatspreis i forbindelse med utstilligen Schmuck 2016 og Prins
Eugen-medaljen for framstaende kunstnerisk gjerning.

FErespris
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Ingunn Rimestad, hagskolelektor ved Balletthggskolen, ble tildelt Danseinformasjonens
aerespris pa Dansens Hus i Oslo. Juryen omtalte henne som «unik i det norske dansefeltet».

35



	I. Styrets beretning
	II. Introduksjon til virksomheten og hovedtall
	III.  Årets aktiviteter og resultater
	IV.  Styring og kontroll i virksomheten
	V. Vurdering av framtidsutsikter

