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2. Saksutredning
2.1 Bakgrunn

Styret fikk i styresak 49/21 informasjon om NOKUTSs rapport og Kunsthggskolens offisielle
svar til NOKUT. | denne saken fikk styret ogsa informasjon om at de ville fa en sak pa
septembermgatet om Kunsthggskolens oppfglging av avvikene som kom frem i NOKUT-
tilsynet.

Styret far her et forslag til en plan for oppfalging av de konkrete avvikene og inviteres til &
diskutere forslagene til oppfalging.

2.2 Utredning
Som det fremgar av den sakkyndige komiteens rapport (se vedlegg 1) er det ikke
tilfredsstillende pa falgende fem punkt:
1. Universitets- og hgyskoleloven
8 1-6 Universiteter og hayskoler skal ha et tilfredsstillende internt system for
kvalitetssikring som skal sikre og videreutvikle kvaliteten i utdanningen.
Studentevalueringer skal inngd i systemet for kvalitetssikring.



2. Universitets- og hgyskoleloven
§ 4-3 (4) Institusjonens arbeid med leeringsmiljget skal dokumenteres og innga som
en del av institusjonens interne system for kvalitetssikring etter 8§ 1-6.

3. Studiekvalitetsforskriften
§ 2-1 (2) Institusjonene skal gjennomfgre periodiske evalueringer av studietilbudene
sine. Representanter fra arbeids- eller samfunnsliv, studenter og eksterne sakkyndige
som er relevante for studietilbudet, skal bidra i evalueringene. Evalueringsresultatene
skal veere offentlige.

4. Studiekvalitetsforskriften
§ 4-1 (2) Kvalitetsarbeidet skal veere forankret i institusjonens styre og ledelse pa alle
nivaer. Institusjonen skal gjennom kvalitetsarbeidet bidra til & fremme en
kvalitetskultur blant ansatte og studenter.

5. Studietilsynsforskriften
§ 4-1 (5) Kunnskap fra kvalitetsarbeidet skal brukes til & utvikle kvaliteten i
studietilbudene og avdekke eventuelt sviktende kvalitet. Sviktende kvalitet skal rettes
opp innen rimelig tid.

Etter at NOKUTSs styre har behandlet rapporten er det forventet at Kunsthggskolen vil fa 12
maneder pa a rette opp avvikene.

2.3 Vurdering
a. Kvalitetssirkelen

Kunsthggskolens kvalitetshandbok beskriver kvalitetsarbeidet som en kvalitetssirkel med
falgende illustrasjon:
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Slik prorektor for utdanning og direktar forstar rapporten fra sakkyndig komite er det pekt pa
vesentlige kultur- og systemmangler knyttet til spesielt de siste leddene i kvalitetsslgyfen,
samt dokumentasjonen fra kvalitetsarbeidet, dvs.

- Beslutning og oppfalging

- Rapport og dokumentasjon

b. Rapportering oppover i nivdene

| tillegg beskriver Kunsthagskolens kvalitetshandbok hvordan det skal rapporteres fra de

ulike nivaene i systemet for kvalitetsarbeidet:
«Rapportering og aggregering
Sentrale vurderinger, utfordringer og beslutninger om tiltak skal rapporteres fra
avdeling/studieprogram og fra fellesadministrasjonen. Dette skjer kontinuerlig giennom
den etablerte mgtestrukturen ved Kunsthggskolen pa ulike niva. Det skjer i tillegg en
arlig skriftlig rapportering i forbindelse med Kunsthagskolens arlige plan- og
budsjettprosess.»

Dette skal skje gjennom kommunikasjon og rapportering
- fra studieprogramniva
- til avdelingsniva
- il institusjonsniva.

Slik vi forstar rapporten fra sakkyndig komite er det et vesentlig avvik knyttet til denne
rapporteringen og aggregeringen opp i nivaene.

c. Oppfelging nedover i niviene
Endelig papeker den sakkyndige komiteen et system og kulturavvik i det at
kvalitetshandboken ikke beskriver hvordan tilbakerapporteringen foregar:
- frainstitusjonsniva
- til avdelingsniva
- til studieprogramniva
Og at Kunsthagskolen heller ikke har dokumentert at dette foregar i praksis.

d. Studentinvolvering og lseringsmiljg

| tillegg er den sakkyndige komiteen kritisk til at Kunsth@gskolen ikke dokumenterer en kultur
for & fremme en god studentinvolvering og stiller spgrsmal ved om studentinvolveringen er
reell. Kunsthggskolen mé ogsa styrke det systematiske arbeidet med lzeringsmiljzet.

e. Utkast til plan for oppfelging

Kunsthagskolen har igangsatt et arbeid med a planlegge hvordan avvikene skal handteres.
Utkast til plan er utarbeidet i samarbeid med prorektor for utdanning, se vedlegg 2, hvor
planen er fremstilt i et skjema.
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For a sikre at arbeidet kvitterer ut hver av de fem forskriftspunktene er det i skjema satt opp
kolonner for

- de konkrete forskriftsavvikene

- ett eller flere forslag til tiltak for hvert av de fem avvikene

- ansvarsfordeling

- tidsfrist (som skal avklares nar planen er pa plass)

Det gjgres oppmerksom pa at et tiltak kan veere gjeldende under flere avvik og dermed med
hensikt repeteres i tabellen.

Styrets diskusjon

| denne saken inviteres styret til & diskutere de konkrete avvikene og forslagene til tiltak slik
at den endelige planen er innrettet best mulig for & sikre at Kunsthggskolens systematiske
kvalitetsarbeid oppfyller krav i lov og forskrift.

Pa bakgrunn av styrets innspill vil rektorat og direktar ferdigstille planen.
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