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1. Saksdokumenter 
 
• Saksutredning 
• Vedlegg :  

- Statusmelding – Studieportefølje masternivå – foreløpig høringsdokument, fase 1 
- Statusmelding – Bærekraft 
- Statusmelding – Samarbeid med arbeidslivet 

 
 

2. Saksutredning 
 
2.1 Bakgrunn  
Styret vedtok Strategi for Kunsthøgskolen i Oslo 2023-2028 i S-sak 95-22 på styrets møte 
13.12.2022.  
 
Som oppfølging gjennomførte rektor og direktør et lederseminar med prorektorer og dekaner 
27. januar 2023. Det ble opprettet tre arbeidsgrupper som skulle fremme forslag til 
implementering av strategien innen tre konkrete deler av strategien: 

a. Studieportefølje på masternivå 
b. Bærekraft  
c. Samarbeid med arbeidslivet 

 
I denne sak gis en orientering til styret om status for arbeidet.  
Det vises til vedlegg til saken med statusmeldinger fra hver arbeidsgruppe. 
 

https://khio.no/om-kunsthogskolen-i-oslo/organisasjon#strategi-2023-2028
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2.2. Utredning 
a. Studieportefølje på masternivå 
Kunsthøgskolens strategi 2023-2028 sier blant annet: 

«Kunsthøgskolens samlede studieportefølje, spesielt på masterprogramnivå,  
skal være mer robust, ha bredere faglig fundament som integrerer  
kunstnerisk utviklingsarbeid i studiene, drar bedre nytte av Kunsthøgskolens  
samlede ressurser og sikre dagens fordypningsområder.  
Masterprogramnivået skal fungere som en naturlig forbindelse mellom  
bachelor- og doktorgradsnivået.»  
 
«Vi skal utrede etablering av felles studieplanstrukturer på masternivå, som muliggjør 
felles emner, valgbare emner, fordypningsmuligheter, utveksling samt sambruk av 
ressurser.» 

 
Styret fikk i S-sak 30-23 en beskrivelse av plan for arbeidet med å vurdere Kunsthøgskolens 
studieportefølje på masternivå. Planen var i to faser, og styret skulle få en foreløpig rapport 
om arbeidet med fase 1 på møtet i juni 2023.  
 
I fase 1 skisseres ulike muligheter for et felles rammeverk for Kunsthøgskolens 
studieportefølje på masternivå med tre mulige hovedkomponenter: 
- innføringsemne i kunstnerisk utviklingsarbeid 
- fordypningsemner i kunstnerisk praksis 
- selvstendig masterarbeid 
Det er utarbeidet en skisse som har vært på en første høringsrunde. Men de første 
høringsinnspillene viser at det vil være behov for å endre tidsplanen og gi avdelingene tid til 
involvering og høring i løpet av høstsemesteret 2023 før fase 1 kan avsluttes.  
 
I fase 2 er planen at rektor – basert på involvering og høringsrunder i fase 1 i løpet av 
høstsemesteret – kan nedsette studieplangrupper. Det vil gjøre det mulig at fagansatte kan 
skissere konkrete forslag til læringsutbyttebeskrivelser og andre forslag til konkretisering av 
et felles rammeverk for Kunsthøgskolens studieportefølje på masternivå.  
Denne fasen kan starte opp fra våren 2024.  
 
Det vises til dokument med vedlegg som arbeidsgruppen har sendt på høring (se vedlegg a). 
 
 
b. Bærekraft 
Kunsthøgskolens strategi 2023-2028 sier blant annet: 

Kunsthøgskolen skal være et forbilde for bevissthet rundt spørsmål om bærekraft og 
effektive tiltak for bærekraftig forbruk. Bærekraft i utvidet forstand påvirker både den 
enkelte, samfunnet og institusjonen. Det er derfor noe som må forstås både ut fra 
miljø- og klimaspørsmål, samlet ressursbruk, samt psykososiale og kulturelle 
sammenhenger 
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Arbeidsgruppen foreslår at bærekraft må angå og innlemmes i alle deler av organisasjonen – 
som en måte å tenke på, som en måte å samhandle på og som et bidrag ut i samfunnet.  
Det strategiske området bærekraft kan derfor sier å samspille med alle de tre fokusområdene 
for KHiOs strategi 2023-28: Bærekraft som del av den kunstneriske kjernen, bærekraft som 
del av vår strategiske samhandling og bærekraft som en målsetting i seg selv - for en 
miljøvennlig, energisparende og utslippsredusert drift av Kunsthøgskolen.  
 
Arbeidsgruppen vil resten av vårsemesteret 2023 suppleres med medlemmer fra 
fellesadministrasjonen. Arbeidsgruppen vil fremme forslag til konkrete og gjennomførbare 
tiltak for bærekraft i forhold til: 

1) kunstnerisk kjerne og faglig perspektiv 
2) strategisk samhandling og økonomi 
3) miljø og bærekraftig drift 

 
Det vises til næmere redegjørelse i vedlegg b. 
 
 
c. Samhandling med arbeidslivet  
Kunsthøgskolens strategi 2023-2028 sier blant annet: 

Vi skal utvikle en modell som sikrer en god interaksjon mellom forskningen og 
undervisningen ved Kunsthøgskolen, og en god samhandling med det kunstrelaterte 
arbeidslivet. 

Med bakgrunn i dette, og i øvrige punkter i strategien som gjelder samhandling med det 
kunstneriske arbeidslivet ble arbeidsgruppen tidlig enige om at Kunsthøgskolens mål om å 
være en aktiv ressurs og aktør i forhold til samfunns- og arbeidsliv kan styrkes ved nytt 
mandat og sammensetning for Rådet for samarbeid med arbeidsliv (RSA). Arbeidsgruppen 
har hatt interne møter og diskutert forslag med ledergruppen. I tillegg har andre institusjoners 
arbeid med RSA samt NIFUs NIFUs rapport 2017:9, evaluering av råd for samarbeid med 
arbeidslivet, fungert som grunnlag for arbeidet. 
 
Målet er at Kunsthøgskolens virksomhet skal være av høy standard, internasjonalt engasjert 
og relevant for arbeidslivet. Med denne bakgrunn skal rådets arbeid være et bindeledd 
mellom strategier på institusjonsnivå og operasjonaliseringen som skjer på avdelingsnivå. 
Med bakgrunn i at operasjonaliseringen er tenkt å skje på avdelingsnivå, foreslås det 
opprettet et råd bestående av en liten gruppe sammenhengende medlemmer, som forventes 
å kalle inn tilstrekkelig arbeids-/fagspesifikk kompetanse. 
 
Arbeidsgruppen skisserer et forslag til nytt mandat og ny sammensetning av råd for 
samarbeid med arbeidsliv. 
Det vises til nærmere redegjørelse i vedlegg c. 
 
 
2.3. Videre arbeid 
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Denne saken er en statusmelding til styret om oppfølging av strategi for Kunsthøgskolen 
2023-2028, og legges fram til orientering. 
Arbeidet tenkes vil videreføres fra høsten 2023, når nytt styre og nytt rektorat på plass.  

 


