


Fra Strategien 2023-28:

Kunsthggskolen skal veere eit forbilde for medvit kring spgrsmal om berekraft og effektive
tiltak for berekraftig forbruk. Berekraft i utvida forstand paverkar bade den enkelte,
samfunnet og institusjonen. Det er derfor noko som ma forstaast bade ut fra miljg- og
klimaspgrsmal, samla ressursbruk, samt psykososiale og kulturelle samanhengar.

For at Kunsthggskolen i Oslo skal oppna sine malsetjingar innan utdanning, kunstnarisk
utviklingsarbeid og formidling, skal verksemda kjenneteiknast av prioriteringar som
stgttar opp under ein langsiktig, heilskapleg og berekraftig forvalting av samla ressursar.
Dette gjeld bade gkonomiske, arealmessige og personalmessige ressursar.

Kunsthggskolen skal kjenneteiknast av eit mangfald i praksisar og kunstnariske stemmer
som ogsa fgreset eit mangfald av tilsette og studentar. Derfor skal vi leggje vinn pa a
spegle mangfaldet i samfunnet.

Kunsthggskolen i Oslo utdannar for eit livslangt utdannings- og karriereperspektiv.
Utdanningane skal ruste studentane til kunne takle faglege og mentale utfordringar og
omstillingar, og til a ha god arbeidsevne og veere robuste til 8 kunne sta i eit breitt yrkesliv
som er i stadig bevegelse og utvikling.



Baerekraftt ved KHIO

Social - Mental — Environmental (Félix Guattaris 'Three Ecologies’)

Baerekraft ma anga og innlemmes i alle deler av organisasjonen —
som en mate a tenke pa, som en mate a samhandle pa og som et
bidrag ut i samfunnet

Det strategiske omradet baerekraft kan derfor sier a samspille med alle
de tre fokusomradene for KHiOs strategi 2023-28: baerekraft som del
av den kunstneriske kjernen, baerekraft som del av var strategiske
samhandling og beaerekraft som en malsetting i seg selv - for en
miljgvennlig, energisparende og utslippsredusert drift av KHiO



Dette skal skje:
Miljg og klima

Vart klimaavtrykk og ressursbruk skal kartleggast
for a tileigne oss kunnskap om forbruk og
identifisere kvar endringspotensialet til det grgne
skiftet er st@grst. Basert pa dette skal prioriteringar
om eit meir berekraftig forbruk setjast i gang.

Vi skal prioritere ressursar pa alle niva som stgttar
opp under ei langsiktig, heilskapleg og berekraftig
forvalting av samla ressursar for a sikre
kjerneverksemd og strategiske satsingsomrade.

Vi skal ha ei fagleg forankra og berekraftig 5
organisering av infrastruktur, scener, verkstaderog
lokale. :



Dette skal skje:
(Jkonomi, mangfold
og leeringsmiljo

Vi skal innfgre ein gkonomimodell som sikrar god prioritering \
av ressursar og maltal for styring som sikrar at strategiske p
rioriteringar kan gjennomfgrast.

Vi skal jobbe kunnskapsbasert og gjennomfgre pilotprosjekt
retta mot meir mangfaldig rekruttering i samarbeid med ulike
aktgrar for a utvikle meir effektive strategiar og tiltak for ma
ngfaldig rekruttering.

Vi skal i rekrutteringsarbeid av studentar oqg tilsette arbeide \ A
malretta for & spegle mangfaldet i samfunnet. /\

Gjennom systematisk arbeid med laeringsmiljg og kompetan

sebygging hos tilsette skal studentane fa relevant yrkeskom |
----------- petanse til-a-takle-faglege-og-mentale-utfordringar-og-omstilli-- -

ngar til & sta i eit breitt yrkesliv som er i stadig bevegelse og |

utvikling



Fokusomrade: Baerekraft

Refleksjoner etter lederseminar 30.03.2023:
Baerekraftstenkning ma veere fleksibel og tilpasningsdyktig
Den ma vaere basert pa gode og nyanserte kartlegginger
Og veere ledsaget av en tenkning rundt kunstnerisk egenart og frihet

Samarbeid med og stg@tte fra relevante organisasjoner og instanser (som
ENOVA, CICERO, mm.) Offentlige og private instanser for oppgradering av
maskinpark, vedlikehold, energivennlig drift, mm

Kan gi intern vinning ift redusert energibruk, redusert materialbruk, mindre
utslipp, med mer.

Kan gi ekstern inntjening ift baerekraftsprosjekter, stgtte til
organisasjonsutvikling, med mer. (Bli miljgfyrtarn?)



Fokusomrade: Baerekraft

Refleksjoner ift. pkonomisk baerekraft etter lederseminar 30.03.2023:
Forventning om drift/budsjett som star ift. ressurser

Avdelingene bes om a gi innspill til omrader og tiltak som kan gi innsparing og der de trenger
sentral stgtte for gjennomfering

Utvikle og effektuere gode rutiner og verktgy for gkonomikontroll (szerlig Iennsgkninger)
@ke ekstern inntjening med 50 Millioner i 2023-24 — arbeidsgruppe som setter i gang dette na

Kigpsopsjon lokaler — presse pa? Alternativt reforhandle leieavtalen — vurdere hva som er
mest hensiktsmessig

Invitere Borten-Moe pa seminar om kunstfagenes fremtid i hgyere utdanning

Drive lobbyarbeid og omfattende politisk dialog, samt pressearbeid

Kunstnerresidenser i verkstedene — innovasjon og profesjonalisering

Tilby betalende studietilbud — EVU/Executive masters, eksternt finansierte PhDs, med mer.



Forslag var 2023

Arbeidsgruppa suppleres med en representant for Teknisk produksjon
(Trond?), en representant for Drift (Marianne?), samt en fra
virksomhetsstyring med tanke pa organisasjonsutvikling og gkonomi

| Igpet av varen 2023 settes det konkrete og gjennomfgrbare tiltak for
beerekraft ift.

1)kunstnerisk kjerne og faglig perspektiv
2)strategisk samhandling og gkonomi
3)milj@ og beerekraftig drift



Kunstnerisk kjerne mal

Alle avdelinger ber sine programrad og faglige ledelse om a ga
gjennom og reflektere rundt hvordan fglgende omrader kan fglges
opp i lokale handlingsplaner:

Hvilke beerekraftsperspektiver er relevante for den kunstneriske
produksjonen pa gjeldende omrade?

Hvordan bidrar fagomradet/fagfeltet til utvikling av
beerekraftsperspektiver utover KHiO?

Har fagomradet/fagfeltet pensuminnhold tilknyttet beerekraft?



Strategisk samhandling mal

Samhandling internt og eksternt er viktig for a fremme en baerekraftig
utvikling av institusjonen. KHiO gjennom ledergruppe, HR, seksjoner og
avdelinger skal bidra til

Tilrettelegging for faglige samarbeid pa tvers av fagomrader, fagavdelinger
og seksjoner internt og eksternt med tanke pa felles ressursutnyttelse og
kunnskapsdeling

Profesjonell organisering og sgmlagse strukturer med tydelige og
kvalitetssikrede rutiner som oppfalging av Agenda Kaupang-rapporten

Beerekraftig rekruttering og mangfold i organisasjonen gjennom bevisste
ansettelsesprosesser og giennomgang av etiske retningslinjer mtp
oppdatering



Baerekraft mal

KHiO skal veere en padriver for en mer baerekraftig drift og vil det kommende aret

Utarbeide en rapport om mulig baerekraftsgevinst som bakgrunn for en
Fyrtarnssgknad

Bevisstgjgring av beerekraftperspektiver ift materialbruk og gjenvinning
| kunstproduksjon, seerlig etter eksamensgjenomfgring

Sette opp kildesorteringsstasjoner i KHiOs lokaler til daglig bruk
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