
HANDLINGSPLANER FOR FELLESADMINISTRASJONEN PER 16. MAI 2023
Enhet Område, team Mål / prosjekt Tiltak Frist (plan) Frist (ny, reell) Andre involverte Kostnad Status

Formidling
Videreutvikle bibliotek som arena for 
kunnskapsdeling  Utarbeide plan for arrangementer  3.kv 2023 På plan

Åpen forskning  Ta i bruk Nasjonalt vitenarkiv (NVA) Forberede migrering av data fra lokalt vitenarkiv (KHIODA) og Cristin til NVA  3.kv 2023 Forskningsadministrasjon  På plan

Utdanningskvalitet
Bidra til økt kvalitet i studier og 
forskning  Videreutvikle kurstilbud i litteratursøk og refereransehåndtering til studenter  2.kv 2023 På plan

Åpen forskning  Økt kvalitet i KUF‐dokumentasjon  Utarbeide policy for håndtering/arkivering av alle type dokumenter  2 kv. 2023 På plan
Åpen forskning  Økt kvalitet i KUF‐dokumentasjon  Opplæring av faglig ansatte i registrering av KUF‐resultater i NVA  3 kv. 2023 Forskningsadministrasjon  På plan
Forskning Økt kvalitet i forskning  Utvikle tjenester/forskningsstøtte til phd‐kandidater  3 kv. 2023 På plan

Åpen forskning
Åpen forskning: Nasjonalt vitenarkiv 
NVA

Oppfølging: Nasjonal faglig enighet om kunstnerisk utviklingsarbeid skal 
reflekteres i nytt NVA

4 kv. 2023

Prorektor for 
forskning, 
forskningsutvalget, 
bibliotek På plan

Åpen forskning
Åpen forskning: Nasjonalt system for 
forskningsdata

Forberedelsesfase: Bidra til å fremme behov for kunstnerisk utviklingsarbeid 
gjennom UHR‐KDA ‐ arbeidsgruppe for kunstnerisk utviklingsarbeid

4 kv. 2023

Prorektor for 
forskning, 
forskningsutvalget, 
bibliotek På plan

Forskning
Forskningsintegritet og god 
forskningspraksis Oppfølging: Innarbeide vedtatte retningslinjer i prosesser, veiledninger, maler 2 kv. 2023 På plan

Forskning
Styrke kvaliteten i eksterne 
forskningssøknader

Oppfølging: Tydeliggjøre roller, ansvar, milepæler, rådgivning oa på intranett slik 
at samhandlingen og kvaliteten styrkes 4 kv. 2022

Prorektor for 
forskning, seksjon for 
virksomhetsstyring På plan

Forskning
God sekretariatsstøtte til 
forskningsutvalget

Samarbeide med prorektor om planlegging av møtene og forberedelse av sakene 
slik at forskningsutvalgets medlemmers kompetanse blir reelt involvert i kvalitet 
i forskning 4 kv. 2022

Prorektor for 
forskning På plan

Doktorgradsprogrammet
Spesielt i 2022 ‐ Uteksaminering av 
doktorgradskandidater

Yte tydelig forskningsadministrativ støtte i avdelingenes arbeid med å sikre 
uteksaminering av korona‐forsinkede doktorgradskandidater  4 kv. 2022 På plan

Forskning Fagstøtte for forskning
Utvikle fagstøtte for forskning som inkluderer hele forskningsprosessen 
(planlegging, oppstart, gjennomføring og sluttføring av KUF‐prosjekt) 4 kv. 2023

Prorektor for 
forskning, 
forskningsutvalget På plan

HR og lønn Til enhver tid ha korrekte lønnsutbetali HR og lønn går gjennom alle lønnsutbetalinger og kvalitetssikrer disse 3 kv. 2023 Lønn På plan
Beredskap  HMS Videreføre og følge opp arbeid med beredskap, planverk, tiltakskort 3 kv. 2022 4.kv 2023 Service, brukerstøtte og infrastruktur Forsinket
HMS Oversiktlige og oppdaterte retningslinjeRevidere AKAN‐retningslinjer for KHiO 3 kv. 2022 4 kv. 2023 AMU Forsinket
Rekruttering Forutsigbarhet og kvalitet i investeringeVidereutvikle rekrutteringsprosessene ved KHiO 1 kv 2024 Avdelinger, seksjoner På plan

HMS Redusere sykefravær, øke nærvær

Utarbeide oversikter over tilretteleggingsmuligheter, ha fokus på inkludering i 
arbeidslivet, og mye samarbeid mellom ledere og tillitsvalgte og vernetjeneste 
og AMU 4 kv.2024 Avdelingene, seksjoner, ledere. tillitsvaPå plan

Rekruttering Stillingsbetenkninger Utarbeide mal for stillingsbetenkninger til stillinger ved KHIO 1 kv. 2023 Avdelingene, seksjoner Avventer
På plan

Kvalitetsutvikling Lederutviklingsprogram Utvikle lederutviklingsprogram for ledere ved KHIO 4 kv. 2021 4 kv. 2022 Direktør Avventer
HR og lønn Arbeidsplaner Revidere retningslinjer ved utforming av arbeidsplaner for faglige stillinger ved  1 kv. 2021 1 kv. 2024 Camilla Mindre forsinket

Kommunikasjon system Google Analytics
Vurdere byte av analyseverktøy

4 kv. 2022 3 kv. 2023 Avventer
Kommunikasjon system Publiseringsløysing på nett Vurdere Ruby on rails/ Refinery 4 kv. 2022 4 kv. 2023
Kommunikasjon eksternt Nye informasjonsskjermar Publiseringsmal, brukartilgang og innplassering 1 kv. 2023 SBI drift+AV, verkstadsleiar Forsinket
Kommunikasjon eksternt Språk ‐ styresak Ny språklov, oppfølging tildelingsbrev, revisjon språkpolitikk for KHiO (2014) 4 kv. 2022 3 kv. 2023
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Drift Vedlikeholde campus Iverksette tiltak ihht plan 2 kv. 2023 Avventer
Drift Trygt/sikkert adgangskontrollanlegg  Ny programvare og sentraler 4 kv. 2024 IT 3.7 mill På plan
Drift Tjenestebeskrivelse Hva kan/skal Drift levere og ikke levere  2 kv. 2022 4 kv. 2022 På plan

Imøtekomme myndighetskra
Følge regelverket for offentlige 
anskaffelser Anbudskonkurranse for vakthold 4 kv. 2022 4 kv 2023 Ida 850 pr år Forsinket

Imøtekomme myndighetskraDeling av data i kunnskapssektoren IntArk (UH‐sak) 4 kv. 2022 4 kv. 2024 På plan
Imøtekomme myndighetskraFellesløsning for sektor  IAM (UH‐sak) ‐ Planlegge og klargjøre for overgang fra lokal til felles IAM 4 kv. 2022 4 kv. 2024 På plan
Rekruttering Kompetanse (lærlinger) Sikre god opplæringsplan/oppfølging ift læreplan 3 kv. 2024 På plan
AV‐løsninger Audio‐visual streaming teknologi som 

muliggjør at musikanter kan spille 
sammen i real‐time på ulike 
lokasjoner 

Konfigurere og teste LOLA, samt sette oss i stand til å drifte 4 kv. 2022 3 kv 2023 Forsinket

AV‐løsninger Opera ut av operaen  Produsere innhold (foto/film) for app/ hjemmeside 1 kv 2025 På plan 

Beredskap  Trene på roller og planverk og  Beredskapsøvelse beredskapsgruppa 4 kv. 2023 På plan 
Beredskap  Trene på roller og plan Beredskapsøvelse Oktober (KOM, HR,resepsjon) 4 kv. 2023 På plan 
Beredskap  Trene på roller   Beredskapsøvelse Oktober (Anette og Marianne m flere)  4 kv. 2023 På plan 
Beredskap  Etablere/revidere tiltakskort Alvorlige trusler/vold (eks. skoleskyting) 3 kv. 2022 4. kv 2023 Forsinket 

AV‐løsninger
Digitale løsninger for 
ansatte/studenter Få på plass gode digitale løsninger til bruk på skolen 

4 kv. 2022 Forsinket 
AV‐løsninger AV‐løsning auditoriet Få på plass resten av oppgraderingsløsningen, herunder teleslynge   4 kv. 2022 Forsinket 

IT Skybaserte tjenester ‐ fellesområdet Fullføre utfasing av lagringsområdet på Nebula
3 kv. 2022 1 kv. 2024

Forsinket

IT Overgang til windows 11 Kjører noen brukere på windows 11 nå. 
3 kv. 2022 2 kv. 2023 På plan

IT
Endre autentiseringsmekanisme til 
Azure for skolens Web‐løsning Fjerne usikker løsning med passord på e‐post uten flerfaktor autentisiering. 4 kv. 2022 4 kv. 2023 Forsinket

IT

Planlegge og gjennomføre felles 
informasjonssikkerhetsøvelse med 
AHO, NMH og NIH

Forberede scenario og plan (øvelse vil bli avholdt i 4 kv 2023)

3 kv. 2023 På plan
IT Sette opp logganalyseverktøy med  Installere klienter for logginnhenting og konfigurere logganalyseverktøyet 4 kv 2023 På plan
IT Beredskapstest Teste totalt utfall av lokale IT‐tjenester 4 kv. 2022 4 kv. 2023 Forsinket

Sikkerhet  Kartlegge utskiftningsbehov + estimat  Forprosjekt ‐ utskiftning av låssystem 4 kv. 2022 Avventer

Sikkerhet  Bedre tilgangskontroll til KHiO bygg  Utskifting av låssystem (betinger investering). Off. anbudskonk. 4 kv. 2023 Forsinket
Sikkerhet  Tryggere for 1. linja Vurdere alarmknapp i Servicesenteret  4 kv. 2022 Forsinket

Sikkerhet  Uautorisert bruk av skolens lokaler  Diverse tiltak som SBI har ansvar for (VS og TP har andre tiltak) 3 kv. 2022 Forsinket

Infosikkerhet og personvern
ROS‐analyse og 
behandlingsprotokoller Alle risikoeiere/systemeiere skal revidere ROS og behandlingsprotokoller 3 kv. 2023 På plan

Infosikkerhet og personvern

Verdioversikt skal gi grunnlag for 
sikkerhetsstyring, beredskap og 
kontinuitet (etterleve 
myndighetskrav) Kartlegge KHiO verdier og avhengigheter  4 kv. 2023 På plan

Sikkerhet  Identifisere trusler, iverksette 
forebyggende tiltak og etterleve 
myndighetskrav Revidere ROS‐analysen fra 2022 (og identifisere områder med høyest risiko) 4 kv. 2023 På plan

Sikkerhet  Identifisere trusler og planlegge tiltak 
(etterleve myndighetskrav)

Etablere styringssystem for sikkerhet, herunder samordning med ledelsessystem 
for info sikkerhet og virksomhetsstyringen for øvrig. 

4 kv. 2023

På plan

Pål, Ketil
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Kvalitetsutvikling Nokut‐tilsyn med systematisk 
kvalitetsarbeid, oppfølging i tett 
samarbeid med prorektor for 
utdanning og fagdirektør Støtte organisasjonen i forberedelser til, og arbeid med, nytt NOKUT‐tilsyn. 2 kv. 2023

Prorektor for 
utdanning, fagdirektør

På plan
Kvalitetsutvikling Periodisk evaluering av studieprogram Støtte til gjennomføring av periodisk evaluering på Kunstakademiet. Sak 

avsluttes med styresak med handlingsplan fra avdelingen. Rapport fra komite 
vedlegges styresaken.  2 kv. 2023 Dekan På plan

Kvalitetsutvikling Ressursside for undervisere Utvikle intranettside/ressursside for undervisere. 2 kv. 2024 Prorektor for utdanning På plan
Kvalitetsutvikling Forbedre sensurprosessen Utarbeide informasjon om gjennomføring av eksamen, sensur m.m. til både 

studenter og ansatte. 4 kv. 2023 Dekaner På plan
Kvalitetsutvikling Bedre løsning for ekstern sensor Bedre løsning for eksterne sensorer uten norsk personnummer slik at de kan 

bruke digital sensurregistrering i Fagpersonweb. Det er behov for synk mellom 
FS og SAP. 4 kv. 2023 IT På plan

Kvalitetsutvikling Opptak master ‐ vurdering av 
realkompetanse Lage prosessbeskrivelse og informasjon til søkere. 2 kv. 2024 Dekaner På plan

Kvalitetsutvikling Internasjonalisering ‐ 
avtaleporteføljen til KHiO

Arbeide med strategisk planlegging av avtaleporteføljen. 3 kv. 2024

Seniorrådgiver 
internasjonalisering, 
dekaner På plan

Kvalitetsutvikling Revisjon av forskriften Forskriften er gammel og utdatert og det er igangsatt en full revisjon. 4 kv. 2023 Ledelse, dekaner m.m. På plan
Kvalitetsutvikling Mindre sårbarhet i teamet Arbeide med å få til en bedre ordning for bærekraftig ressursbruk av 

studieadministrative ansatte 2 kv. 2024 Ledelse, dekaner m.m. På plan
Kvalitetsutvikling Studieavgift 2024 Utarbeide rutiner for studieavgift: informasjon, innbetaling, oppfølging 4 kv. 2023 Ledelse, dekaner m.m. På plan
Kvalitetsutvikling Universell utforming på nett Utarbeide tilgjengelighetserklæringer for Canvas og TimeEdit 4 kv. 2023 På plan
Kvalitetsutvikling Evaluere retningslinjer for 

emneevaluering Tilrettelegge for/oppstart av: Evaluering av retningslinjer for emneevaluering 2 kv. 2024 Prorektor for utdanning, dekaner På plan
Kvalitetsutvikling Språkpolitikk i praksis på KHiO Utarbeide retningslinjer ift. språk i forbindelse med opptak, undervisning, 

eksamen, ny språklov, KHiO språkpolitikk 3 kv. 2024 Ledelse, dekaner m.m. På plan

Campusutvikling/Verksteder Arealforbedring
Ombygging og opprusting av medialaben (mørkerom, fotogravyr, uv‐
eksponering) 3 kv. 2022 Christian Tviberg 400 000 På plan

Investering/Sceneteknisk/ve HMS Utbedringer på lys ‐ sømverkstedet 2 kv. 2022 El installatør 420 000 ‐> Avventer

Investering/Sceneteknisk/ve HMS
Utbedringer på ventilasjon ‐ div områder

1 kv. 2022 Eksterne konsulenter 450 000 ‐> Avventer

Verksteder Digitalisering
Utvikle digitalt system for planlegging av, og påmelding til kurs, samt 
dokumentasjon av studenters tilgang til verksteder og maskiner 2 kv. 2022 IT/Studieadm 140 000 ‐> Avventer

Organisasjon Organisasjons‐ og personalutvikling Avklare forholdet mellom faglig og teknisk administrativt ansatte 1 kv. 2022 4 kv. 2023 Dekaner/Trond/Kjetil Forsinket

Scene og verksteder
Organisasjons‐ og personalutvikling Utarbeide stillingsbeskrivelser 1 kv. 2022 3 kv. 2023 Trond Forsinket

Scene og verksteder Organisasjons‐ og personalutvikling
Utarbeide en 10 års plan på overordnet og individuelt nivå for 
kompetanseutvikling 3 kv. 2022 Kjetil/Trond Avventer

Scene og verksteder Organisasjons‐ og personalutvikling
Gjennomgang av alle scener og verksteder med tanke på å beskrive hensikt, 
funksjon, HMS og ressurs. 2 kv. 2023 Kjetil/Trond Avventer

Sceneteknisk Arealforbedring Fullføring av orkestergrav 3 kv. 2023 1 kv. 2024 Konsulent 3 000 000 På plan

Scene og verksteder HMS
Gjennomgang kjemikalier ‐ oppbevaring, risikovurdering, opplæring, nytt 
stoffkartotek 4 kv. 2023 BHT, HR, Verksmestere På plan

Sceneteknisk Arealforbedring Lagring i monteringshallen ‐ enkle ombygginger for bedre utnyttelse av plass 4 kv. 2023 Are, Marius, Kjetil På plan
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Arealutvikling Helhetlig arealplanlegging Tiltak og prosjekter i tråd med Statsbygg sin rapport. 4 kv. 2021 Siren Avventer
Arealutvikling Kjøpsopsjon, vurdering Samarbeid og avklaringer mot KD 4 kv. 2021 4 kv 2022 Siren Avventer

Digitale fellestjenester UH Sak ‐ Saksbehandling og arkiv
Arbeid ihht til prosjektbeskrivelse og mandat. Nasjonal prosjekt frem til 2025, 
UH fellestjeneste, innføring våren 2025. 2 kv. 2022 4 kv. 2022 Innføringsgruppen 1 917 000 På plan

Digitale fellestjenester Orden i eget hus
Informasjonsforvaltning, nevnt i tildelingsbrevet 2021. Henger sammen med 
arbeid i UH Sak og internkontroll. 2 kv. 2025 Geir På plan

Fysisk arkiv Bevaring og kassaksjon
Kartlegge historisk audiovisuelt materiale, og utarbeide forslag til plan for 
arkivering 3 kv 2023 Alexander På plan

HR og lønn Arbeidsdeling mellom lønn og 
personal

Kartlegge hvilke beskrevne rutiner som eksisterer, hvilke som må oppdateres, og 
igangsette oppdateringer. Tar utg.pkt. i rutinen fra 2013 Arbeidsdeling mellom 
lønn og personal.  4 kv 2023 Mythily, Kirsti, HR. På plan

Lønn, økonomi og regnskap Oppdaterte rutiner for fagfeltet Oppdatering av rutinedokumenter og skjema på intranett. 2 kv 2023 Teamet På plan

Virksomhetsstyring Årsrapport kap.3

Kapittel 3 Årets aktiviteter og resultater har annen form årsrapport 2023 jf. 
presentasjon i styrets møte våren 2023.
Rapporter og planer for KHiO og enheter. Styringsdialogmøter. 1 kv. 2023 Siren På plan

Virksomhetsstyring

Internkontroll (KHiOs utviklingsavtale 
pkt. 3)

Ha et aktivt forhold til prosedyrer og intern kontroll, og gjøre revisjon der det 
defineres som behov. 2 kv. 2025 Siren, adm. ledere På plan

Virksomhetsstyring
Helhetlig risikostyring ved KHiO Publisere og innarbeide prosedyre. 4 kv. 2023 Siren På plan

Økonomi Økonomi i balanse
Styresak 13. juni om Økonomi i balanse 2024‐2028. Rapport fra prosjektgruppe 
12. mai. 2 kv. 2023 På plan
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