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1. Saksutredning 
 
2.1 Bakgrunn 
Kunsthøgskolen i Oslo har utarbeidet internregnskapsrapport per 30.04.2023 i forbindelse med 
avleggelse av rapport for 1.tertial til departementet. Ved avleggelse av regnskapet pr 1.tertial 2023, 
ligger den opprinnelige bevilgningen KHiO fikk pr desember 2022, dvs. kr 387 643 000 (inklusiv kr 
200 000 for Utvikling og drift av partnerskap i lærerutdanningene). Saken tar utgangspunkt i vedtatt 
budsjett for 2023, da saken om revidert budsjett 2023 først kommer opp i gjeldende møte 13. juni 
2023.  KHiO har derfor ved denne rapporteringen måttet budsjettere med negativ reserve, på kr 
16 639 017, for året 2023. 
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2.2 Utredning 
 
I 2023 har alle enhetene måttet rapportere på budsjettavvikene sine ved hver månedsavslutning. 
Dette er en rutine vi har i 2023, for bedre kostnadsoppfølging med et stramt budsjett. Vanligvis gjøres 
dette ved hver tertialavslutning, for å dokumentere oppfølgingen av budsjettet iht. bestemmelser i 
Økonomireglementet og Bestemmelser om økonomistyring i staten. 
 
Internregnskapet pr 30.04.2023 viser et mindreforbruk på kr 3,33 mill. i forhold til periodisert budsjett. 
Dette består av budsjettenheter med både mer- og mindreforbruk. På samme tidspunkt i fjor var 
mindreforbruket kr 0,9 mill. i forhold til periodisert budsjett. Investeringer har et mindreforbruk på kr 
0,664 mill. Avdelingene har et mindreforbruk på kr 2,444 mill., mens seksjonene har totalt et 
mindreforbruk på kr 2,263 mill. To avdelinger hadde et merforbruk. 
 
 
Husleie, energi og felles driftskostnader 
 
Rammen for husleie, energi og driftsutgifter er økt fra kr 145 mill. i 2020, kr 147,4 mill. i 2021 og kr 
150,9 i 2022. I 2023 er totalbudsjettet for husleie, energi og driftsutgifter på totalt kr 172,9 mill. Dette 
inkluderer en rabatt KHiO fikk av huseier på husleien for bygg 3 på kr 573 854. Det er ved avslutning 
av 1.tertial et mindreforbruk på ca. kr 2,67 mill. på grunn av innsparing strøm og lavere 
strømkostnader.  
 
Budsjettområdet dekker leiekostnader, driftsavtaler/felleskostnader utleier forvalter, elektrisitet og 
fjernvarme. 
 
Regnskap sett opp mot periodisert budsjett per 30.04.2023: 
 
Prosjekt Prosjekt (T) Beløp Budsjett Avvik 
01593 Bygg 3.5 og 3.6 1 848 144  1 851 477  3 333  
01594 Seilduken Byggetrinn I 21 823 077  21 521 211  -301 866  
01595 Seilduken Byggetrinn II 24 003 397  24 285 898  282 500  
01596 Energi 6 358 793  9 041 873  2 683 081  
01598 Bygg 3.3 og 3.4 762 320  765 654  3 334  
    54 795 731  57 466 113  2 670 382  

 
 
Regnskapet for husleie, energi og driftsutgifter viser et mindreforbruk på kr 2 670 382 i forhold til 
periodisert budsjett. 
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Påløpte kostnader til husleie synes å stemme svært godt med periodisert budsjett. Det vil ikke komme 
en leieregulering for byggetrinn 1 og 2 før 1.juli 2024. Vi fikk en leieregulering for bygg 3 gjeldende fra 
1. januar på 7,5 %. Endringene er hensyntatt i budsjettet for 2023.

Regnskapet viser et mindreforbruk på kr 2 683 081 på elektrisitet og fjernvarme i forhold til budsjett. 
KHiO har gjort store innsparinger når det gjelder bruk av strøm. Strømprisene har også gått noe ned, 
samtidig som KHiO har gjort gode tiltak for strømsparing. Dette blir svært viktig fremover å 
opprettholde. KHiO betalte kr 8,1 mill. for elektrisitet og fjernvarme 1.tertial 2022 mot kr 6,36 mill. 
1.tertial i år. Budsjettet for strøm og fjernvarme ble økt med ca kr 15 mill. fra i fjor da avviket pr
31.12.22 på energikostnader var på ca. kr 10 mill. Budsjettet for energi er periodisert likt over 12
måneder.

Tabellen under viser utviklingen i utgiftene for elektrisitet og fjernvarme, med 2022 som et spesielt år. 

Avsetninger 

Investeringer 

Det ble kun avsatt kr 3 230 135 fra bevilgningen til investeringer for 2023. I flg. den godkjente 10-årige 
investeringsplanen skulle det avsettes ca kr 13 mill. til investeringer i 2023. Dette lot seg ikke gjøre og 
det avsatte beløpet skal kun dekke innkjøp av datautstyr og møbler, HMS-tiltak, ny løsning for 
saksbehandling og dokumentasjonsforvaltning og fullføring av orkestergraven. Sparebankstiftelsen 
har godkjent et tilskudd til orkestergraven på kr 1,5 mill. Det har per 1. tertial 2023 vært investert for 
ca. kr 413 000. 

Styrets reserve 

Som følge av saldering av regnskapsmessig merforbruk fra 2022 med kr 21,4 mill., er styrets reserve 
kun kr 121 000 ved inngangen til 2023. Det var derfor ikke mulig å saldere 2023 årsbudsjettet med 
inndekningsbehov på kr 16,6 mill. gjennom bruk av reserven. Det skal utarbeides et forslag til revidert 
budsjett som skal behandles i styremøte også i juni, hvor budsjettet skal gå i balanse. 
Balanse pr 01.01.2023 var på kr 121 000. 

Lønnsøkning 

Det er budsjettert med kr 5 339 000 til lønnsøkninger 2023. Budsjettet er periodisert likt hver måned 
fra mai til og med desember. Dette tilsvarer 4,2 % lønnsøkning inklusiv sosiale kostnader, for perioden 
mai til og med desember. Når lønnsoppgjøret er klart, vil enhetene få overført et beløp tilsvarende 
lønnsøkningen for sine ansatte. 
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Fellesnivået 
 
Ledelse (styret, rektorat og direktør) 
 
Oppbygging av budsjettene for ledelsen: 
 

  
Ramme fra 

2022 Innsparing Ytterligere 
kutt Ramme 2023 

Styret 1 592 560 -159 800   1 432 760 
Rektorat 3 756 889 -508 882 -250 000 2 998 007 
Direktør 5 365 081 -458 135 -750 000 4 156 946 
  10 714 530 -1 126 817 -1 000 000 8 587 713 

 
Utgangspunktet for budsjettene var rammen for 2022. Rektoratet hadde en innsparing på budsjettet 
som ble godkjent på styremøtet 30.november på kr 508 882. I tillegg fikk budsjettet et ekstra kutt på kr 
250 000. Direktørs budsjett hadde en innsparing på kr 458 135 og fikk et ekstra kutt på kr 750 000. 
Styret hadde en innsparing på kr 159 800. 
 
Regnskapsoversikt pr 1.tertial for ledelsen: 
 

Ledelse 
Regnskap 
hittil i år 

Budsjett 
hittil i år 

Avvik hittil i 
år 

Årets 
totalbudsjett 

Rest 
budsjett 

Styret 340 651 477 587 136 936 1 432 760 1 092 109 
Rektorat 1 324 477 1 085 982 -238 495 2 998 007 1 673 530 
Direktør 1 966 550 2 008 495 41 945 4 156 946 2 190 396 
Sum - Ledelse 3 631 678 3 572 064 -59 614 8 587 713 4 956 035 

 
Forbruket pr 1. tertial 2023 ligger over tildelt budsjettramme for rektoratet. Rektoratet har et merforbruk 
på fastlønnsbudsjettet på ca kr 159 000. Dette skyldes for det meste merkostnader i overgangen 
mellom ny og gammel prorektor forskning og lønnskostnader som det ikke er budsjettert for. Annen 
drift på rektoratet har et merforbruk på ca kr 80 000. Dette skyldes feil periodisering av budsjettet for 
KUF-uke. Kostnadene har kommet nå, mens budsjettet ligger på september og oktober. 
Periodiseringen vil bli rettet. 
 
Direktørs budsjett er i balanse. 
 
Seksjonene 
 
Oppbygging av budsjettene for seksjonene: 
 

Navn budenhet 
Ramme fra 

2022 
Innsparing Ytterligere 

kutt Ramme 2023 

Sum - Økonomi og virksomhetsstyring 12 237 500 -48 525   12 188 975 
Sum - HR HMS 7 153 965 -308 154   6 845 811 
Sum - Service, brukerstøtte og infrastruktur 32 681 970 -2 074 939   30 607 031 
Sum - Studier, forskning og formidling 27 634 260 -2 831 691 -510 117 24 292 452 
Sum - Teknisk produksjon 23 893 129 -1 727 446 -455 883 21 709 800 
  103 600 824 -6 990 755 -966 000 95 644 069 

 
Utgangspunktet for budsjettene var rammen for 2022. Seksjonene hadde en samlet innsparing på kr 
6 990 755. I tillegg fikk seksjon Studier, forskning og formidling et ytterligere kutt på kr 510 117. 
Seksjon Teknisk produksjon fikk et ytterligere kutt på 455 883. 
 
Regnskapsoversikt pr 1.tertial seksjonene: 
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Alle seksjonene hadde et mindreforbruk pr 1.tertial 2023. Det totale mindreforbruket på seksjonene er 
kr 2 263 057. 
 
Seksjon Virksomhetsstyring har et mindreforbruk på totalt kr 466 072. Fastlønnsbudsjettet er i 
balanse. Budsjettet for felles seksjonsdrift har et merforbruk på ca kr 74 000. Dette gjelder 
Internrevisjon hvor budsjettet er periodisert likt på alle månedene, mens vi har blitt fakturert for hele 
oppstarten for funksjonen i februar. Resten av mindreforbruket skyldes fakturaer som ikke har kommet 
ennå. 
 
Seksjon HR HMS har et mindreforbruk på kr 293 996. Fastlønnsbudsjettet har et merforbruk på kr 
185 527 som skyldes behovet for innleid hjelp i starten på året. Resten av seksjonens aktivitet går 
med et stort mindreforbruk; kr 479 523. Hele kr 277 000 gjelder tillitsvalgt-ressurser, som er periodisert 
over 12 måneder, men først blir fordelt i 3.tertial. Det har også vært en stor innsparing på bruk av 
eksterne konsulenter og hjelp fra bedriftshelsetjenesten. Innsparingen for dette er kr 156 000. ARK-
undersøkelsen har ikke vært gjennomført ennå, men periodisert over hele året. 
 
Seksjon Service, brukerstøtte og infrastruktur har et mindreforbruk på kr 608 739. Fastlønnsbudsjettet 
har et merforbruk på kr 384 789. Avviket skyldes for mye budsjettert på NAV-refusjoner, et 
sluttoppgjør på kr 88 000 som det ikke var budsjettert for samt at Utdanningsetaten sender ut 
refusjoner for lærlinger kun to ganger i året; juni og desember. Resten av budsjettet er tilnærmet i 
balanse. Budsjettet for beredskap har et mindreforbruk på kr ca kr 54 000. Dersom det skulle oppstå 
en beredskapshendelse som krever økonomisk innsats, vil skolen ikke ha midler til å håndtere dette. 
 
Seksjon Studier, forskning og formidling har et mindreforbruk på totalt kr 689 964. Lønnsbudsjettet har 
et mindreforbruk på kr 214 197. Dette henger sammen med vakante stillinger i seksjonen. Resten av 
mindreforbruket skyldes generelle periodiseringsavvik. 
 
Seksjon Teknisk produksjon har et mindreforbruk på kr 204 287. Det er noen feil posteringer mellom 
fastlønnsbudsjettet og budsjettet for sceneteknikk. Dette vil bli rettet, men vil ikke ha noen 
resultatmessig virkning. Seksjonen har et reelt mindreforbruk på fastlønn på kr 143 000. Det har vært 
et merforbruk på Kjøp og salg av materialer. Merforbruket skyldes at materialene er kjøpt inn, mens 
salget kommer fortløpende etter det. Leieinntekter for sommerteateret kommer til sommeren, mens 
budsjettet er periodisert likt over 12 måneder. 
 
Faglig virksomhet 
 
Oppbygging av budsjettet for Stipendiatvirksomheten og KUF: 
 

 
 
Utgangspunktet for budsjettet var rammen for 2022. Stipendiatvirksomheten og KUF hadde en 
innsparing på kr 2 215 800. 
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Regnskapsoversikt pr 1.tertial for stipendiatvirksomheten og KUF: 
 

 
 
Stipendiatvirksomheten og Kunstnerisk utviklingsarbeid har totalt et mindreforbruk på ca.kr 1 124 487. 
 
Doktorgradsprogrammet  
Avviket på doktorgradsprogrammet er knyttet til at sluttbedømmelser/disputaser pr mai 2023 ser ut til å 
være noe forsinket i forhold til forventet plan for 2023. Det er også kostnader som kommer senere, 
mens budsjettet er periodisert likt over 12 måneder. 
Prosjektmidler til stipendiatene avregnes hvert tertial, slik at de får med seg restmidler til neste 
periode. De disponerer tildelte prosjektmidler over hele stipendiatperioden sin. Prosjektmidler til nye 
stipendiater vil først kostnadsføres fra oktober. Avvik på stipendiatenes prosjektmidler, må følges opp 
av dekaner som har budsjettdisponeringsmyndighet for dette. Stipendiatlønn er så godt som i balanse. 
 
Kunstnerisk utviklingsarbeid 
KUF-midler fordeles to ganger i året, mai/juni og november/desember, mens budsjettet er periodisert 
likt over 12 måneder. Avvik på KUF-prosjekt må følges opp av dekaner som har 
budsjettdisponeringsmyndighet for dette. 
 
 
Avdelingene 
 
Oppbygging av budsjettene for avdelingene: 
 

Budenhet 
Ramme fra 

2022 Innsparing Ytterligere 
kutt Ramme 2023 

Totalt - Dans 22 492 406 -1 153 358   21 339 048 
Totalt - Operahøgskolen 8 162 308 541 111   8 703 419 
Totalt - Teaterhøgskolen 17 645 078 -981 034   16 664 044 
Totalt - Design 20 658 988 -517 474   20 141 514 
Totalt - Kunstakademiet 15 186 304 -1 270 181   13 916 121 
Totalt - Kunst og håndverk 23 616 946 -1 847 322   21 769 621 
  107 762 030 -5 228 258 0 102 533 767 

 
Utgangspunktet for budsjettene var rammen for 2022. Avdelingene hadde en samlet innsparing på kr 
5 228 258. Budsjettrammen for avdeling Dans er blitt tillagt kr 200 000 som er tilleggsbevilgningen 
KHiO fikk for Utvikling og drift av partnerskap i lærerutdanningene. De hadde dessuten satt av fra 
bevilgningen i 2022 midler til avgang master koreografi og avgang master dans, totalt kr 525 000. 
Avdeling Teater hadde satt av fra bevilgningen i 2022 midler til avgangsproduksjoner for master 
teater, kr 100 000. 
 
Regnskapsoversikt pr 1.tertial avdelingene: 
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Samtlige avdelinger, bortsett fra to, ligger godt innenfor periodisert budsjett. Totalt er det et 
mindreforbruk på avdelingene med til sammen kr 2,444 mill. Tilsvarende beløp for 1.tertial 2022 var kr 
3,75 mill. Det er ikke uvanlig at avdelingene har mindreforbruk per 1.tertial grunnet at hovedtyngden 
av kostnadene vil komme mot slutten av semesteret, mens budsjettet periodiseres over flere måneder.  
 
 
Avdeling Dans 
Avdeling Dans har et mindreforbruk på kr 533 594. Fastlønnsbudsjettet har et merforbruk på kr 125 
721 som skyldes at lønn for noen gjestelærere er ført på fastlønnsbudsjettet, men skulle vært ført på 
andre budsjettenheter. Felles avdelingsdrift går med et lite merforbruk på kr 23 273 som skyldes 
dyrere kontraktføring av sakkyndig komite og noen kostnader som tilhører 2022. Enheten Felles 
bachelor Dans, er flyttet over til Felles avdelingsdrift. Noen feilføringer mellom noen enheter som vil bli 
rettet. Master koreografi har et mindreforbruk på kr 119 007 grunnet utgifter til studenters 
masterprosjekt som ikke har gått ut ennå. Felles bachelor samtid og jazz går med et stort 
mindreforbruk, kr 450 514 på grunn av kostnader i forbindelse med avgang og forestillinger som ikke 
har blitt postert ennå.   
 
Avdeling Opera 
Avdeling Opera har et lite merforbruk på kr 39 125, så godt som i balanse, pr 1.tertial i år. 
Fastlønnsbudsjettet har et mindreforbruk på kr 74 521. Opera studium har et merforbruk på 117 200. 
Mye av dette gjelder lønn/honorar som skulle vært utbetalt i 2022.  
 
Avdeling Teater 
Avdeling Teater har et mindreforbruk på kr 742 639. Fastlønnsbudsjettet har et lite mindreforbruk på kr 
33 279. BA skuespill har et mindreforbruk på 283 427 som skyldes for det meste periodiseringsavvik, 
men også grunnet delvis stopp i ansettelser og færre utgifter i forbindelse med opptak. På BA regi er 
budsjettet periodisert over 12 måneder, mens utgiftene ennå ikke er postert. MA teater har et 
mindreforbruk på kr 392 258 som skyldes at kostnader knyttet til masteravganger, sensur og 
opptaksprøver ikke er avsluttet ennå. 
 
Avdeling Design 
Avdeling Design har et merforbruk på kr 124 976 pr 1.tertial 2022. Fastlønnsbudsjettet har et lite 
merforbruk på kr 65 390 som skyldes kostnader som tilhører 2022 og som ble ført i år. Det er også 
budsjettert med mer i NAV-refusjoner enn det som har kommet inn. Merforbruket på kr 135 184 på 
Felles/avdelingsdrift skyldes feilposteringer og skulle vært ført på fastlønnsbudsjettet. De andre 
enhetene går for det meste med et mindreforbruk. 
 
Avdeling Kunstakademiet 
Kunstakademiet har et mindreforbruk på kr 180 961. Avdelingsdrift går med et mindreforbruk på kr 
69 235. De regner med å bruke dette i løpet av året. Fastlønnsbudsjettet har et merforbruk på kr 
186 477. Her er det ført lønnskostnader for en person som skulle vært ført på avdeling Kunst og 
håndverk. Dette tilsvarer ca kr 167 000. Kunstakademiet har budsjettert med et ganske stort beløp for 
NAV-refusjoner. Det viser seg at dette estimatet er urealistisk. Mindreforbruk på de andre 
budenhetene er knyttet til kostnader for eksamen og avgang som vil komme senere. 
 
Avdeling Kunst og håndverk 
Avdeling Kunst og håndverk har et mindreforbruk på kr 1 150 788. Fastlønnsbudsjettet går med et 
mindreforbruk på kr 409 484. Det er ført lønn for en person på Kunstakademiet som tilhører avdeling 
Kunst og håndverk. Dette tilsvarer ca kr 167 000. Kostnader til eksamen og opptak har ikke blitt 
belastet ennå. Mindreforbruk på de andre budenhetene skyldes bl.a at store utgifter i forbindelse med 
avgangsutstillinger ikke er blitt belastet ennå og at noen stillinger har stått vakante. 
 
 
2.3 Vurdering 
  
Viser til Ledelseskommentarene i styresak Tertialregnskap for 1.tertial 2023. 
 
 
Forslag til vedtak: 
 
Styret tar orienteringen om Internregnskap for 1.tertial 2023 til etterretning. 


