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I. Styrets beretning

Aret 2022

Stabilt gode resultater

Utdanningene ved Kunsthggskolen i Oslo har stabilt gode resultater. Kandidatenes
avgangseksamener holder et hgyt faglig niva, og Kunsthggskolen viser et hgyt internasjonalt niva.
Kunsthggskolen scorer hgyt pa nasjonale styringsparametere innen utdanning. Studentopptak, med
bruk av audition, innsendt materiale og intervjuer, er av god kvalitet. Faglig tidsbruk viser god
motivasjon. Hggskolen har god studentgjennomstrgmning, og 209 kandidater ble uteksaminert i
2022. Det har vaert en gkning i antall registrerte studenter over de siste atte arene, med 533
studenter i 2015 og 611 studenter i 2022.

Kvalitet i utdanningen

NOKUT gjennomfgrte tilsyn med Kunsthggskolens systematiske kvalitetsarbeid varen 2021, og
rapporten konkluderte med at hggskolen har vesentlige mangler i kvalitetsarbeidet. NOKUTSs rapport
bidrar til skolens pagaende arbeid med kvalitet i kunst- og designutdanningene. Vi har i 2022
gjennomfgrt et systematisk arbeid med a utbedre mangler i kvalitetssystemet.

Kunsthggskolen vektlegger utdanningsfaglig kompetanse i kvalitetsarbeidet, og faglig tilsatte
gjennomfgrer blant annet kurs i UH-pedagogikk. Et stort arbeid er lagt ned, for a fa dette i gang, i
samarbeid med andre institusjoner. | tillegg er flere tiltak satt i gang for a styrke utdanningsfaglig
ledelse. Vi har na et fungerende utdanningsutvalg pa institusjonsniva.

Mangfold og bredde

Antall sgkere per studieplass holder seg stabilt, og for 2022 hadde Kunsthggskolen totalt 3098
sgknader. Kunsthggskolen har en malsetting om a rekruttere hgyt kvalifiserte studenter med et
mangfold av kulturelle og kunstneriske erfaringer. Tiltak for 8 oppna enda stgrre bredde i
spkergrunnlaget har gitt resultater i 2022, og dette arbeidet fortsetter.

Arbeidslivsrelevans

Kunsthggskolen har et bredt samarbeid med omverden og arbeidslivet, bade gjennom institusjonelle
samarbeid, praksisordninger og studentenes kunstneriske praksis. Studenter og tilsatte har mange
visningsarenaer og deltar i konkurranser, visninger, prosjekter og utstillinger, bade nasjonalt og
internasjonalt. | dette perspektivet er bade analoge og digitale verktgy i undervisning og forskning
svaert viktig, sett i forhold til studentenes fremtid i kunstfeltet, arbeidsliv og naeringsliv.

Leerings- og arbeidsmiljg

Kunsthggskolen har sma studentgrupper, og det er tett dialog mellom studenter og fagansatte,
studieprogramledelse og ledelse. | 2021 iverksatte vi flere tiltak relatert til lzerings- og arbeidsmiljg,
og disse tiltakene har gitt resultater. En indikator pa leeringsmiljg er Kunsthggskolens interne
studentundersgkelse, og denne viser en bedring. Kunsthggskolen har malsetting om a oppna bedre
resultater. Det er nedsatt et eget utvalg for likestilling og mangfold, og en handlingsplan er vedtatt.

HMS-arbeidet ved skolen er svaert viktig for studenter og tilsattes fysiske laeringsmiljg. Scenene og
verkstedene fungerer tilfredsstillende, men har behov for flere identifiserte HMS-tiltak. | fgrste
halvdel av 2022 ble det gjort flere forbedringer i trdd med langsiktig plan for investeringer. | andre
halvdel har flere tiltak blitt innstilt. Dette skyldes stort merforbruk i 2022, grunnet hgyere strgm- og
energikostnader.



Kunsthggskolen fglger med pa sykefravaeret, da det har gkt. En sannsynlig arsak er hgyt arbeidspress,
noe som har vart siden starten av koronapandemien.

Kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning (KUF)

Kunsthggskolen arrangerte Kunstnerisk forskningsuke for sjette ar pa rad i 2022. Planlagt
forskningsinfrastruktur er na pa plass. Vi har i 2022 arbeidet frem et rammeverk for dokumentasjon
av resultater av kunstnerisk utviklingsarbeid, og det er fastsatt en faglig veiledning for
dokumentasjonen. Hggskolen har fatt eksterne midler til flere forskningsprosjekt med nasjonale og
internasjonale samarbeidspartnere.

Forskningsintegritet

Retningslinjer for forskningsintegritet og god forskningspraksis ble vedtatt i 2021. Kunsthggskolen
har i 2022 arbeidet for a innarbeide forskningsintegritet som en del av den faglige samtalen i
forskningsmiljgene.

God styring

Det arbeides godt med oppfyllelse av strategiske malsettinger og utvikling av virksomheten. Alle
avdelinger og seksjoner leverer stabilt gode resultater. Vi har giennomfgrt risikovurderinger for alle
enheter, og har satt tiltak pa utvalgte omrader. Kunsthggskolen har et stort merforbruk i 2022, og
har arbeidet for a skape en bedre gkonomi i arene fremover.

Styret vedtok hgsten 2022 et skifte i styringsordningen ved Kunsthggskolen, og hggskolen gar fra
valgt til tilsatt rektor. Den nye ordningen gjelder fra 1. august 2023, da valgperioden til navaerende
rektor gar ut. En konsekvens av vedtaket er endringer i organiseringen av ledelsen ved
Kunsthggskolen, og en arbeidsgruppe er nedsatt for a utarbeide forslag.

Kunsthggskolen har i 2022 gjennomfgrt et omfattende arbeid for a kartlegge arealbruk og muligheter
for a optimalisere bruken av arealressurser. Rapporten gir oss er godt utgangspunkt for & utvikle en
fullstendig campusplan, relatert til iverksetting av ny strategi for perioden 2023-2028.

Rapport for evaluering av organiseringen av Kunsthggskolen ble levert i mars 2022, og den har gitt
oss verdifulle perspektiver pa videre utvikling av organisasjonen. Rapporten fglges opp i 2023.

Konsekvenser av pandemien

Konsekvenser av koronapandemiens smitteverntiltak har pavirket studenter og ansatte ogsa i 2022,
og det er fremdeles behov for tiltak relatert til lzerings- og arbeidsmiljg. Pandemien har medfgrt
store forsinkelser i stipendiatenes progresjon.

Arene fremover

Strategi for perioden 2023-2028
Kunsthggskolen har i 2022 utviklet en ny strategi for perioden 2023-2028. Arbeidet har tatt
utgangspunkt i de tre fokusomradene kunstnerisk kjerne, baerekraft og strategisk samarbeid.

Stabilitet og fornyelse

Kunsthggskolen sgker a forene et fokus pa faglig fornyelse og kunstnerisk spisskompetanse, med et
behov for kontinuitet og langsiktige satsinger, blant annet innen forskning og kunstnerisk
utviklingsarbeid. Hggskolen har i 2022 gjennomgatt ansettelsesformer for a finne en hensiktsmessig
balanse mellom aremal og faste stillinger, og vil fortsette & arbeide med strategier for stabilitet og
fornyelse i arene fremover. Vi har mal om ytterligere reduksjon i andelen midlertidige tilsatte.



Kvalitet i kunst- og designutdanningene

Kvalitet i kunst- og designutdanningene er en viktig del av arbeidet med ny strategi, og dette
inkluderer forskningsbasert utdanning og utvikling av kvalitetssystemet etter NOKUTs
tilbakemeldinger. Et firearig stipendiatprogram vil kunne styrke sammenhengen mellom
undervisningen og kunstnerisk utvikling og forskning. Det arbeides ogsa for at tilsatte far tilstrekkelig
tid til kunstnerisk utviklingsarbeid.

Stipendiatstillinger

| sgknad utenfor rammen for 2024, ber vi om 12 nye stipendiatstillinger over en trearsperiode. Vi har
ogsa tidligere bedt om en slik gkning. Bevilgningen til stipendiatstillinger ved Kunsthggskolen bgr sta i
forhold var akkreditering som vitenskapelig hggskole, med et eget doktorgradsprogram innen
kunstnerisk utviklingsarbeid.

Et krav til akkreditering som vitenskapelig h@gskole er uteksaminering av minst fem kandidater per
ar. Kunsthggskolen uteksaminerte fire stipendiater i 2022, og tar gradvis igjen forsinkelser grunnet
koronapandemien.

ROS og beredskap
| 2022 er det gjort et stort arbeid innen samfunnssikkerhet og beredskap, med risikoanalyser,
beredskapsplaner, kontinuitetsplan og gvelser, og dette er prioriterte oppgaver fremover.

Kunsthggskolen fglger opp nasjonale krav til informasjonssikkerhet og personvern, gjennom
kontinuerlig arbeid med IT-systemer og infrastruktur.

Styring og kontroll
Kunsthggskolen skal varen 2023 tilsette rektor i trad med ny styrings- og ledelsesmodell. Endringen
medfgrer ny organisering av ledelsen ved Kunsthggskolen.

God virksomhetsstyring, som sikrer en forvaltning som overholder lover og regler, har effektiv
ressursbruk, og avdekker og handterer vesentlig styringssvikt, skal bidra til at Kunsthggskolen nar
fastsatte mal og resultatkrav.

Kunsthggskolen har i 2022 hatt gkonomiske utfordringer, hovedsakelig grunnet gkt husleie- og
energikostnader. Vi har hgsten 2022 arbeidet med ulike strategier for budsjett 2023, og dette bidrar i
arbeidet mot en baerekraftig ressursforvaltning. Det arbeides blant annet med gjennomgang av
studieprogramportefgljen ved Kunsthggskolen, for 3 undersgke muligheter for effektivisering og
innsparing, gjennom styrket samarbeid pa tvers i organisasjonen. Investerings- og
vedlikeholdsbehovet er stort, samtidig som reserver og avsetninger til investeringer vil vaere pa et
minimalt niva ved inngangen til 2023.



Il. Introduksjon til virksomheten og hovedtall

Samfunnsoppdraget

Kunsthggskolen i Oslo skal utdanne utgvende og skapende kunstnere og designere, drive
kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning pa hgyt internasjonalt niva og formidle kunnskap
om Kunsthggskolens aktiviteter, virksomhet og verdier.

Kunsthggskolens visjon

Kunsthggskolen i Oslo skal vaere ledende innen utdanning av skapende og utgvende
kunstnere og designere. Kunsthggskolen skal bade veere en arena for nytenking og
forvaltning av fagtradisjoner, og bidra til fremtidens kunnskaps- og samfunnsutvikling.
Internasjonalt samarbeid skal vaere en forutsetning for kvalitet bade i utdanningen og i
forskningen.

Profesjonsutdanninger forankret i kunstnerisk praksis

Kunsthggskolen i Oslo er landets stgrste statlige utdanningsinstitusjon for kunstnere og designere
med 611 studenter. Skolen har status som vitenskapelig hgyskole, med et eget doktorgradsprogram.
Studieprogrammene ved hggskolen er erfaringsbaserte, med forankring i kunstnerisk praksis.

e Dans tilbyr utdanning i klassisk ballett, samtidsdans og jazzdans, koreografi og dans, i tillegg
til praktisk-pedagogisk utdanning i dans og teater.

e Design tilbyr utdanning i grafisk design, illustrasjon, klesdesign, kostymedesign, interigr-
arkitektur og mgbeldesign.

e Kunstakademiet tilbyr utdanning i billedkunst.

e Kunst og handverk tilbyr utdanning innen fagomradene tekstil, grafikk og tegning, keramikk,
kunst og offentlige rom, samt metall og smykkekunst.

e Teaterhggskolen tilbyr utdanning i skuespillerfag og regi, samt teater med mulig fordypning i
skuespillerfag, regi, kostyme, lysdesign, scenetekst, dramaturgi og scenografi.

e Operahggskolen tilbyr utdanning for opera-sangere, med stor vekt pa sceniske produksjoner.
Utdanningen skjer i samarbeid med Norges musikkhggskole og Den Norske Opera & Ballett.

Organisasjon
Kunsthggskolen i Oslo er underlagt Kunnskapsdepartementet, som en selvstendig vitenskapelig
hgyskole. Hagskolen har omtrent hundre faglige og hundre administrative arsverk.

Institusjonen har et styre med valgt rektor som styreleder, og delt ledelse mellom rektor og direktgr,
jf. UH-loven § 10. Styret har fire eksterne representanter, fire valgt av de tilsatte og to valgt av
student-ene. Den faglige virksomheten er organisert i seks avdelinger som ledes av tilsatte dekaner
pa aremal. Dekanen har et samlet faglig, skonomisk og administrativt ansvar for avdelingen. Til
stptte for den faglige virksomheten, er det en felles administrasjon med fire seksjoner. En femte
seksjon, for HR og HMS, er opprettet. Seksjonene ledes av fast tilsatte seksjonssjefer. Vi har flere
interne utvalg.

Ledelsen ved Kunsthggskolen i Oslo 2022

Rektorat
Markus Degerman
rektor



Heidi Mariann Haraldsen
prorektor for utdanning

Camille Norment
prorektor for forskning

Direktor
Kristel Mari Jaeger Skorge

Dekaner
Snelle Ingrid Hall
dekan, avdeling Dans

Peter Lgchstger, fra 01.08.22 (vikar fra 01.04.22 til 31.07.22)
Mona Larsen, til 31.03.22
dekan, avdeling Design

Sarah Lookofsky
dekan, avdeling Kunstakademiet

Boel Christensen-Scheel
dekan, avdeling Kunst og handverk

Anna Elisabet Atar Einarsson
dekan, avdeling Operahggskolen

Victoria Meirik
dekan, avdeling Teaterhggskolen

Tabell 1: Ngkkeltall for studenter, tilsatte og gkonomi (2018-2022)

Registrerte studenter 2018 2019 2020 2021 2022
Studenter totalt 572 571 573 613 611
Studenter pa lavere niva 405 405 420 436 439
Studenter pa hgyere niva 167 166 153 177 172
Tilsatte

Arsverk totalt 213 202 199 207 216
Arsverk i tekniske og administrative

stillinger 108 103 105 105 110
Arsverk i undervisnings-, forsknings- og

formidlingsstillinger 105 99 94 103 106
Andel arsverk i fgrstestillinger av faglige

stillinger ekskl. stipendiater 76,18 74,18 77,37 76,55 75,7
Andel arsverk i rekrutteringsstillinger av

undervisnings-, forsknings- og 19,48 21,01 17,07 23,3 22,12

formidlingsstillinger




@konomi

Bevilgning fra Kunnskapsdepartementet 348 938 359 511 372445 381538 382 756
Driftsinntekter 362 957 374 317 376 083 385269 402 978
Tildeling fra EUs rammeprogram 0 0 0 0 0
Tildeling fra Norges forskningsrad 31 0 0 49 0
Lgnn 178085 179744 181901 185894 200 967*

Husleie og felleskostnader (betalt til
136 125
Seilduksfabrikken DA) 129807 132685 134182 140 634

Tildelinger, inntekter og avsetninger (millioner kr.)

Tildeling fra Kunnskapsdepartementet kap. 260 post 50 382 461
Tildeling fra Kunnskapsdepartementet kap. 275 post 45 0
Tildeling fra Kunnskapsdepartementet kap. 275 post 21 295*
Tildeling fra Kunnskapsdepartementet kap. 275 post 50 og 70 0

Bidrag- og oppdragsfinansiert aktivitet

Avsetninger til reinvestering og vedlikehold
*Skal oppdateres.

Lokaler og fasiliteter
Kunsthggskolen leier lokaler i den gamle Christiania Seilduksfabrikk ved Akerselva pa Griinerlgkka i
Oslo. Lokalene er ombygget til formalsbygg i to omganger, og ferdig-stilt i 1999 og 2010.

En sveert viktig del av studentenes utdanning til profesjonelle kunstnere og designere er a utvikle og
prgve ut kunsten og designen i mgte med publikum. Som stgtte til dette har Kunsthggskolen et unikt
tilbud med scener, prgvesaler, galleri, atelierplasser, verksteder og bibliotek.

Til stptte for scenekunstutdanningen er det ni scener av ulik stgrrelse og funksjon. Hovedscenen har
orkestergrav og seteplass for 200 personer. De andre scenene varierer i stgrrelse, med mellom 50 og
150 publikumsplasser. Hggskolen har elleve studioer/rom for fysisk arbeid i scenekunstbygget.

Avdelingene for dans, opera og teater har prgverom, spesialverksteder og fagfolk for produksjon av
scenografi (metall, tre, malersal og rekvisitter), lyd, lys og kostymer.

Til stgtte for den visuelle kunst- og designutdanningen, finnes verksteder, atelierplasser og
gallerirom. Verksteder, spesialutstyr og prosjektrom er sentrale for undervisning og forskning for
disse fagomradene:

e Tekstil med vev, stofftrykk, sem og strikk

e Analoge og digitale medium med foto, film, lyd-studio og fotostudio, printshop og dForm,
samt utstyrslager

e Tre, med grovverksted og modell og prototype, og CNC (h@ypresisjons skjaere- og
slipemaskiner)

e Grafikk med publisering (bokbinderi, boktrykk, risograf, blysats), silketrykk, litografi/hgytrykk
og dyptrykk

o Metall med gullsmedarbeidsplasser, smie, sveise-rom, maskinverksted og verksteder for
plastst@p og metallstgp

e Keramikk med overflateverksted og ovnsrom, og formverksted for arbeid med gips og betong

e Omrade for arbeid med rom, lys og prosjekt med romlaboratorium, black box-studio,
prosjekttorg og byggetorg.



Kunsthggskolens bibliotek er landets stgrste kunstfaglige hgyskolebibliotek, og formidler relevant
litteratur, film og musikk. Biblioteket er apent for eksterne brukere.

Kunsthggskolen eier Atelierhuset i Arcueil, en liten kommune sgr for Paris. Huset er apent for kortere
studie- og arbeidsopphold for studenter, og for hggskolens tilsatte.



1. Arets aktiviteter og resultater

Kunnskapsdepartementet har fastsatt nasjonale resultatindikatorer for kvalitet i utdanningen, jf.
orientering om statsbudsjettet 2022 for universiteter og hgyskoler. Resultatindikatorene er delt inn i

fire sektormal:

God tilgang til utdanning

PwnNE

Hgy kvalitet i utdanning og forskning
Forskning og utdanning for velferd, verdiskapning og omstilling

Effektiv, mangfoldig og solid hgyere utdanning og forskningssystem

Kunsthggskolens resultater for sektormalene er tilgjengelige i databasen med statistikk for hgyere

utdanning (DBH).

Del 1: Resultater ifglge nasjonale styringsparametere

Tabell 2: Resultater ifglge nasjonale styringsparametere (2018-2022)

Styringsparameter

Andelen studenter pa bachelorutdanning som
gjennomfgrer pa normert tid

Andelen studenter pa masterutdanning som
gjiennomfgrer pa normert tid

Skar pa hvordan studentene oppfatter
studiekvaliteten

Faglig tidsbruk (timer) per uke blant
heltidsstudenter

Andel utreisende utvekslingsstudenter pa Erasmus+
av totalt antall studenter

Andel mastergradskandidater sysselsatti relevant
arbeid et halvt ar etter fullfgrt utdanning -
Bidragsinntekter fra Forskningsradet per faglig
arsverk

Andre bidrags- og oppdragsinntekter per faglig
arsverk

Kandidattall pa lererutdanning: PPU dans og teater
Antall studiepoeng per faglig arsverk

Andel kvinner i dosent- og professorstillinger
Andel midlertidig ansatte i undervisnings- og
forskerstillinger

Uteksaminerte kandidater
Indikator

Kandidater pa 3-4 arige bachelor-og
yrkesutdanninger

Kandidater pa 1-2 arige mastergrader
@vrige kvalifikasjoner; rsenheter
Sum uteksaminerte kandidater

Avlagte doktorgrader -

2018

69,92

77,78

3,85

49,23

2,97

0,32

35,78

18
3243
44,61

8,62

2018

100
63
24

187

2019

69,42

83,91

4,14

48,32

4,73

54,5

76,54

18
350,43
47,95

4,39

2019

100
92
26

218

2020

75,97

89,55

4,07

44,88

2,62

47,75

19
376,71
45,57

2,12

2020

116
67
25

208

2021

74,24

68,04

3,77

43,63

0,16

0,51

49,62

17
340,46
46

21,53

2021

118
74
25

217

2022

69,23

83,58

44,57

17

2022

108
74
27

209

Gj.snitt
statlige
inst. 2021

53,5

56,27

3,95

34,29

0,8

165,09

165,83

426,96
34,49

12,93



Del 2: Resultat ifglge Kunsthggskolens styringsparametere
Kunsthggskolen i Oslo har fastsatt egne styringsmal for den faglige og administrative virksomheten.
Strategisk plan 2017-2022 definerer fire malomrader:

Studentene — morgendagens kunstnere og designere
Kunstnerisk utviklingsarbeid — den nye kunnskapen
Til stede i verden

En transparent, attraktiv og dynamisk organisasjon

Studentene — morgendagens kunstnere og designere

Strategisk plan 2017-2022 fastsetter fglgende mal:

tiltrekke oss hgyt kvalifiserte studenter med et mangfold av kulturelle og kunstneriske erfaringer
utdanne spesialiserte selvstendige og reflekterte bachelorkandidater

videreutvikle masterutdanninger som gir fordypnings muligheter, og som henter perspektiv og
impulser fra bredden i Kunsthggskolens fagfelt

etablere et doktorgradsprogram for kunstnerisk utviklingsarbeid, alene eller i partnerskap

ha et samspill mellom stipendiatene og undervisningen ved & etablere 4-arige stipendiat-
stillinger

ta en aktiv rolle i hele utdanningslgpet innen vare fagomrader

gke kvaliteten i utdanningen gjennom a videre-utvikle pedagogiske metoder og vurderings-
metoder, gjennom bruk av nasjonale og internasjonale fagfellevurderinger og gjennom
utveksling av studenter og leerere

sikre status som senter for fremragende utdanning

tilby et leeringsmiljg der studentene utvikler seg profesjonelt og personlig

Studentrekruttering

Kunsthggskolen har gode sgkertall, og vi har gode og krevende opptaksprosesser med flere
opptaksrunder. 1 2022 ble 3098 sgknader registret, og totalt 255 studenter ble tatt opp. Pa
masterniva er det szerlig hgy grad av internasjonale sgkere. Opptaksprotokoller bekrefter at vi har
hgyt niva pa sgkere og tar opp riktige studenter. Likevel har enkelte studier feerre sgkere per
studieplass og mer spredning i niva hos sgkere.

Kunsthggskolen har en malsetting om a tiltrekke hgyt kvalifiserte studenter med et mangfold av
kulturelle og kunstneriske erfaringer. Skolen har iverksatt flere tiltak for a styrke rekruttering, og slik
oppna enda stgrre bredde i sgkergrunnlaget. Dette har gitt resultater i 2022, og innebaerer blant
annet samarbeid med institusjoner nedover i utdanningskjeden.
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Tabell 3: Antall sgkere per studieplass, avdelingsvis, per studieprogram og totalt (2019-2022)

Dans ...|Bachelorstudiumijazzdans | 80| 113 126| 124/ BENS TRt 16 12
e BAChelOrstudium i Klassisk ballett 83 67 94 91 8 8 .12 8
eeeeeeeeerrenene... BAChElOTStUdium i samtidsdans 104 139 156 120 13 17 20 12
e MaSterstudium ikoreografi 2] L3 SRR 8
e MaSterStudium idans® 17 BB 9 s
i PPUI dans/teater 62 .58 74 34 3.3 ...4..2
AvdelingDans 370 377" 532" 39 6 9 07
Bachelorstudium i interigrarkitektur og
N . 219 170 194 176 18 14 16 15
DS B OO I e e e ee et
Bachelorstuc.ﬂum i kles- og 107 x5 100 99 9 6 8 8
L 1 L L O SO O S
Bachelorstudium i grafisk design og
. i 219 170 194 211 18 14 16 18
e U S O e e
oo Masterstudium i design 274 298 348 321 11 12 15 13
Avdeling Design e 819 713 86 87 14 12 14 13
Kunstakademiet _ Bachelorstudiumibilledkunst 439 421 521 483 18 18 2 20
e Masterstudium i billedkunst 277,275 272 272 1515 1515
Kunstakademiet ] 716 696 793 755 17 17 19 18
Kunst og Bachelorstudium i medium og
. X 202 161 223 211 6 4 6 6
handverk o materialbasert KUNSt e
Maste.rstudlum i medium og 117 1 109 122 7 7 6 4
e materialbasert kunst e
Masterstudium i kunst og offentlige
47 45 54 73 8 8 9 9
e O e e e e e e e oo e ee e eee oo ee oo
AvdelingKunstog handverk 366 327 38 406 6 S 6 .. 7
Operahggskolen Arsstudiumiopera 4 46 39 35 8 6 sS4
e Masteriopera 80030 032 A5 5 4o 4.0 6
Operahggskolen 867671 806 S 4. .. 5
Teaterhggskolen Bachelorstudiumiskuespillerfag 745 737 85 681 75 74 8 68
e Bachelorstudium iregi* 2 A A0 35
e Masterstudium iteater™ 7B 2D ! 4o
e Masterstudium [ COPR* 2 A ] 6
Teaterhggskolen ! 820 743 1011 681 33 74 35 68
KHiO totalt 3177 2932 3629 3098 12 13 14 13

* Sgkertallene viser antall registrerte sgknader, dvs. antall sgkere som har registrert seg i Seknadsweb. Tallet
sier ingenting om det var kvalitative sgkere, dvs. sgkere som har lastet opp dokumentasjon til vurdering.

Antall sgkere per studieplass holder seg stabilt. Kunsthggskolen har arbeidet med flere tiltak for
kommunikasjons- og markedsfgringsstrategi i rekrutteringsarbeidet.

Leeringsmiljo og ytringskultur

Gjennom hele studiearet har det veert arbeidet systematisk med laeringsmiljg og studentdemokrati,
blant annet gjennom Laeringsmiljgutvalget (LMU) og i avdelingene. Tiltak gjelder for eksempel
oppstart av en fadderordning, etablering av sosiale mgteplasser og utvikling av en plan for
systematisk arbeid med laeringsmiljg. Planens innsatsomrader er innarbeidet i kvalitetssystemet, slik
at kvalitetsrapporter vil kommentere direkte pa disse og skissere relevante tiltak for avdelinger,
fellesadministrasjon og institusjonen. Summen av disse tiltakene vil utgjgre en handlingsplan for
leeringsmiljg ved Kunsthggskolen i Oslo.

Videre har psykisk helse vaert tema pa utdanningsforumet Fokus pa utdanning, i kollegial fagdag var
tema laeringsmiljg og ytringskultur, og leererrollen og laeringsmiljg har vaert en basismodul i UH-ped.-
kurset. | tillegg er det opprettet en ny funksjon med ansvar for a fglge opp studentdemokratiet og for
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gi studentene opplaering i medvirkning. 1 2022 har Kunsthggskolen revidert varslingsrutinene, og det
har gjennom aret blitt informert om og tilrettelagt for, slik at de skal vaere lett & finne og ta i bruk.

Til tross for tiltakene nevnt over, scorer laeringsmiljg, sosiale mgteplasser og kontakt pa tvers av
avdelinger relativt lavt i Kunsthggskolens studentunderspkelse og i studenthelseundersgkelsen SHoT
22. Forklaringen kan ligge i post-korona-effekter, men ogsa i bevisste valg hos studentene. De er
sveert dedikerte til sine faglige aktiviteter, og har derfor lite overskudd til utenomfaglig aktivitet. Med
dette som bakgrunn har bade Studentradet (SR) og LMU blitt evaluert. Studentradet har fatt ny
sammensetning, og for LMU er det vedtatt bade ny sammensetning og et nytt, utvidet mandat.

Kunsthggskolen fortsetter det systematiske arbeidet med laeringsmiljg. Digitalt leeringsmiljg er et
omrade som er identifisert som utviklingsomrade, og det gjelder blant annet bedre bruk av
leeringsplattformen Canvas.

Studentgjennomstrgmning for bachelor og master

Studentgjennomstrgmningen ved Kunsthggskolen er godt over gjennomsnittet i sektoren, slik den
har veert de siste arene. | 2022 gjennomfgrte 69,23* % av bachelorstudentene og 83,58 % av
studentene pa masterutdanningene ved Kunsthggskolen pa normert tid. Gjennomsnittet for sektoren
var henholdsvis 53,5 % og 56 %. Den generelt hgye giennomstrgmningen har flere arsaker.
Hegskolen har opptaksprgver til alle studieprogram og rekrutterer svaert motiverte og dedikerte
studenter. Disse far tett oppfelging fra opptak, og gjennom hele studiet, til avgangsprosjektene.

Studentene rapporterer om hgy faglig tidsbruk og motivasjon for studiene. Faglige tidsbruk er godt
over gjennomsnittet i sektoren ifglge DBH. Tidsbruken ved Kunsthggskolen er 43,63** timer per uke,

mens gjennomsnittet er 34,29 timer per uke.
* tallene skal oppdateres 15.02.23 og vil sannsynligvis bli noe hgyere.
** Tall fra 2021.

Andelen som gjennomfg@rer pa normert tid, varierer over tid. Det er vanskelig 3 si hva variasjonene
skyldes, men ettersom vi har studieprogram med sma studentgrupper, vil frafall og forsinkelser
kunne gi store utslag i giennomstrgmningstallene. Kunsth@ggskolen ser at det fortsatt er en del
utfordringer post-korona, og fglger dette opp, blant annet med tilrettelagt undervisning for
enkeltstudenter. Kunsthggskolen har stor oppmerksomhet pa tall for gjennomstrgmning.

Kunsthggskolens doktorgradsprogram — kandidatproduksjon

Akkreditering som vitenskapelig hggskole innebaerer at Kunsthggskolen er «selvakkrediterende»
innen fagomradet for doktorgraden, det vil si innen fagomradet kunst. «Selvakkreditering» betyr
blant annet at Kunsthggskolen selv kan opprette og revidere studieprogram pa masterniva innen
fagomradet kunst. En selvakkrediterende institusjon har ogsa ofte bedre forutsetninger for a innga
institusjonssamarbeid, konsortieavtaler og for a delta i stgrre internasjonale sgknader om eksterne
midler innen forsknings- og doktorgradssamarbeid.

Kunsthggskolens akkreditering som vitenskapelig h@gskole bygger spesielt pa at vi har et
doktorgradsstudium som tilfredsstiller bade faglige og volummessige krav, som fglger av
kvalitetsforskriften og av studietilsynsforskriften. Volumkravet er fastsatt i kvalitetsforskriften § 3-7,
som stiller krav om at institusjonen i gjennomsnitt skal ha uteksaminert minst fem doktorander pa
doktorgradsstudiet per ar over en trearsperiode.

Statistikk og prognose for kandidatproduksjon ved Kunsthggskolen i perioden 2019-2028, relatert til
akkrediteringskravet, er uttrykt i tabellen under (tabell 4).
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Tabell 4: Produksjon av kandidater vs. akkrediteringskravet (5 kandidater i snitt de seneste 3 ar), for
perioden 2019-2028.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Opptak 6 4 7 6 5 6 6 6 6 6
Kandidat- resultat 6 7 1 4
produksjon

prognose 5,7 7,5 5,3 4,4 5,3 5,3
Akkrediteringskrav  resultat 33 47 4,7 40
Snitt - 3 siste ar prognose 36 57 62 57 50 50

Kunsthggskolen har forelgpig ikke innfridd akkrediteringskravet pa et snitt pa minst fem doktorander
pa doktorgradsstudiet per ar over en trearsperiode. Den vesentligste grunnen er at
koronapandemien har fgrt til store problemer for stipendiatene og avdelingene med a gjennomfgre
det kunstneriske doktorgradsarbeidet, fordi arbeidet innebaerer produksjoner og utstillinger i lokaler
som har vaert nedstengt i flere omganger.

Prognosen viser at disse forsinkelsene forventes a bli innhentet i Igpet av 2023-2024, slik at
kandidatkravet knyttet til akkrediteringen vil vaere innfridd fra 2024. Prognosen viser samtidig at
opptaksrammen pa seks nye doktorgradsstipendiater per ar er et ngdvendig minimum for & sikre at
kravet innfris fremover.

Kunsthggskolen har nylig vedtatt en strategi for 2023-2028, som sier at det skal utlyses 4-arige
doktorgradsstillinger med 25 % undervisningsplikt. To avdelinger har per i dag uttrykt gnske om
dette, og dersom alle avdelinger, etter hvert, gnsker 3 utlyse 4-3rige stipendiatstillinger, ma
gjennomfgringstiden antas a kunne gke til naermere seks ar. Det vil fgre til et midlertidig fall i
kandidatproduksjonen, som i en kortere periode vil matte kompenseres med midlertidig gkning i
opptak.

FoU-basert utdanning

Kunsthggskolen arbeider kontinuerlig med FOU-basert utdanning. Vi utforsker flere muligheter for a
koble forskning inn i utdanningen og skape god sammenheng mellom nivaene (bachelor, master og
ph.d.). Hegskolens kandidater forberedes slik til a arbeide innen kunstnerisk forskning.

Hoyt faglig niva og nzerhet til fagfeltet

Kunsthggskolen har et bredt samarbeid med omverden og arbeidslivet, bade gjennom institusjonelle
samarbeid, praksisordninger og studentenes kunstneriske praksis. Avgangsforestillinger og -
utstillinger er pa et hgyt faglig niva. | tillegg er studentene attraktive i arbeidslivet, noe som er en
indikator pa god kvalitet i utdanningen.

NOKUT-tilsynet 2021/22

Kunsthggskolen er midt i et NOKUT-tilsyn, og har hgsten 2022 levert dokumentasjon som viser
bruken av skolens kvalitetssystem. Dersom kvalitetssystemet ikke blir godkjent, mister
Kunsthggskolen retten til selv a akkreditere studieprogram. Dette innebaerer at dersom vi gnsker a
opprette eller nedlegge studieprogram ma det spkes NOKUT om akkreditering i hvert enkelt tilfelle.
Dette er sveert arbeidskrevende og vil ha konsekvenser for ressurser brukt i arbeid med
studieportefglje.

Kvalitetsutvikling i studieprogrammene
Alle avdelinger reviderer jevnlig sine studieplaner og har fokus pa utvikling av studieprogram. Det er
ogsa et gkende oppmerksomhet pa utvikling av hele studieportefgljer. Master i Teater, som nylig
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giennomfgrte periodisk programevaluering med eksternt blikk, er et godt eksempel pa overordnede
kvalitetsprosesser, som resulterer i endringer bade i studieprogram og studieportefgljen. 1 2022 ble
en periodisk evaluering for master og bachelor i billedkunst pabegynt.

Hvert studieprogram har et programrad for kvalitetsutvikling av studiet. Programradet er et
radgivende organ for dekan, og skal bista med kvalitetssikring og kvalitetsutvikling av
studieprogrammet. Programradet har ogsa radgivende funksjoner knyttet til blant annet
undervisnings- og vurderingsformer, leeringsutbyttebeskrivelser, integrering av utveksling i
utdanningen og faglig bruk av laeringsplattform.

Nye retningslinjer for emneevaluering ble vedtatt i mai 2021, og de er iverksatt. Alle emner evalueres
ved minimum hver tredje giennomfgring av emnet. Kunsthggskolen har mange emner, og enkelte
emner har lav svarprosent. Emneevalueringen skal fglges opp med tettere samarbeid om
gjennomfgringen.

Etter- og videreutdanning
Et nytt videreutdanningstilbud pa mastergradsniva, kalt «Performative praksiser i dansekunst», ble
styregodkjent hgsten 2022, og studiet er igangsatt.

Studentutveksling og internasjonalisering

Kunsthggskolens internasjonale nettverk og studentutveksling er et viktig kvalitetsbidrag til vare
utdanninger. Vare fagansatte har gode internasjonale nettverk, og skolen har en hgy andel tilsatte fra
utlandet. Dette vises ikke i ngdvendigvis i mobilitetstallene, men betyr likevel mye for undervisning
og forskning, og gir hpgskolen nye faglige nettverk.

Erasmus+-avtalene ble fornyet i 2022, og strategisk planlegging av avtaleportefgljen igangsatt, med
vekt pa samarbeid utenfor Europa. Europeiske mobilitetsmidler (KA131) er innvilget, og dette sikrer
satsningen pa gkt antall utvekslinger, bade blant studenter og ansatte.

Kunsthggskolen har det siste aret hatt en god gkning i innreisende studenter, og antallet er pa
samme niva som fgr koronapandemien. Antallet utreisende studenter er lavt, og har ikke kommet
skikkelig i gang igjen etter koronapandemien. Vi har som mal & gke utvekslingen, og vi har gjort tiltak
innen informasjon og utvekslingsavtalenes relevans.

Intern studentundersgkelse og opplevd studiekvalitet

Kunsthggskolens arlige, interne studentundersgkelse gir kvantitative data om studentenes
oppfatning av studiekvalitet og leeringsmiljget ved hggskolen, og er inndelt i ti kategorier, inkludert
studietilbud, undervisning og veiledning, og utveksling. | tabellen under vises de tre nevnte
kategoriene for de fem siste arene.
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Tabell 5: Gjennomsnittlig score i intern studentundersgkelse, studietilbud, undervisning og
veiledning, utveksling og totalt for de ti kategoriene. Svaralternativene gar fra 1 til 6, der 6 er hgyest
score.

Undervisning

Studietilbud . . Utveksling Totalt
og veiledning
2021/22 4,0 4,0 3,1 3,5
2020/21 3,9 4,1 3,3 3,4
2019/20 4,5 4,4 3,8 4
2018/19 4,5 4,5 3,8 3,9
2017/18 4,5 4,6 3,6 4

Total gjennomsnittsskar viser en svak bedring etter koronaperioden, men Kunsthggskolen har
malsetting om a oppna bedre resultater i alle kategorier og komme tilbake til situasjonen fgr korona.
Vi fglger tett med pa utviklingen, og strategisk arbeid med studiekvalitet og laeringsmiljg har stort
fokus ved skolen.

Noen studenter opplever at forventet tilgang til fasiliteter og lokaler, som verksteder, studioer,
scener og atelier, ikke blir innfridd. Dette har betydning for tilfredshet med studiet, og tiltak relatert
til dette omradet er satt i gang.

PPU pa Kunsthggskolen vurdert som best

NOKUTSs studentundersgkelse viser at Kunsthggskolens PPU (praktisk-pedagogisk utdanning) er den
av PPU-utdanningene i landet, som kommer aller best ut i flest enkeltkategorier.

Studieprogram

Ph.d. Kunstnerisk utviklingsarbeid
Master Billedkunst Medium- og Design Opera Teater Dans
materialbasart - graflzsk design og COPR - komparativ  Koreografl
kunst illustrasjon dramaturgi og
Kunst og - klesdesign og performancestudier
offentlige rom kostymedesign
= interiprarkitektur og
m@beldesign
Praktisk-
pedagogisk Teater
utdanning Dans
Bachelor / Billedkunst Medium- og Graflsk design og Opera* Skuespillerfag Klassisk ballett
Arsstudium* materialbasert illustrasjon Regi Jazzdans
. Klesdesign og Samtidsdans
kostymedesign
Interigrarkitektur og
m@beldesign
KUNSTAKADEMIET KUNSTOG DESIGH OPERA- TEATER- DANS
HANDVERK HPGSKOLEN HOGSKOLEN

Supplerende tildeling: Midler til studieplasser som fglge av krigen i Ukraina
Kunsthggskolen i Oslo lyste ut supplerende opptak for flyktninger, og vi tok opp to studenter til
bachelorstudiet i klassisk ballett. De to studentene mgtte til studiestart hgst 2022.

Supplerende tildeling: Midler for & opprettholde studieprogresjonen
Kunsthggskolen har benyttet tildelte midler (199 000 kr.) til faglig og sosial oppfaglgning, for a sikre
studieprogresjon for vare studenter. Dette omfattet fglgende tiltak:
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Workshop for bachelorstudenter i skuespill med fokus pa psykisk helse.

Ekstra sangundervisning for studenter som mistet mye en-til-en undervisning under
pandemien.

Studentassistenter for a opprettholde ateliertilgang for studenter i sommerferien.
Studentassistenter til klargjgring av studio og atelier for studenter i sommerferien.
Studentassistenter for & holde verksteder apne oftere og lengre. Verkstedene brukes til
undervisning og studentenes praktiske arbeid.

Mgblering av flere sosiale soner. Innkjgp av sofaer og bord for a skape flere sosiale soner.
Arrangering av flere sosiale fellesarrangementer ved semesterstartuken 2022.

Kunstnerisk utviklingsarbeid —den nye kunnskapen
Strategisk plan 2017-2022 fastsetter fglgende mal:

gjore Kunsthggskolens mange, spisse forskningsfelt og forskningsmiljger tydelige og
synlige

utvikle Kunsthggskolens fagfelt giennom strategisk bruk av forpliktende partnerskap
med forskningsmiljger nasjonalt og internasjonalt

definere kvalitet og standarder innen kunstnerisk utviklingsarbeid

styrke rektoratet med en viserektor for kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning
videreutvikle attraktive arenaer for deling og utvikling av kunstnerisk utviklingsarbeid
gke publisering og synliggjgring av forskningsresultater pa alle vare fagfelt

Kunstnerisk kjerne — et rammeverk for kunstnerisk utviklingsarbeid

Aret 2022 er det andre aret der Kunsthggskolen i Oslo tar i bruk ny modell for forskningsledelse. En
prorektor for forskning er del av modellen, sammen med et forskningsutvalg. Sistnevnte ledes av
prorektor, og forskningsledere fra hver avdeling er medlemmer. Modellen er na godt etablert og
bidrar til 3 styrke utvikling av kvaliteten i kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning.

Prosessen med a "avmystifisere" kunstnerisk utviklingsarbeid er viderefgrt med et rammeverk for
kunstnerisk utviklingsarbeid basert pa «den kunstneriske kjernen».

/ ] KUF Refleksion ‘\

( Metoder |

0g Prosess

Kontekstualisering

Contextualization
Kunstnerisk

A N kjerne
e Artistic CorefArt Practice

TV &IrE : .
...Deling.. R il ...fagfellevurdering
S
S &
o 2
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\ Critical thinking /
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| denne modellen er kunstnerisk praksis kjernen i det kunstneriske utviklingsarbeidet, og kunstnerisk
praksis star i sentrum for all aktivitet. Den kunstneriske kjerne har gjensidige relasjoner til «kritisk
tenkning», «metoder» og «kontekstualisering».

Kritisk tenkning inkluderer forskningsetikk og integritet i kunstnerisk utviklingsarbeid. Pa dette
omradet har det i 2022 vaert arbeidet med opplaering i handtering av personopplysninger og
registrering giennom NSD-plattformen (na Sikt).

Kontekstualisering er hovedtema studiearet 2022-23, og intensjonen er a styrke fagfellekontekster
rundt prosjekter innen kunstnerisk utviklingsarbeid. Prorektor for forskning har bidratt i et
samarbeidsseminar om kontekstualisering, i den nasjonale forskerskolen i kunstnerisk
utviklingsarbeid. Det gjennomfgres ogsa opplaering av hovedveiledere, og kontekstualisering blir
tema for Kunstnerisk forskningsuke i 2023.

Forskningsmiljg — deling mellom fagfeller

Kunsthggskolen har hgyt fokus pa videre utvikling av infrastruktur for kunstnerisk utviklingsarbeid og
forskning, og det har blitt utviklet strategier og tiltak for a styrke Kunsth@ggskolens forskningsmiljg.
Kunstnerisk utviklingsarbeid inngar som del av arbeidstiden til faglig tilsatte, og Kunsth@gskolen
arbeider for a synliggj@re resultater av dette arbeidet.

Shop Talk ble igangsatt i 2022, som en plattform for aktiv og deltakende dialog mellom fagfeller om
pagaende forskningsprosjekter. Hensikten er a bidra til kvalitativ utvikling, tilbakemeldinger og stgtte
under utviklingsprosessen. Ogsa her er det den "kunstneriske kjernen" som setter fokus pa de
spesifikke kvalitetene ved kunstnerisk utviklingsarbeid og den kunstneriske produksjonspraksis.

Kunstnerisk forskningsuke fortsetter som den arlige delingsplattformen med fokus pa presentasjon
av fullfgrte, eller nesten fullfgrte, forskningsprosjekter, og den fikk internasjonal oppmerksomhet
gjennom sin nye nettside og stremmet deltakelse. Det samlende tema for forskningsuken viderefgrer
hovedtemaet gjennom aret, slik at kvalitetsinnsatsen forsterkes.

Rammeverket for kunstnerisk utviklingsarbeid bidro ogsa til utviklingen av en faglig veiledning for
dokumentasjon av kunstnerisk utviklingsarbeid. Disse retningslinjene setter kvalitetsstandarder for
dokumentasjon av de spesifikke aspektene ved kunstnerisk utviklingsarbeid som definerer praksisen.
Denne prosessen og de nye standardene har bidratt til forbedring av oppbyggingen av nettsiden
khio.no, med online, arkivert dokumentasjon.

Kunsthggskolen forbereder den kommende overgangen til det nye nasjonale vitenarkivet NVA, og
dette arbeidet inkluderer a avklare kvalitet i dokumentasjon av kunstnerisk utviklingsarbeid. | dag
deler Kunsthggskolen forskningsresultater via vart eget digitale arkiv, KHIODA. Faglig tilsatte og
stipendiater registrerer sine pagdende prosjekter og resultater i det nasjonale
forskningsrapporteringssystemet Cristin. Forskningsdata fra Cristin er integrert og synlig i ansattes
profiler pa khio.no.

Kunsthggskolens fagansatte har gode internasjonale nettverk, og samarbeid med eksterne partnere
nasjonalt og internasjonalt har hgyt fokus.

Forskningsmiljg — strukturelle strategier

| Igpet av 2022 er det utviklet mer presise, avdelingsvise forskningsstrategier, og dette har vaert
seerlig viktig ved utlysning av stipendiatstillinger innen prioriterte omrader. Forskningsstrategiene har
ogsa en funksjon som band mellom studieprogram og rekrutteringsstillinger, og videre mot gkt
undervisning basert pa kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning. Kunsthggskolen har en strategi om
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3 etablere firedrige stipendiatstillinger med undervisningsplikt, og dette skal etter hvert bidra til 3
videreutvikle Kunsthggskolens forskningsmiljg.

Kunsthggskolen har en stor andel av deltids- og aremalsstillinger, og dette har innvirkning pa hvordan
tid til kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning i faglig tilsattes arbeidstid brukes. Flere tiltak er testet
ut for bedre 3 ivareta behovet for konsentrert tid. Med dette som bakgrunn har det i 2022 blitt
giennomfgrt et forarbeid og en kartlegging, for a etablere et prosjekt, relatert til Retningslinjer ved
utforming av arbeidsplaner for faglige stillinger ved KHIO.

Til stede i verden

Strategisk plan 2017-2022 fastsetter fglgende mal:

e styrke forstaelsen for verdien kunst og kunstneriske prosesser har som bidragsyter til estetisk
dannelse, demokratiutvikling, arbeidsmarked og omstilling

o styrke Kunsthggskolen som arena for «kunst i prosess» og for deling av kunstneriske metoder
og resultater

o tydeliggjgre vart nasjonale ansvar for spesifikke fagfelt

e utdanne kunstnere og designere som bidrar i arbeids- og samfunnsliv

e utvikle malgruppeforstaelse og hensiktsmessige systemer for a na riktige malgrupper

Formidling - kunst i prosess

Kunsthggskolen har en praksisnaer kunst- og designutdanning og forskning. Studentene arbeider mot
en framtidig arbeidssituasjon som profesjonell, utgvende kunstner og designer. Praksisen skjer
gjennom hele utdanningslgpet pa et mangfold av scener, verksteder, atelier, gvings- og gallerirom.
Deling av kunstneriske metoder og resultater med publikum star sentralt, i det store antall
kunstneriske prosesser.

Dette er arsaken til at Kunsthggskolen har et hgyt antall arrangementer for formidling til et eksternt
publikum. 1 2022 gjennomfgrte Kunsthggskolen 205 unike kunstproduksjoner. En produksjon kan ha
flere forestillinger og visningsdager. Ved scenekunstfagene var det 56 produksjoner med til sammen
XX forestillinger med billettering og publikumsmottak. Av dette utgjorde Sommerteatret i
Frognerparken XX. Ved de visuelle fagene var det 68 utstillinger, som alle var tilgjengelige for
publikum i flere dager. | tillegg kommer sentrale arrangement, med Kunstnerisk forskingsuke som det
viktigste.

Kunsthggskolen arrangerer ogsa flere faglige serier. Disse inngar i den offentlige samtalen om kunst,
og om kunstneriske prosesser sin verdi som bidragsyter til estetisk danning og utvikling av
demokratiet. 1 2022 var de viktigste Open forum (Kunstakademiet), Artist talk (Kunstakademiet),
Agenda (Kunst og handverk), Design talks (Design) og Forum dans (Dans).

Tabell 6: Kunsthggskolens kunstproduksjoner med publikumsformidling for ar 2022

oo

[

an g 5 ©

2022 w | £ 5 2l .23

c = + b o %] -~ += © = ©

= ||l g|2|c|(§|<c|a|5|L|=

BlS|5 |8 |E|%|5|8|8|5)|¢8
518121818l |s|&|la|=|8

Dans 14 4 1 1 1 21
Operahggskolen 9 10 4 1 30
Teaterhggskolen | 3 14 | 4 2 1 4 28
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Design 6 2 3 1 1 4 1 2 20
Kunstakademiet 25 16 1 2 1 2 47
Kunst og 37 8 6 51
handverk

Kunsthggskolen 2 1 1 2 1 1 8
felles

Sum 73 |39 |14 |40 |14 | 2 13 |5 4 1 205
Kunsthggskolen

Priser og utmerkelser

Under Grafills arlige karing av det beste innen norsk design, ble syv naveerende og tidligere studenter
ved studieretningen Grafisk design og illustrasjon, premiert med tre gull og fire diplomer. Prisen for
arets vakreste bok gikk til barneboka «Dyrene sover» av Kjersti Annesdatter Skomsvold, illustrert av
tidligere student Mari Kanstad Johnsen.

| starten av aret mottok Rintaro lino “Internship Award” pa Designers’ Nest, under Copenhagen
Fashion Week. Kolleksjonen han mottok prisen for, var avgangsprosjektet han laget som student ved
master i design. Bror August Vestbg, fra samme klasse, var ogsa en av finalistene.

Julia Wilde, fgrste ars bachelorstudent pa kles- og kostymedesign, vant 150 000 kroner i Stoff &
stil/selfmade sin designkonkurranse. Designstudenter fra Norge, Sverige, Danmark, Tyskland og
@sterrike konkurrerte om & komme opp med det beste mgnsterdesignet.

Avgangsstudent i master opera, Eline Korbi, fikk praktikantplass som solist i Den Norske Opera &
Ballett. Mdrja Karlsen, tredjeadrsstudent ved bachelor medium- og materialbasert kunst, ble arets
unge samiske kunstner. Dansere fra Klassisk ballett ved avdeling Dans deltok i konkurransen
Tanzolymp i Berlin, der James Yan danset seg til en gullmedalje, og Nell Ramstad-Pedersen og Yurika
Kimura sikret seg bronse.

Avgang

«Avgang» er det st@grste og viktigste enkelttiltaket ved Kunsthggskolen. Avgangsstudenter fra
bachelor- og masterstudier gir innblikk i nye kunstneriske metoder og resultat, gjennom et tosifret
antall visninger og utstillinger i fire hektiske varmaneder, fgr avsluttende eksamen og utdeling av
vitnemal. «Avgang» blir godt besgkt av publikum, talentspeidere, bransjefolk og ledere ved
kunstinstitusjonene, som alle er nysgjerrige pa hva som rgrer seg i hgyere kunst- og designutdanning.
Til avgangsprosjektene er det utviklet et eget design- og markedsfgringsprogram.

En transparent, attraktiv og dynamisk organisasjon
Strategisk plan 2017-2022 fastsetter fglgende mal:
e rekruttere, utvikle og beholde godt kvalifiserte og motiverte ansatte
o fremme et arbeidsmiljg preget av inspirerende samarbeid, trivsel og mestring
e stimulere og legge til rette for samarbeid pa tvers av avdelinger og seksjoner
e ha en sammensetning av ansatte i faste stillinger og aremalsstillinger og gjestelaerere, alle
med kunstfaglig kompetanse som stgtter opp om vare mal og prioriteringer
e kunnskapsbasere ressursfordelingen mellom Kunsthggskolens ulike fagfelt og ha en god
balanse mellom aktiviteter og ressurser
e sikre at faglige, administrative og tekniske medarbeidere og ressurser organiseres og brukes
slik at de understgtter kjernevirksomheten
o gke vart gkonomiske handlingsrom gjennom mer ekstern finansiering og effektivisering av
intern ressursbruk
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Kunsthggskolen arbeider for at hele virksomheten skal ha en god forvaltning og ressursbruk, og har
satt i gang en rekke tiltak for dette, som redegjgres for i denne delen av rapporten.

Tilsatte

Kunsthggskolen har i 2022 totalt 216 arsverk, og av disse er 106 faglige arsverk (jf. tabell 1). |
undervisnings- og forskerstillinger er stillingskategoriene professor, professor Il, fgrsteamanuensis,
hggskolelektor, f@rstelektor og dosent. Mange arbeider i deltidsstillinger. | tillegg tilfgrer arlig rundt
900 gjestelaerere spisskompetanse til ulike deler av undervisningen.

Av de 110 teknisk-administrative arsverkene, er det 35 personer, som har sitt daglige arbeid ved
studentverksteder og scener, i et naert samvirke med fagutdanningene og kunstproduksjonene. De
fleste tilsatte ved studentverkstedene er i deltidsstillinger, og gjerne kunstnerisk utdannet, mens
sceneteknisk tilsatte er i fulle stillinger.

Med unntak av seksjonssjefstillingene, er alle lederstillinger aremalsstillinger. Kunsthggskolen har
fast tilsatt renholdspersonell.

Kunsthggskolen er en av fa institusjoner som, med hjemmel i Universitets- og hggskoleloven § 6-4,
har mulighet til 3 gjgre bruk av aremalsstillinger i undervisnings- og forskerstillinger «nar skapende
eller utgvende kunstnerisk kompetanse inngar som et vesentlig element i kompetansekravet».
Hjemmelen gir hggskolen rom til a gjgre viktige faglig-strategiske valg. | noen tilfeller benytter vi
kalling av fagpersoner med faglig spisskompetanse, som det normalt ellers ikke ville veert mulig a
rekruttere.

Kunsthggskolens faglige kompetanseprofil star i samsvar med kravene i studietilsynsforeskriften, om
sammensetning, stgrrelse og profil. En spisset og relevant kunstnerisk kompetanse er en av
hpgskolens store styrker og fortrinn som institusjon.

Kunsthggskolen tilbyr fagansatte utviklingstilbud gjennom KUF-ordningen (knyttet til retningslinjer
for forskningstid i stilling), fleksible arbeidstidsordninger og muligheter for ekstern
kompetanseutvikling. Tilsatte har tilgang til arbeidslokaler og verksteder for kunstnerisk
utviklingsarbeid.

Flere arbeidsmiljgtiltak er giennomfgrt i 2022, som samlinger og mgter med aktuelle tema. Psykisk
helse har veert ett tema. Grupper, for a forbedre planlegging og daglig drift av verksteder og scener,
er etablert.

Stabilitet og fornyelse

Kunsthggskolen sgker a forene et fokus pa faglig fornyelse og kunstnerisk spisskompetanse, med et
behov for kontinuitet og langsiktige satsinger, blant annet innen forskning og kunstnerisk
utviklingsarbeid. Vi har i 2022 gjennomgatt ansettelsesformer for a finne en hensiktsmessig balanse
mellom aremal og faste stillinger, for a sikre Kunsthggskolen bade stabilitet og fornyelse.

Midlertidighet

Kunsthggskolen har, fra 2021 til 2022, en nedgang i antall midlertidig tilsatte i undervisnings- og
forskerstillinger, ifglge statistikk fra nasjonale styringsparametere (tabell 2). Kunsthggskolen arbeider
for en ytterligere reduksjon.
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Sykefravaeret ved Kunsthggskolen er fremdeles hgyt, og noe midlertidighet skyldes vikariater i
forbindelse med lengre sykefravaer. Andre arsaker er midlertidige tilsettinger i pavente av tilsetting i
vakante stillinger.

Ny styringsordning

Styret vedtok i hgsten 2022 ny styringsordning for Kunsthggskolen, og hggskolen skal ha tilsatt rektor
for perioden august 2023 til juli 2027. Endringen medfg@rer ny organisering av ledelsen ved
Kunsthggskolen, og en arbeidsgruppe er nedsatt, for a utarbeide forslag til endringer.

Evaluering av organiseringen av Kunsthggskolen

Rapport for evaluering av organiseringen av Kunsthggskolen ble levert i mars 2022, og den har gitt
oss verdifulle perspektiver pa videre utvikling av organisasjonen. Rapporten, og behandling av
rapporten i ulike fora, gir et nyttig kunnskapsgrunnlag i arbeidet med ny styringsordning.

Kartlegging av arealbruk for bedre fysisk leeringsmiljg

Kunsthggskolen har i 2022 gjennomfgrt et omfattende arbeid for a kartlegge arealbruk og muligheter
for a optimalisere bruken av arealressurser. Rapporten gir oss er godt utgangspunkt for a utvikle en
fullstendig campusplan, relatert til Kunsthggskolens nylig vedtatte strategi for perioden 2023-2028.

Arealutviklingsprosjektet har identifisert brukerprofiler for studenter og ansatte, sentrale
utfordringsomrader og dilemmaer. Rapporten beskriver ogsa forslag til metoder for optimalisering av
arealbruken. Kunsthggskolen har i 2022 behandlet kunnskapsgrunnlaget i flere fora og
arbeidsgrupper, der tema har hatt relevans. Kunsthggskolen vil jobbe aktivt videre med a utvikle
tiltak for arealoptimalisering, for a skape gode fysiske laerings- og arbeidsmiljg.

Fysisk arbeidsmiljg, lokaler og utstyr

Lokaler og utstyr, som scenene og verksteder, fungerer tilfredsstillende, og studenter og tilsattes har
gode fysiske lzeringsmilj@. Likevel er flere HMS-tiltak identifisert, og i fgrste halvdel av 2022 ble det
gjort flere forbedringer i trad med langsiktig plan for investeringer. | andre halvdel har flere tiltak blitt
innstilt, og dette skyldes stort merforbruk i 2022.

| 2022 ble det igangsatt en prosess for a kartlegge alle scener og verksteder med tanke pa funksjon,
HMS-vurderinger og ressurser tilgjengelig. Dette arbeidet vil bli ferdigstilt i Ippet av fgrste halvar
2023.

Kunsthggskolen fikk i 2021 en tilleggsbevilgning fra Kunnskapsdepartementet pa 1,2 mill. kr. til
oppgradering og tilpasning av forsknings- og laeringsarealer. Prosjektet hadde ti tiltak, hvorav seks er
giennomfgrt, i trad med tildeling. Arealforbedringer i verksteder omfatter blant annet fullfgring av
verksted for digital form, opprusting av medialab (mg@rkerom, fotogravyr og uv-eksponering) og
etablering av laboratorium pa metall.

Alle dansestudioer ha nad dgrer med vindusfelt, og det er skiftet ut dansematter i flere av studioene.
Flere undervisningsrom har fatt nye AV-lgsninger. Det er hengt opp ny inndekning pa en av scenene.
Et stillerom, tilgjengelig for studenter og ansatte, har veert etterspurt og er etablert i scenebygget.

En ny brannverngruppe er etablert og har fatt opplaering, og branngvelser er gjennomfgrt.

Kunsthggskolens verksteder, scener og studio er utrustet med en lang rekke digitale verktgy. Digitale
Igsninger tas i bruk pedagogisk og det tas |gpende strategiske vurderinger for innkjgp til undervisning
og kunstnerisk utviklingsarbeid. Kunsthggskolen har elleve dansestudioer, hvorav fire fikk nye
lydanlegg i 2022. De gvrige syv har lydanlegg fra ar 2003, og vi har per i dag ikke midler til investering
i fornying.
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Eksamen og avgang

Vurderingsprotokoller og ekstern sensur bekrefter at Kunsthggskolen har gode rutiner med eksamen
og avgang. Vi arbeider aktivt med sensorveiledning, konkretisering av vurderingskriterier og gvrig
informasjonen om eksamen til studentene.

Opptaksprosessen

Kunsthggskolen er ikke del av samordnet opptak, og avgjer selv hvem som tas opp. Derfor er
opptaksprosessen hgyt prioritert, og har de siste arene gjennomgatt en rekke tiltak for effektivisering
og forbedring. Det er na mer enhetlig informasjon fra avdelingene til sgkere, og opptaksprotokollen
er revidert.

Kunsthggskolen har mange tiltak for a sikre bredden i sgkergrunnlaget. Dette er et langsiktig og
komplekst arbeid, som det tar tid a se resultater av. Arbeidet har gitt noen resultater i 2022, for
eksempel relatert til kjpnnsbalanse.

Revisjon av Kunsthggskolens forskrift
Det er igangsatt et arbeid med revisjon av Kunsthggskolens forskrift, som vil gjgre arbeidet med
oppfglging av studenter enklere.

Fysisk arkiv

Arkivet har gjennomfgrt en kartlegging av eldre arkiv materiale. Disse bestar av papirdokumenter og
en betydelig mengde video og foto pa ulike lagringsmedier. |1 2022 er en bevaringsplan for det
audiovisuelle materialet laget, og fotografier fra Teaterhggskolens avgangsforstillinger er digitalisert
og registrert.

Status for oppfelging av utviklingsavtalen

Kunsthggskolens utviklingsavtale med Kunnskapsdepartementet, fra 2019, har to hovedmal:
Mal 1: Utvikling av kvalitet i kunstutdanning.
Mal 2: Utvikling av Kunsthggskolens doktorgradsprogram i kunstnerisk utviklingsarbeid.

Vi arbeider kontinuerlig med oppfglging av utviklingsavtalens ulike deler. Endelig rapport om
maloppnaelse av avtalen inngar i arsrapport 2022.

Mal 1: Utvikling av kvalitet i kunstutdanning

Kunsthggskolen i Oslo har hgyt fokus pa utvikling av kvalitet i utdanningene, og vi arbeider
systematisk med dette gjennom vare seks malomrader i kvalitetssystemet. Disse er; 1) rekruttering,
2) studieprogram/studieportefglje, 3) utdanning og leering, 4) internasjonal mobilitet, 5) laeringsmiljg
og 6) fagmiljg.

Utdanningene ved Kunsthggskolen har vist stabilt gode resultater for utdanningskvalitet, og vi scorer
hgyt pa alle nasjonale styringsparametere, slik resultatene i kapittel 3 beskriver. Ifglge SHoT 22
rapporterer et stort flertall av vare studenter om god trivsel og tilfredshet med valg av studiested og
studieprogram. Dette ligger over landsgjennomsnittet. De er spesielt forngyde med det fysiske
leeringsmiljget pa campus.

Vi har svaert godt kvalifiserte faglig tilsatte. Av antall arsverk i fgrstestillinger, av faglige
stillinger, har Kunsthggskolen en andel pa 75,7, og for arsverk i rekrutteringsstillinger av

undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger, er andelen pa 22,12.

Vi har flere eksternt finansierte utviklingsprosjekter, og vi er godt i gang med gjennomfgring av
prosjektet «Laeringsavatar», giennom Program for studentaktiv laering. Hgsten 2022 sgkte
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Kunsthggskolen, representert ved scenekunstavdelingene, om Senter for fremragende utdanning,
ved prosjektet «Center for Agency and Resilience in Performing arts Education». Vi har videreutviklet
kollegiale delingsarenaer, der Utdanningsutvalget og programrad er av de viktigste, for a styrke det
pedagogiske utviklingsarbeidet.

Kunsthggskolens kvalitetssystem ble i 2022 revidert.

Utdanningsutvalget

Vi etablerte i 2021 et utdanningsutvalg pa institusjonsniva. Utdanningsutvalget hadde fem mgter i
2022, og behandlet saker relatert til meritteringssystem, ny strategi, utdanningsfaglig kompetanse,
kvalitetsrapporter, kvalitetssystemet og NOKUT-tilsyn, revisjon av forskrift om studiene ved
Kunsthggskolen i Oslo, og retningslinjer for vurdering av utdanningsfaglig kompetanse ved
Kunsthggskolen i Oslo.

Utdanningsutvalget har en viktig funksjon, der strategiske diskusjoner, rundt utdanningskvalitet,
utdanningsfaglig kompetanse og studiekvalitet, blir Igftet til institusjonsniva. Utvalget bidrar ogsa til
utvikling av tiltak, og det bidrar til fremdrift og forankring i avdelingene.

Programrad ved avdelingene
For @ mgte kravet om «tydelig faglig ledelse» (jf. Studietilsynsforskriften § 2-3 Krav til fagmiljg) har
Kunsthggskolen, siden varen 2018, innarbeidet og etablert programrad for studieprogrammene.

| forbindelse med NOKUTSs tilsynsprosess, er det gjort organisatoriske endringer, for a styrke
utdanningsfaglige ledelse. Mandatet for og sammensetningen av programrad er oppdatert, og
mandat for emneansvarlige og programradsleder er oppdatert. UH-ped.-kurs skal, fra hgsten 2023,
tilrettelegges for emneansvarlige og for arbeidet i programrad. Dette har som mal & involvere faglig
tilsatte og gjore faglig ledelse i studieprogrammene tydeligere. Vi gnsker ogsa a tilrettelegge for
forum for felles erfaringsdeling om dette temaet.

Utdanningsfaglige arenaer for kompetanse- og erfaringsdeling

«Fokus pa utdanning» er en kollegial fagdag, som arrangeres en dag i semesteret, med vekt pa
kompetanseutvikling og erfaringsdeling om utdanningsfaglige problemstillinger. Varen 2022 var
temaet FoU-basert utdanning i kunstutdanning, og hgsten 2022 var temaet Psykisk helse og
studentvelferd.

«Utdanningsforum» er et nytt, manedlig tilbud til ansatte i alle avdelinger. Dette er en kollegial
delingsarena for pedagogisk utviklingsarbeid og utviklingsprosjekter.

Fagspesifikke pedagogiske kurs i universitets- og hggskolepedagogikk

Kunsthggskolen har, i samarbeid med Norges idrettshggskole (NIH), utviklet et kurs i
hegskolepedagogikk tilpasset praktisk-estetiske utdanninger. Kunsthggskolen er ogsa i prosess med a
revidere retningslinjer for utdanningsfaglig kompetanse, samt ordning med merittering i
Utdanningsutvalget. Kurset er modulbasert og dekker bade basisniva (5 moduler), professor (2
moduler) og meritterende niva (3 moduler). Modul 1, om leererrollen, dekker tidligere kurs i
lererrolle og etikk. Fgrste kull, fra studiearet 2021-22, melder om et stort utbytte av kurset, med
blant annet gkt bevissthet og nytenkning rundt egen lzrerrolle og undervisning. Flere igangsatte
pedagogiske utviklingsprosjekt er et resultat av opplaeringen. | tillegg er en delingsarena for
pedagogisk utviklingsarbeid, pa institusjonsniva, etablert.

Kurset startet hgsten 2021, med oppstart av basismodul 1 og 2, og med innfasing av modul 3-5 i
studiedret 22-23. Dette betyr at vi arlig har alle de fem basismodulene i gang. Kunsthggskolens
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ansatte utgj@r totalt 32 deltakere, fordelt pa de to nevnte studiearene og de fem ulike
basismodulene. Kunsthggskolen har tidligere hatt 30 deltakere i et kurs om etikk og lererrollen.

Med Kunsthggskolens 106 faglige arsverk, er vi godt i gang med a innfri den fastsatte indikasjonen pa
maloppnaelse, som tilsier at 50 % av fagansatte skal ha deltatt pa kurs innen avtaleperioden.
Kunsthggskolen planlegger, i neste avtaleperiode, a videre styrke den utdanningsfaglige
kompetansen blant fagansatte, og videre utvikle lererrollen og var kollegiale utdanningskultur. |
tillegg skal tilrettelegging for den enkelte ansatte bli bedre, slik at flere far anledning til a delta pa
kurs, uten kolliderende utdanningsoppgaver og for hgyt arbeidspress.

Kollegaveiledning pa alle avdelinger

Arbeidet med a imgtekomme nye krav til utdanningsfaglig kompetanse omfatter ogsa plan for
kollegaveiledning og utvikling av et system for merittering av fremragende undervisere.
Kollegaveiledning er inkludert som arbeidskrav i, og er del av, de nye UH-pedagogiske kursene. Dette
sikrer kvalitetsutvikling og erfaringsdeling av kollegaveiledning. Hensikten er at dette skal ha virkning
inn i alle avdelinger, nar stadig flere ansatte far erfaring med, og gkt kompetanse i, a giennomfgre
kollegaveiledning.

Utdanningsutvalget har blant annet som mandat a fglge opp Kunsthggskolens meritteringssystem.
Utvalget har i 2022 arbeidet med a fa pa plass retningslinjer og kriterier for utdanningsfaglig
kompetanse, i tillegg til meritteringssystemet. Dette arbeidet er i sluttfasen, og det er planlagt en
hering, og deretter ferdigstilling, i Ispet av varen 2023.

Forpliktende samarbeid om kurs i praksisveiledning med Norges musikkhggskole

| 2019 ble det inngatt et samarbeid med Norges musikkhggskole om felles videreutdanning i
praksisveiledning for leerere i musikk, dans og teater. Det er krav om formell veilederkompetanse for
leerere i yrkesfeltet, som skal engasjeres som praksislaerere for PPU-studentenes praksisopplaering.
Denne omfatter barnehage, kulturskole, videregaende skole og folkehggskole. Denne
videreutdanningen gjennomfgres, evalueres og videreutvikles arlig ved Kunsthggskolens PPU-enhet.

Mal 2: Utvikling av Kunsthggskolens doktorgradsprogram i kunstnerisk utviklingsarbeid

Nasjonal forskeropplaering i kunstnerisk utviklingsarbeid

Nasjonal forskerskole i kunstnerisk utviklingsarbeid er etablert, som et forpliktende samarbeid
med Norges musikkhggskole, Universitetet i Bergen, fakultet for kunst, musikk og design og
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet. Kunsthggskolen har aktivt bidratt til videre
utvikling av forskeropplaeringen, og forskerskolen utgjgr et felles laeringsmiljg for stipendiatene.

Kunsthggskolen har arbeidet systematisk med utvikling av veilederkompetanse, bade gjennom
veiledersamlinger i forskerskolen og gjennom egne institusjonelle tiltak. Vi arrangerer semestervise
samlinger for vare doktorgradsveiledere, med fokus pa ulike tema innen kvalitet i
doktorgradsprosjektene. |1 2022 var tema kontekstualisering. En «veileder-check-list» er laget, for a
bidra til oppmerksomhet pa tematikker som roller, ansvar, malsettinger og frister. Et
introduksjonskurs for nye veiledere er under utarbeiding.

Kunsthggskolens styre vedtok i juni 2021 retningslinjer for forskningsintegritet og god
forskningspraksis. Kunsthggskolens fagmiljg bidro til utvikling av rammeverket, med etikkrelaterte
anekdoter og erfaringer fra kunstnerisk utviklingsarbeid. Vi har utviklet fagspesifikke tilbud knyttet til
doktorgradsprosjektene, sarlig innen forskningsintegritet og kontekstualisering. Prorektor for
forskning ledet to etikkseminarer for nasjonal forskerskole i denne perioden, som et bidrag til 3 Igfte
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den nasjonale kunnskapen om forskningsintegritet i kunstnerisk utviklingsarbeid. Det fagspesifikke
tilbudet innen kontekstualisering adresserer behov for kunnskap om gjennomfgring av prosjekt,
relatert til programmets malsettinger og krav til refleksjon.

Felles redelighetsutvalg

Kunsthggskolen har inngatt samarbeid om et felles redelighetsutvalg med Norges musikkhggskole,
Arkitektur- og designhggskolen i Oslo (AHO) og MF vitenskapelig hgyskole for teologi, religion og
samfunn. Vi har ogsa utviklet retningslinjer ved mistanke om uredelighet i forskning, hvor
redelighetsutvalget har en sentral rolle.

Indikasjoner pa maloppnaelse

Kunsthggskolens doktorgradsprogram vektlegger tilknytning til, og samarbeid med, det profesjonelle
kunstfeltet, bade nasjonalt og internasjonalt. Dette gjgres blant annet giennom samarbeid med
eksterne kunstinstitusjoner og deltakelse i internasjonale konferanser. Kunsthggskolens prorektor for
forskning var hovedtaler under arets SAR (Society of Artistic Research)-konferanse, og fikk slik knyttet
vart doktorgradsprogram opp mot det viktigste konsortium for kunstnerisk forskning. Dette gjennom
belysning av tematikker, som er relevante for prosjektutvikling, refleksjon og kunnskapsdeling mot
samfunnet.

Det er en viktig malsetting for Kunsthggskolen at vart doktorgradsprogram skal ha relevans i det
profesjonelle kunstfeltet, og stipendiatenes prosjekter innfrir denne malsettingen. Eksempler
inkluderer serier av «performancer», bade pa Munch Museum og i utlandet, deltakelse pa
konferanser som SAR og om ny-opera («new opera»), mange utstillinger med fokus bade pa kunst i
prosess og refleksjoner i doktorgradsarbeidet, i tillegg til samarbeid om sosialt entreprengrskap.
Eksemplene omfatter samarbeid i inn- og utland.

For Kunsthggskolen er det av hgy viktighet at stipendiatene vare har tilgang til tilstrekkelige
ressurser, som rom og utstyr, for a kunne gjennomfgre sin doktorgrad med hgy kvalitet.
Tilstrekkelige ressurser for gjennomfgring av en doktorgrad henger sammen med at det overordnet
settes av tilstrekkelig med ressurser til kunstnerisk utviklingsarbeid. Dette gjelder bade tid, penger og
areal, og er noe Kunsthggskolens ledelse setter hgyt pa agenda. Kunsthggskolen, som akkreditert
vitenskapelig hggskole, skal ha forskning av hgy kvalitet. Vi har en strategi som sikrer de ngdvendige
ressursene til forskning, selv i tider med gkonomiske utfordringer. Med denne strategien, og med
god stgtte fra det profesjonelle kunstfeltet, vil Kunsthggskolens doktorgradsprogram kunne
blomstre.

| sgknad utenfor rammen for 2024, ber vi om 12 nye stipendiatstillinger over en trearsperiode. Vi har
i flere ar bedt om en slik gkning, uten a fa sgknaden innvilget. Bevilgningen til stipendiatstillinger ved
Kunsthggskolen bgr sta i forhold var akkreditering som vitenskapelig h@gskole, med et eget
doktorgradsprogram innen kunstnerisk utviklingsarbeid.
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IV. Styring og kontroll i virksomheten

Del 1: Overordnet om styring og kontroll av virksomheten

Kunsthggskolen har system og rutiner knyttet til mal- og resultatstyring, risikostyring og
internkontroll, budsjett og regnskap, prosjekt- og portefgljestyring, investeringsoppfglging og
evaluering. Vare strategiske mal er nedfelt i skolens strategi, og disse fungerer som
styringsparametere knyttet til malstrukturen, ifglge arlig tildelingsbrev.

Prosedyre for helhetlig risikostyring ved Kunsthggskolen beskriver hvordan vi arbeider med
risikoidentifisering og -oppfelging. Vi har arlig giennomgang av resultater, risiko og fremtidige tiltak,
knyttet til institusjonens styringsparametere. Dette gjgres gjennom en prosess der
virksomhetsrapporter og -planer danner grunnlaget for arlige styringsdialogmgter mellom rektorat,
direkter og dekan. Styringsdialogen er et viktig ledd i det interne styringssystemet og for
gjennomfgring av hggskolens budsjett- og planprosesser. Hovedfokus er den enkelte avdelings planer
og mal- og resultatoppnaelse, med vekt pa sentrale utfordringer og tiltak. Pa grunnlag av mgtet far
dekan og avdeling en skriftlig tilbakemelding.

Budsjettprosess med rammeplaner gjiennomfgres hver hgst, herunder arlig rullering av
investeringsplan, og gjennomgang av plan og rapport for alle enheter ved skolen. Kunsthggskolens
styre behandler regnskapsrapporter hvert tertial, og styret fastsetter arlig budsjett.

Kunsthggskolen har et felles system for prosjekt- og portefgljestyring. Utviklingsprosjekter, med
tilhgrende planer for giennomfgring, felges opp jevnlig, med enkeltstaende og koordinerende tiltak
og budsjettering. Prosjektene er relatert til skolens styringsparametere, og oppfglging av
malsettinger er i trad med strategi, tildelingsbrev og tiltak, som settes i verk pa bakgrunn av
risikovurderinger. Prosjektplanene gjennomgas tre ganger i aret i fellesskap.

Kunsthggskolen har en kontinuitetsplan, for @ kunne opprettholde kritiske kjernefunksjoner ved hgyt
sykefraveer.

Budsjett og regnskap

Kunsthggskolens rutiner for planlegging, budsjettering, gkonomioppfglging og regnskapsrapportering
fungerer godt. Var gkonomimodell definerer tydelige budsjettansvarsomrader. For avdelingene
innebaerer dette at dekanene er faglig og skonomisk-administrativt ansvarlige for sine respektive
avdelinger. Hvert studieprogram, med inndeling i studieemner, budsjetteres og fglges opp
regnskapsmessig.

Budsjettprosessen starter tidlig pa hgsten fgr hvert budsjettar, med tildeling av planrammer til
avdelinger og seksjoner. Innen utlgpet av hgstsemesteret foreligger forslag til neste ars interne
budsjettfordeling, basert pa tildelt budsjettramme.

Regnskapet gjennomgas hver maned med de budsjettansvarlige, og disse gir kommentarer til tertial-
regnskapet slik det foreligger.

Vi bruker Agresso, UNIT4, for registrering, behandling og rapportering av regnskapsdata, og SAP for
Lgnn og personal.

Kunsthggskolen har et arsbudsjett (2022) pa 396,3 mill. kroner, hvorav husleie og energi utgjgr 151
mill. kroner.
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Investeringsoppfglging og evaluering
Kunsthggskolen i Oslo har rutiner som sgrger for at virksomhetens investeringsaktivitet skjer i
henhold til gjeldende lov og retningslinjer.

Kunsthggskolens investeringspolicy tilsier at det utarbeides en flerarig og rullerende investeringsplan
for disponering av investeringsmidler. Hggskolens investeringsrad har ansvar for a utarbeide
investeringsplanen, a gjgre vurderinger av prioriteringsbehov og fglge opp investeringer og tiltak.

Overordnet vurdering

Kunsthggskolen vurderer at skolens system for styring og kontroll bidrar til at fastsatte mal og
resultatkrav nas, at ressursbruken er effektiv og at lover og regler overholdes. Resultat- og
regnskapsinformasjonen er relevant og palitelig, og vesentlig styringssvikt, feil og mangler avdekkes
og handteres. Internkontrollen er dokumentert.

En internrevisjonsfunksjon, med KPMG som leverandgr, ble opprettet i 2022. Internrevisjonen vil, i
tillegg til revisjonsrollen, ha en radgivende rolle, og skal rapportere arlig til styret. Riksrevisjonen
holdes oppdatert om arbeidet.

| 2022 hadde Kunsthggskolen et stort merforbruk (grunnet saerlig hgye strem- og husleiepriser), og
det gkonomiske handlingsrommet for 2023 er betraktelig redusert. Vi har arbeidet med tilpassing av
aktiviteter og ambisjoner til hggskolens gkonomiske rammer, og relatert til dette, tatt beslutningen
om ekstern gjennomgang av omrader for styring av virksomheten.

Riksrevisjonen har gjennomgatt arsrapport og regnskap uten merknader.

Vesentlige forhold

Kunsthggskolens gkonomiske handlingsrom er sterkt redusert de siste arene, og dette stille nye krav
til organisering og mer effektiv ressursbruk. Det arbeides blant annet med gjennomgang av var
studieprogramportefglje.

En ny styringsordning ved Kunsthggskolen er besluttet, og fra hgsten 2023 vil vi ha tilsatt rektor og ny
organisering av ledelsen. Vi far med dette et brudd i kontinuitet i ledelsen, i en tid med flere stgrre
endringer.

Ansatte og ledere er sterkt engasjert i vart samfunnsoppdrag og strekker seg langt for a na oppsatte
mal. Kombinert med redusert gkonomisk handlingsrom, kan dette gi gkt risiko for sykefravaer og
turnover.

Bevilgningen til stipendiatstillinger star ikke i forhold var akkreditering som vitenskapelig hggskole,
og dette har siden 2018 bidratt til Kunsthggskolens gkonomiske ubalanse. Kunsthggskolen ber om
finansiering av 12 stipendiatstillinger over en trearsperiode.

Intern kartlegging viser at det er mangler i HMS-tiltak i en del verksteder, og dette gjelder saerlig
ventilasjon og maskiner, som kan gi skade pa studenter og ansatte. Investerings- og
vedlikeholdsbehovet er stort, samtidig som reserver og avsetninger til investeringer vil vaere pa et
minimalt niva ved inngangen til 2023.

Kunsthggskolen er midt i et NOKUT-tilsyn, og har hgsten 2022 levert dokumentasjon som viser
bruken av skolens kvalitetssystem. Dersom kvalitetssystemet ikke blir godkjent, mister
Kunsthggskolen retten til selv 3 akkreditere studieprogram. Dette innebaerer at dersom vi gnsker a
opprette eller nedlegge studieprogram, ma det sgkes NOKUT om akkreditering i hvert enkelt tilfelle.
Dette vil ha konsekvenser for ressurser brukt i arbeid med studieportefglje.
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Del 2 Rapportering pa andre forutsetninger og krav

4.1 Fellesfgringer fra regjeringen

4.1.1 Effektivisere konsulentbruken
Kunsthggskolen benytter interne ressurser og kompetanse der det ligger til rette for dette, og har
begrenset konsulentbruken til hgyst ngdvendige oppgaver. Tjenester fra kommunikasjonsbransjen er
ikke benyttet. Vi er en liten institusjon, sammenliknet med de fleste andre institusjoner i UH-
sektoren, uten tilstrekkelig spesialkompetanse innen viktige utviklingsomrader. Ekstern
konsulentbruk har bidratt til sektorspesifikk kompetanseutvikling ved Kunsthggskolen, og
konsulentbruken har i 2022 omfattet fglgende arbeid:

e Evaluering av organiseringen ved Kunsthggskolen, ved Agenda Kaupang.

e Kartlegging av arealbruken, ved Statsbygg.

e Effektivisering av virksomheten for en sunnere gkonomi, ved Deloitte.
Rekruttering av ny rektor, ved Amrop.
Bistand i personalsaker, ved Kluge.
e Bistand til internrevisjon (rammeavtale), ved KPMG.
e Bistand i HMS-relaterte spgrsmal, ved Falck.

4.1.2 Leerlinger

Tre lzerlinger ble tilsatt hgsten 2022, innen hvert sitt fagomrade, nemlig medieteknikk,
medieproduksjon og IT-systemdrift. Det er laget opplaeringsplaner i trad med laereplan.
Kunsthggskolen er tilknyttet DF@ OK-stat, og var allerede godkjent som laerebedrift innenfor faget IT-
drift. Hgsten 2022 ble vi i tillegg godkjent som laerebedrift i medieteknikkfaget.

4.2 Andre krav til universiteter og hgyskoler

4.2.1 Forskningsetikk (forskningsetikkloven)

Riksrevisjonen foretok hgsten 2020 et etterlevelsestilsyn av statlige forskningsinstitusjoner, og de
papekte i sin rapport, at flere UH-institusjonene ikke har etablert systemer som sikrer at mulige
brudd pa anerkjente forskningsetiske normer blir oppdaget og behandlet. Tilsynet viste

at Kunsthggskolen hadde slike retningslinjer for behandling av mulige brudd pa plass.

Riksrevisjonen papekte ogsa at flere UH-institusjoner ikke hadde etablert systemer som legger til
rette for at alle ansatte som arbeider med forskning, far tilstrekkelig oppleering. Pa tidspunktet for
tilsynet hadde Kunsthggskolen nettopp gjennomfgrt en omfattende faglig prosess, som fgrte til et
styrevedtak om «Retningslinjer for forskningsintegritet og god forskningspraksis ved
Kunsthggskolen», og hvor forskningsetikk i omfattende grad inngar. Basert pa dette hadde
hggskolens rektorat pabegynt en opplaringsprosess, som ikke var sluttfgrt da tilsynet ble
gjennomfgrt. Derfor fikk vi merknader fra Riksrevisjonen pa dette punktet.

Kunsthggskolen har, etter dette, gjennomfgrt opplaering om de nevnte retningslinjene i alle
avdelinger. Flere av Kunsthggskolens avdelinger har gjennomfgrt egne megter for ansatte om
behandling av personopplysninger i forskning, i samarbeid med NSD/Sikt. | tillegg er det etablert
systemer som sikrer at alle nye fagansatte og dekaner far kjennskap til retningslinjene.

4.2.2 Samfunnssikkerhet og beredskap (SOB) og sikkerhet etter sikkerhetsloven

Kunsthggskolen har i 2022 etablert ny beredskapsplan med ny struktur, laget arshjul for beredskap,
og vi har gjennomfgrt én beredskapsgvelse i februar og to i november 2022. Kunsthggskolen
giennomfgrer manedlig en liten funksjonsgvelse, for a vedlikeholde kompetanse i skolens beredskap-
og loggfaringssystem.
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Planverket omfatter beskrivelse av beredskapsorganisasjonen, varslingsplaner, funksjonsbeskrivelser,
tiltaksplaner, evaluering og loggf@ring. De viktigste leeringspunktene fra beredskapsgvelsene er at:

e Varsling fungerte i henhold til plan.

e (velsen ga gode diskusjoner, som for eksempel om ansvarsavklaring mot ngdetatene.

e Agenda skal inneholde punktet «potensialet for utvikling», i stedet for «mulige
konsekvenser». Dette gjgr det lettere a tenke potensiale, og ikke kun umiddelbare
konsekvenser.

e Andre akutte tiltak, fgr krisestab ble satt, ble identifisert.

e Beredskapsgvelse for dekaner anbefales.

e Ansatte, som skal handtere pargrende/kontakttelefon, bgr ha opplaering.

e Innsyniloggen (etter en hendelse) bgr vurderes.

ROS-analysen ble revidert i 2021. Den ble endelig godkjent mars 2022, og en handlingsplan har blitt
utarbeidet. Fglgende omrader er identifisert, som de med hgyest risiko for virksomheten:

e Alvorlig rutine- og reglementsbrudd; uautorisert adgang og ukontrollert bruk av

Kunsthggskolen. Dette gjelder szerlig pa kveldstid.

o Begrenset sikkerhet og sarbarhet ved for eksempel brann og vold.

e Alvorlig pandemi.

e Hendelser knyttet til psykisk psyke.

e Rusmisbruk.

e Digitale angrep og alvorlige IT-hendelser.

Kunsthggskolen fglger opp nasjonale retningslinjer for informasjonssikkerhet og personvern, og har
iverksatt tiltak pa mange omrader. Under fglger et utvalg av de viktigste tiltakene:

e Alle enheter har i Igpet av aret rapportert om status pa informasjonssikkerhetsarbeidet,
gjennom etterlevelsesskjemaer og arbeid med behandlingsprotokoller. | forbindelse med
rapportering ble det holdt workshop (informasjon og diskusjon) for seksjoner.

e Gjennomfgring av risikovurderinger (behandlingsansvarlige og systemeiere).

e Oppdatering av tiltakskort i beredskapsplan.

e Opplaringsaktiviteter rundt sikkerhet (Sikre-siden.no, e-laering).

¢ Informasjonssikkerhetsgvelse (Igsepengevirus).

e Kvartalsvise mgter med AHO, NIH og NMH, med drgftinger og giennomgang av tema, i regi
av felles eksternt personvernombud.

e Deltakelse pa IRT-mgter med sektorens team i regi av Cybersikkerhetssenteret hver 14. dag.

e Lukking av sarbarheter avdekket av Cybersikkerhetssenteret ved manedlig skanning. Vi har
lukket alle, bortsett fra to med lav kritikalitet.

e Teknisk sikring av tjenester og infrastruktur.

Evaluering av egen handtering av covid-19-pandemien

| februar 2022 ble det gjennomfgrt en evaluering av Kunsthggskolens handtering av covid-19

pandemien. Metoden var en spgrreundersgkelse som tok utgangspunkt i utfgrt «hot wash-up», og

den hentet inspirasjon fra Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap sin mal for evaluering.

Leeringspunktene var at Kunsthggskolen:

e Ma holde seg digitalt oppdatert, bade med tanke pa utstyr, verktgy og kompetanse hos de
ansatte.

e Bgr basere seg pa superbruker-modellen for opplaering i nye systemer og digitale/tekniske
Igsninger.

e Ma sikre relevant kommunikasjon til studenter og ansatte.
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e Bgr etablere et beredskapslager, for 8 handtere neste pandemi, samt a etablere
smittevernansvarlig pa skolen, og gjennomfgre trening av skolens beredskapsplanverk.

De fleste laeringspunktene fra evalueringen er fulgt opp gjennom aret. Kunsthggskolen har digital og
audiovisuell kompetanse pa bruk av utstyr, men stramme budsjetter gjgr det utfordrende a investere
i nytt utstyr og vedlikeholde det gamle.

Bedre tilgangskontroll til Kunsthggskolen bygg

Kunsthggskolen arbeider for a bedre tilgangskontrollen til vare lokaler, blant annet ved utskifting av
et 20 ar gammelt Iassystem. Dette betinger investeringer og en offentlig anbudskonkurranse, men
kutt i budsjett rammer dette arbeidet.

4.2.4 Likestilling og mangfold

Kunsthggskolen opprettet i 2020 et utvalg for mangfold og likestilling, og handlingsplan for likestilling
og mangfold ble vedtatt i styrets mgte i juni 2022. Arbeidet med likestilling og mangfold ved
Kunsthggskolen i Oslo skal fremme likestilling og bekjempe diskriminering blant ansatte og studenter
uavhengig av kjgnn, etnisitet, nasjonal opprinnelse, sprak, religion og livssyn, funksjonsevne, seksuell
orientering, kignnsidentitet og alder.

Rad og utvalg har kjgnnsrepresentasjon. Dette gjelder for bedgmmelseskomiteer, ved opptak og
eksamen og ved ansettelsesprosesser. | ansettelsesprosesser er likestilling- og mangfoldperspektivet
ivaretatt ved at alle innstillingsutvalg har jevn representasjon av kjgnn. Ledere er palagt a invitere
minst én kandidat med minoritetsbakgrunn til intervju, dersom de faglige kvalifikasjonskravene er
oppfylt. Innstillingen skal gi en oversikt over kjgnn og minoritetsbakgrunn, og vise at
likestillingsperspektivet er ivaretatt ved utvelgelse av kandidater til intervju.

Tabell 7: Kjgnnsfordeling, ar 2018-2022

Indikator 2018 2019 2020 2021
Andel kvinner av totalt antall studenter 68,01 68,65 67,02 68,52
Andel kvinner av kandidater pa 3-4 arige bachelor- og

yrkesutdanninger 71 64 69,83 68,64
Andel kvinner av kandidater pa 1-2 arige mastergrader 66,67 70,65 71,64 66,22
Andel kvinner av avlagte doktorgrader 100 71,43 0
Andel kvinner av totalt antall arsverk 56,53 57,21 59,22 60,43
Andel kvinner av arsverk i undervisnings-, forsknings- og

formidlingsstillinger 56,47 57,17 58,47 63,28
Andel kvinner i dosent- og professorstillinger 44,61 47,95 45,57 46
Andel kvinner av arsverk i tekniske og administrative stillinger 56,59 57,25 59,88 57,62
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https://khio.no/om-kunsthogskolen-i-oslo/organisasjon#styringsdokument
https://khio.no/om-kunsthogskolen-i-oslo/organisasjon#styringsdokument

Tabell 8: Kjgnnsfordeling pa ulike stillingsniva/grupper for ar 2022

Antall Totalt Andel
gsgrupp bl kvinner M antall Bd|kvinnerBd
1 1

r
0214 Rektor 0 0%
1538 Fagdirektor 0 1 1 0%
1474 Dekan 6 1 7 86 %
1211 Seksjonssjef 1 3 4 25%
1013 Professor 20 22 42 48 %
1532 Dosent 1 1 2 50%
1364 Seniorradgiver 17 10 27 63 %
1011 Fgrsteamanuensis 31 13 44 70 %
1434 Radgiver 20 4 24 83%
1008 Hggskolelektor 16 13 29 55 %
1087 Overingenigr 0 4 4 0%
1515 Spesialbibliotekar 2 50 %
1085 Avdelingsingenigr 0 1 1 0%
1120 Mester 15 21 36 42 %
1363 Seniorkonsulent 7 2 9 78 %
1017 Stipendiat 20 10 30 67 %
1136 Driftstekniker 0 3 3 0%
1130 Renholder 5 1 6 83%
1062 Direktgr 1 0 1 100 %
1113 Prosjektleder 1 0 1 100 %
1198 Fgrstelektor 2 0 2 100 %
1077 Hovedbibliotekar 1 0 1 100 %
1132 Renholdsleder 1 0 1 100 %
1203 Fagarb.m/fagbrev 1 0 1 100 %,

Arbeid ihht. WAD-direktivet: Tekst kommer ca. 2.2.23.

Oppfalging av strategi for digital omstilling i universitets- og hgyskolesektoren 2021-2025
Kunsthggskolen fglger opp UH-sektorens digitaliseringsstrategi, i samarbeid med HK-dir, Sikt, NOKUT
og Forskningsradet, for a3 na malene i strategien. Pa grunn av budsjettmessige underskudd vil vi ikke
kunne fglge planlagt Igp for innfgring av fellestjenestene i UH-sektoren.

| nasjonal plan for innfgring av arkiv- og saksbehandlingsverktgyet UH-sak, er Kunsthggskolen satt
opp i pulje fire, tidlig var 2024. | forkant av dette, skal Int.Ark (deling av data i kunnskapssektoren) og
felles IAM vaere implementert. | budsjettet for 2023 har ikke Kunsth@gskolen hatt gkonomisk
handlingsrom for a dekke etablerings- og driftskostnad for IAM, eller for innleid
utviklingskompetanse for IAM og IntArk. Dette vil ha konsekvenser for innfgring av
saksbehandlingsverktgyet UH-sak fra varen 2024, og vi vil matte utsette innfgringen av
felleslgsningen.

Kunsthggskolen har likevel igangsatt noen tiltak, for a klargjgre for overgangen til felles IAM, og en
innfgringsgruppe for UH-sak er under opprettelse. | forkant av innfgringen skal Kunsthggskolen ogsa
sikre god informasjonsforvaltning, og vi skal ha oversikt over hvilke data virksomheten handterer og
tilstrekkelig oversikt over hvilke prosesser institusjonen gjennomfgrer, fgr innfgring av
saksbehandlingsverktgyet UH-sak.

Et eget AV-team arbeider for gode digitale Igsninger, men ogsa her skaper stramme budsjetter
utfordringer.
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Kunsthggskolen forbereder innfgring av nytt, nasjonalt vitenarkiv for forskning (NVA), og en
representant fra hggskolen har deltatt i en arbeidsgruppe for tilpasning av nytt nasjonalt vitenarkiv.
Arbeidsgruppen skal sikre at nasjonal enighet om metadata for kunstnerisk utviklingsarbeid
innarbeides, slik at det blir mer relevant for Kunsthggskolens fagansatte a arkivere og registrere
resultater av kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning.

Arbeid med norsk sprak

Kunsthggskolen arbeider med norsk fagsprak gjennom oppfglging av lokal sprakpolitikk.
Sprakpolitikken omfatter retningslinjer for utdanning, kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning,
formidling og samfunnskontakt, samt ressurser. Kunsthggskolen utarbeidet i 2022 rutiner som skal
sikre at masterstudenter ma skrive et norsk sammendrag av oppgaven fgr den leveres til hggskolens
digitale arkiv.

Den arlige rapporteringen fra Sprakradet om bruken av bokmal og nynorsk, viser at Kunsthggskolen
ikke oppfyller den nye spraklovens minstekrav om «veksling mellom bokmal og nynorsk i allment
tilgjengelige dokument og over tid bruke minst 25 % av bade bokmal og nynorsk», jf. Lov om sprak §
13. Samlet har Kunsthggskolen 13,14 % nynorsk pa nettsiden Kunsthggskolen.no (tall fra 2021), mens
Facebook har 28,6 % nynorsk og Instagram har 10,2 % nynorsk. Alle skjema er tilgjengelig pa bade
bokmal og nynorsk, slik sprakloven forutsetter.

Campusutviklingsplaner og st@rre byggeprosjekter

| samarbeid med Statsbygg, har Kunsthggskolen i 2021 og 2022 gjennomfgrt et omfattende arbeid
for a kartlegge arealbruk og muligheter for @ optimalisere bruken av arealressurser. En rapport ble
ferdigstilt mai 2022, og rapporten ble tilsendt Kunnskapsdepartementet. Rapporten utgjgr tre
fierdedeler av en fullstendig campusplan.

Kunsthggskolen har i 2022 ikke planlagt eller pabegynt stgrre byggeprosjekter.

Beerekraft og klimaavtrykk

Kunsthggskolen har fokus pa a redusere egne klima- og miljgavtrykk, og ny, vedtatt strategi har
«baerekraft» som ett av tre fokusomrader. Strategien beskriver blant annet at Kunsthggskolen skal
kartlegge eget klimaavtrykk og ressursbruk, identifisere endringspotensial, og vi skal igangsette
prioriteringer om et mer baerekraftig forbruk.

Kunsthggskolen har hgsten 2022 gjort et stort arbeid med a iverksette EN@K-tiltak. Bakgrunnen var
det store merforbruk i 2022, grunnet hgyere strgm- og energikostnader. Tiltakene har blant annet
omfattet temperatursenking, reduksjon av ventilasjonsdrift og slukking av lys, inkludert
programmering av slukkepulser. Helarseffekten er pa 12 % innsparing, og i hgst har Kunsthggskolen
hatt 25 % innsparing. | juleferien ble alle fellesverksteder stengt, og vi sparte 400 000 kWh, som
tilsvarer 37 % av innsparingen for hele 2022.

Avsetninger

F-05-20 Reglement for statlige universiteter og hgyskolers oppbygging og anvendelse av ubrukte
budsjettmidler (avsetninger) regulerer institusjonenes adgang til a utsette aktivitet og overfgre
ubenyttet bevilgning fra KD fra ett budsjettar til et annet.

(Punkter legges til etter regnskapet er gjort opp, ca. 31. jan.):

. Arsakene til avsetningene

. Om stgrrelsen pa avsetningene har pavirket maloppnaelsen
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V. Vurdering av fremtidsutsikter

Kunsthggskolen vurderer sin evne til & na fastsatte mal, og levere forventede resultater pa lengre
sikt, som god. Vare studenter og ansatte holder et hgyt internasjonalt niva, og campus understgtter
utdanningene, forskning og formidling. Kunsthggskolen har nadd viktige malsettinger i
strategiperioden 2017-2022, og vi har vedtatt en ny strategi for perioden 2023-2028. Denne gir et
godt grunnlag for a kunne levere forventede resultater i arene fremover.

Vi har ogsa i 2022 arbeidet med utfordringer rundt gkonomi, drift og organisering, slik arsrapporten
redegj@r for. Kunsthggskolen opplever en ny gkonomisk hverdag som stiller nye krav til
organisasjonen. Utfordringen ligger i a na fastsatte strategiske mal i en situasjon med begrensede
ressurser. Situasjonen innebarer at vi ma gjgre skarpere prioriteringer nar det gjelder aktiviteter
innen utdanning og forskning.

Ny strategi gir Kunsthggskolen et hensiktsmessig verktgy til 3 gjgre de ngdvendige prioriteringene.
De strategiske omradene som lgftes fram er Kunstnerisk kjerne, Baerekraft og Strategisk
samhandling.

«Kunstnerisk kjerne» er en grunnleggende forutsetning for all virksomhet ved Kunsthggskolen.
«Baerekraft» og «Strategisk samhandling» er ngdvendige virkemidler for a realisere kjernen i
Kunsthggskolens malsetninger. Disse passer godt til sektormalene, og de stgtter ogsa opp under
utviklingsavtalen og viser Kunsthggskolens langsiktige ambisjoner.

Ny strategi, fokusomrade 1: Kunstnerisk kjerne, innleder med:

Vi skal tilhgre de internasjonalt fremste kunstneriske og praksisorienterte
utdanningsinstitusjoner innenfor fagfeltene ved Kunsthggskolen i Oslo. Kunsthggskolens
identitet er forankret i at undervisningen, det kunstneriske utviklingsarbeidet, forskningen og
formidlingen har en kunstnerisk kjerne, som er forankret i kunstnerisk utgvende og skapende
praksis. Den kunstneriske kjernen er avhengig av et tett samspill med det profesjonelle
kunstfeltet og med samfunnet generelt. Denne unike egenarten skal komme tydelig til uttrykk
i virksomheten og er en forutsetning for at studentene kan bli morgendagens kunstnere og
kunstutdannere.

Kunsthggskolen har et stort antall studenter og faglig tilsatte med annen nasjonalitet enn norsk.
Disse har faglige nettverk i sine hjemland, og dette bidrar hggskolens internasjonalt hgye faglige niva.
Vi avventer hvordan ny studieavgift for studenter utenfor EU/E@S vil innvirke pa rekruttering av
studenter fremover, og vi vil fglge med pa hvilken effekt dette har.

Kunsthggskolen har flere store utviklingsprosjekter og -omrader, som bidrar til arbeidet med
organisasjonens prioriteringer. Dette gjelder blant annet videre utvikling av Kunsthggskolens
studieportefglje, kvalitetsutvikling, arealeffektivisering, og mer effektiv ressursutnyttelse, som er ett
av malene i utviklingsavtalen.

Vi mener at dette arbeidet, sammen med ny strategi, vil bidra til at vi fremover vil Igse vart
samfunnsoppdrag pa en tilfredsstillende mate, ogsa pa lengre sikt.
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VI Arsregnskap

Arsregnskapet legges til etter at det er levert til DBH. Rapporteringsfristen er 10.02.2023.
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