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1. Saksdokumenter 
 

• Saksutredning 

• Vedlegg 1 S-sak 88/22 Vedlegg 1 Risiko og konsekvenser 

• Vedlegg 1 S-sak 88/22 Vedlegg 1a Risiko og konsekvenser avdelingene 

• Vedlegg 2 S-sak 88/22 Vedlegg 2 Likviditetssituasjon 
 

2. Saksutredning 
 
2.1 Bakgrunn 
 
Styret har behandlet den økonomiske situasjonen ved flere anledninger i de siste månedene. 
Det vises til styrets seminar 24.10.22, til styrets møte 25.10.22, til styrets ekstraordinære 
møte 30.11.22 og til styrets møte 13.12.22. 
 
I møtet 30.11.22 fortsatte styret diskusjonen om en videre oppfølging av tiltak for å komme i 
økonomisk balanse. Styret ba i møtet Direktøren fremlegge et budsjett i balanse som 
inneholder en tiltakspakke over kutt som sikrer balanse mellom skjerming av 
kjernevirksomhet og opprettholdelse av en forsvarlig reserve til styrets møte 13.12.22. Styret 
ba videre om at tiltakene inkluderer en konsekvens- og risikoanalyse. 
 
På denne bakgrunn fremla Direktøren et forslag til budsjett for 2023 til behandling i styrets 
møte 13.12.22. Styret fattet følgende vedtak i S-sak 88/22: 
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1. Styret fastsetter foreløpig fordeling av budsjettrammene for 2023: 
 

          I hele 1000 

Rektorat 3 248 

Direktør 5 007 

Styret 1 433 

KUF+Stipendiater 16 524 

Seksjon service, brukerstøtte og infrastruktur 30 607 

Seksjon studier, forskning og formidling 24 803 

Seksjon virksomhetsstyring 12 189 

Seksjon HR 6 846 

Seksjon teknisk produksjon 22 166 

Avdeling dans 20 614 

Avdeling teater  16 564 

Avdeling opera 8 703 

Avdeling design 20 142 

Avdeling kunstakademiet 13 916 

Avdeling kunst & håndverk 21 770 

Husleie/energi 172 948 
Investeringer 
Andre inndekningsbehov 

3 230 
5 000 

Samlet budsjett 2023 405 710 

 
Styret ber om å bli forelagt et revidert, kvalitetssikret budsjettforslag i styrets møte 7. februar 
2023, hvor risiko og konsekvenser er synliggjort. Det kom frem i møtet at det er budsjettert 
for lite lønn, sammenliknet med prognosen for lønnsvekst i statsbudsjettet. Styret ber i tillegg 
om at revidert budsjett inneholder oppdatert lønnsprognose. 
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2. Styret fastsetter følgende foreløpige opptaksrammer for 2023: 
 

Studieprogram 
Opptak 

2022 

Bachelor i jazzdans 8 

Bachelor i klassisk ballett 8 

Bachelor i samtidsdans 8 

Master i koreografi    5* 

Master i dans   5* 

PPU i dans/teater 20 

Sum Dans 54 

Bachelor i interiør-arkitektur og møbeldesign 12 

Bachelor i kles- og kostymedesign 12 

Bachelor i grafisk design og illustrasjon  12 

Master i design 24 

Sum Design 60 

Bachelor i medium og materialbasert kunst 34 

Master i medium og materialbasert kunst 18 

Master i kunst og offentlige rom 8 

Sum Kunst og håndverk 60 

Bachelor i billedkunst  24 

Master i billedkunst  18 

Sum Kunstakademiet 42 

Årsstudium i opera/3-årig bachelor 8 

Master i opera 8 

Sum Operahøgskolen 16 

Bachelor i skuespillerfag 10 

Bachelor i regi   0* 

Master i teater (inkludert 2 til CDPR)   15* 

Sum Teaterhøgskolen 25 

Total 257 

*Sykliske opptak 
 

3. Direktøren skal legge frem et forslag til langsiktig økonomisk planlegging med 
budsjettrammer for 2024-2028. Forslaget skal sikre at KHiOs økonomi kommer i 
balanse samtidig som KHiO innfrir mål og kandidatproduksjon. Forslaget skal legges 
frem i styrets møte i juni 2023. 

 
2.2 Utredning 

 
I det følgende vil det redegjøres for endringer som har framkommet etter styrets behandling 
13.12.22. Styret bes i sin gjennomgang også forholde seg til budsjettforslaget fra 13.12.22. 
 
KHIOs budsjettbehov for 2023, dersom budsjettenhetene får tilsvarende rammer som i 2022, 
er på cirka 440,5 mill. kr. Det vil si cirka 53 mill. kr. mer enn det vi fikk i statsbudsjettet. 
Tabellen under gir en oversikt over budsjettbehovet og økningen fra budsjett 2022.  
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2.2.1 Revidert behov 
 
I tabellen under redegjøres det for reviderte behov i forhold til budsjettforslaget som ble 
behandlet i styrets møte 13.12.22. Endringene er markert i tabellen og forklart under. 
 

  
Innsparinger pr 

30.11.22 Ytterligere kutt 
Revidert behov 
per 31.12.2022 

Husleie og energi     172 948 339 

        

Rektorat -508 882 -250 000 2 998 007 

Direktør -458 135 -750 000 4 256 946 

Styret -159 800   1 432 760 

        

TP -1 727 446 -455 883 21 709 800 

ØVS -48 525   12 188 975 

HR/HMS -308 154   6 845 811 

SFF -2 831 691 -510 117 24 292 452 

SBI -2 074 939   30 607 031 

        

Dans -1 153 358   20 614 048 

Opera 541 111   8 703 419 

Teater -981 034   16 564 044 

Design -517 474   20 141 514 

Kunstakademiet -1 270 181   13 916 123 

Kunst og håndverk -1 847 322   21 769 624 

        

KUF og doktorgradsprogram -2 215 800   16 523 989 

        

Investeringer  -6 965 611   3 230 135 

Innsparing investeringer 2022 -2 500 000 -396 721 -2 896 721 

        

Lønnsøkninger     5 339 000 

Avregning SPK/pensjon -5 000 000 -1 597 967 -6 597 967 

        

Avsetning til reserven -2 500 000   0 

        

Merforbruk 2022     16 500 000 

  -32 527 241 -3 960 688 411 087 329 
 
 
Investeringer, herunder innsparing investeringer 2022 
 
Av vedtatt investeringsbeløp for 2022 på kr. 8 131 170, viser regnskapet per 31.12.22 en 
innsparing på kr. 2 896 721. Innsparingen kommer etter en grundig vurdering av 
Investeringsrådet relatert til investeringspostene som stod igjen som ikke var kritiske. 
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Lønnsøkning 
 
Lønnsøkningen i 2023 er økt med 2,3 mill. kr. i forhold til forslaget som ble fremlagt til styrets 
møte 13.12.22, totalt 5,3, mill. kr. Beløpet er beregnet ut ifra bokført lønn for 2022 med en 
økning på 4,2 %. Dette er i henhold til lønnsøkningen i statsbudsjettet. Beløpet er beregnet 
for åtte måneder. Dette fordi virkningstidspunktet for lønnsendringene er 1.5.23. 
 
Ledelsen (rektorat, direktør og styret) 
 
Direktørens budsjett er redusert med kr. 750 000, og rektoratets budsjett er redusert med kr. 
250 000. Sammenlignet med opprinnelig behov, utgjør reduksjonen for ledelsen kr. 
2 126 817. 
 
Fellesadministrasjonen 
 
Budsjettet til seksjon Teknisk produksjon er redusert med kr. 455 883, og budsjettet til 
seksjon Studier, forskning og formidling er redusert med kr. 510 117. Totalt er budsjettene til 
fellesadministrasjonen reduset med kr. 7 956 755 sammenlignet med opprinnelig behov. 
 
Avregning Statens pensjonskasse (pensjon) 
 
KHiO har avsatt for mye i forhold til pensjonsforpliktelsene sine i 2022. Regnskapet per 
31.12.22 viser en innsparing på kr. 6 597 967.  
 
2.3 Vurdering 
 
Etter disse kuttene fremkommer det et budsjettbehov på kr. 411 087 329 (som vist i kolonnen 
Revidert behov per 31.12.2022 i tabellen over). For å komme i balanse i forhold til den 
foreslåtte bevilgningen til KHiO i 2023 (387 443 000 kr.), gjenstår et salderingsbehov på  
kr. 23 644 329. 
 
På bakgrunn av dette, legger direktøren frem følgende forslag til budsjett for 2023:  
 
Prioriteringer 
 
Hovedprioriteringen i 2023 er som tidligere år å oppfylle KDs kandidattall og 
Kunsthøgskolens målsettinger. Mål og føringer for budsjettet presiseres i det årlige 
tildelingsbrevet fra KD. 
 
Forslag til fordeling i hele 1000 
 
Budsjettet for 2023 foreslås fordelt i følgende hovedposter: 
 

Bevilgning fra KD 387 443 

Sum avsetning til investeringer -3 230 

Sum husleie og energi -172 948 

Sum rektorat, direktør og styre -8 688 

Sum seksjoner -95 644 

Sum avdelinger -101 709 

Sum KUF og doktorgradsprogram -16 524 

Andre inndekningsbehov -12 344 

Bruk av reserven -23 644 
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Avsetninger 
 
Kunsthøgskolen er pålagt å avsette til reserve for uforutsette utgifter. Som følge av redusert 
bevilgning i 2023, samt økte utgifter i 2022 på grunn av energi og husleie, vil ikke KHiO få 
anledning til å foreta avsetning til reserve.  
 
I 2. tertialrapporten viste prognosen for 2022 et merforbruk per 31.12.22 på cirka kr. 9,5 mill.  
Regnskapet per 31.12.22 viser et merforbruk på cirka 16,5 mill. Økningen påvirker vårt 
budsjettinndekningsbehov for 2023, som per nå blir 23,6 mill. Inndekningsbehovet var 
tidligere anslått til 18,6 mill. 
 
Husleie og energi 
 
To av KHiOs leiekontrakter har regulering per juli måned for to år av gangen. Disse ble 
regulert per juli 2022. Husleien økte med 7,49%, mens det var budsjettert med en økning på 
4%.  
 
I tillegg har to andre leiekontrakter (3.3 - 3.4, og 3.5 - 3.6) regulering per 1.1. hvert år. For 
disse øker husleien per 1.1.2023 med 7,5% i henhold til Statistisk sentralbyrås KPI per 
oktober 2022. For å komme KHiO i møte i forhold til den økonomiske situasjonen, har 
Seilduksfabrikken gitt oss en leierabatt tilsvarende KPI i 2023. Det vil si at det ikke blir noen 
økning i husleien som reguleres av disse leiekontraktene.   
 
Husleie og energi er budsjettert med 172,9 mill. kr. i 2023. Dette innebærer en økning på 
cirka 22 mill. kr. i forhold til 2022. Økningen i energi utgjør 15,4 mill. kr. etter ny prognose fra 
leverandør. Økningen i husleie utgjør kroner 6,8 mill. kr.  
 
Faglig virksomhet 
 
Faglig virksomhet består av avdelingenes virksomhet, doktorgradsprogram inkludert 
stipendiatlønn og prosjektmidler, samt KUF-utvalgets midler og faglig organ. Faglig 
virksomhet er så langt som mulig skjermet fra ytterligere kutt. 
 
 

Enhet Ramme 2022 
Opprinnelig 
behov 2023 

Trekk i 
bevilgning 

Ramme 2023 

Avdeling Dans 21 160 070 21 767 406 -1 153 358 20 614 048 

Avdeling Design 20 002 513 20 658 988 -517 474 20 141 514 

Avdeling Kunstakademiet 14 723 960 15 186 304 -1 270 181 13 916 123 

Avdeling Kunst & Håndverk 22 869 913 23 616 946 -1 847 322 21 769 624 

Avdeling Operahøgskolen 7 940 317 8 162 308 541 111 8 703 419 

Avdeling Teaterhøgskolen 17 123 869 17 545 078 -981 034 16 564 044 

Sum avdelingenes virksomhet 103 820 642 106 937 030 -5 228 258 101 708 772 

KUF-midler + stipendiater 17 185 143 18 739 789 -2 215 800 16 523 989 

Sum faglig virksomhet 121 014 785 125 676 819 -7 444 058 118 232 761 

 
Avdelingene 
Avdelingene er tildelt planrammer på til sammen 101,7 mill. kroner. Det er en reduksjon på 
2,1 mill. kr. i forhold til tildelt ramme i 2022.  
 
KUF-midler og stipendiater 
KUF-midler og stipendiater er tildelt en planramme på 16,5 mill. kr. Dette er en reduksjon på 
0,7 mill. kr. i forhold til tildelt ramme i 2022. 
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Ledelsen, administrasjon og fellestjenester 
 
Ledelsen, administrasjon og fellestjenester består av de fem seksjonene, rektoratet, direktør 
og styret. 
 

 
 
Seksjonene i Fellesadministrasjonen 
Seksjonene er tildelt planrammer på til sammen 95,6 mill. kr.. Det er en reduksjon med 4,2 
mill. kr. i forhold til tildelt ramme i 2022.  
 
Ledelsen 
Ledelsen er tildelt en planramme på 8,7 mill. kr. Dette er en reduksjon på 0,16 mill. kr. i 
forhold til tildelt ramme i 2022. I utgangspunktet ble budsjettenheten redusert med 12,5%, 
men nye pålgte oppgaver i form av ny handlingsplan for mangfold og likestilling, og 
konsulentbistand til prosjekter og rekrutteringsarbeid, har kommet i tillegg. 
 
Andre inndekningsbehov 
 
Per 31.12.22 viser regnskapet i utgangspunktet et merforbruk på cirka kr. 16,5 mill. I 
prognosen per 2. terital 2022, var merforbruket anslått til kr. 9,5 mill. Lønnsøkningen i 2023 
vil utgjøre cirka kr. 5,3 mill. kr. Investeringer for 2022 viser et mindreforbruk på kr. 2,9 mill. 
Ved årslutt har vi tilbakeført kr. 6,6 mill. fra avsetningen til pensjon. Dette var tidligere anslått 
til kr. 5 mill. Til sammen utgjør behovet til andre inndekninger en netto på kr. 12,3 mill. 
 
2.4 Kvalitetssikring av budsjettforslaget 
 
Forslaget til budsjett som ble fremlagt til styrets møte 13.12.22, ble kvalitetssikret av Deloitte. 
Følgende endringer er innarbeidet i det foreliggende budsjettforslaget: 
 

• Budsjettert lønnsøkning i 2023 er økt med 2,3 mill. kr. i forhold til forslaget som ble 
fremlagt til styrets møte 13.12.22 for å ta høyde for lønnsøkningen på 4,2% som 
fremkommer at statsbudsjettet 

• Rammen til seksjon Teknisk produksjon er redusert med 0,45 mill. kr. 

• Rammen til seksjon Studier, forskning og formidling er redusert med 0,51 mill. kr. 

• Rammen til Rektorat er redusert med 0,25 mill. kr. 

• Rammen til Direktør er redusert med 0,75 mill. kr.  

• Ytterligere innsparing pensjonskostnader 1,6 mill. kr.  
 
Vi anser disse tallene som godt kvalitetssikret internt, og har derfor ikke sett nødvendigheten 
av en kvalitetsikring fra eksterne. Vurderingen er utledet av det faktum at dette er tall det ikke 
knytter seg usikkerhet til.  
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2.5 Risiko og konsekvenser 
 
Se Vedlegg 1 for en redegjørelse om risiko og konsekvenser knyttet til det foreliggende 
forslaget til budsjett for 2023. 
 
2.6 Likviditetssituasjon 
 
Se vedlegg 2 for en redegjørelse om Kunsthøgskolens likviditetssituasjon. 
 
2.7 Oppsummering 
 
Kunsthøgskolen i Oslo disponerer en bevilgning på kr. 387 443 000 for 2023.  
 
Opprinnelig budsjettbehov ble beregnet til kr. 440 575 258. Det er foretatt innsparingstiltak i 
budsjettenhetene med til sammen kr. 36 025 817. I tillegg er merforbruket økt fra kr. 9,5 mill.  
til kr. 16,5 mill. Dette medfører et budsjettbehov på kr. 411 087 329.  
 
Økningen fremkommer som følge av at flere avdelinger og seksjoner har et merforbruk i 
forhold til budsjettet. Ved årslutt har vi fått innsparing på både pensjon og investering på 
henholdsvis kr. 6,6 mill. og kr. 2,9 mill. Dette bringer resultatet ned fra 16,5 til 7,0 mill. 
 
Differansen mot bevilgningen på kr. 23 644 329 foreslås dekket gjennom oppsparte 
reservemidler. Kunsthøgskolens reserve per 31.12.2022 før årsoppgjørsdisposisjoner, er 
cirka kr. 24 mill. 
 
Styret står fritt til å fordele midlene internt i virksomheten. 
 
Det redegjøres nærmere for risiko og konsekvenser i Vedlegg 1 (institusjonsnivået og 
felleadministrasjonen) og Vedlegg 1 a (innspill fra avdelingene). Økte kostnader og kutt vil 
stille krav til at organisasjonen fortsetter sitt omstillingsarbeid også i 2023 for at høy kvalitet i 
utdanning og forskning kan opprettholdes også i framtiden. 
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Forslag til vedtak 
 

1. Styret fastsetter følgende fordeling av budsjettrammene for 2023: 
 

  
        I hele 

1000 

Rektorat 2 998 

Direktør 4 257 

Styret 1 433 

KUF+Stipendiater 16 524 

Seksjon service, brukerstøtte og infrastruktur 30 607 

Seksjon studier, forskning og formidling 24 292 

Seksjon virksomhetsstyring 12 189 

Seksjon HR 6 846 

Seksjon teknisk produksjon 21 710 

Avdeling dans 20 614 

Avdeling teater  16 564 

Avdeling opera 8 703 

Avdeling design 20 142 

Avdeling kunstakademiet 13 916 

Avdeling kunst & håndverk 21 770 

Husleie/energi 172 948 

Investeringer 3 230 

Andre inndekningsbehov 12 344 

Samlet budsjett 2023 411 087 
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2. Styret fastsetter følgende opptaksrammer for 2023: 
 

Studieprogram 
Opptak 

2023 

Bachelor i jazzdans 8 

Bachelor i klassisk ballett 8 

Bachelor i samtidsdans 8 

Master i koreografi    5* 

Master i dans   5* 

PPU i dans/teater 20 

Sum Dans 54 

Bachelor i interiør-arkitektur og møbeldesign 12 

Bachelor i kles- og kostymedesign 12 

Bachelor i grafisk design og illustrasjon  12 

Master i design 24 

Sum Design 60 

Bachelor i medium og materialbasert kunst 34 

Master i medium og materialbasert kunst 18 

Master i kunst og offentlige rom 8 

Sum Kunst og håndverk 60 

Bachelor i billedkunst  24 

Master i billedkunst  18 

Sum Kunstakademiet 42 

Årsstudium i opera/3-årig bachelor 8 

Master i opera 8 

Sum Operahøgskolen 16 

Bachelor i skuespillerfag 10 

Bachelor i regi   0* 

Master i teater (inkludert 2 til CDPR)   6* 

Sum Teaterhøgskolen 16 

Total 248 

*Sykliske opptak 
 
 


