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#1 Sammendrag

Vår oppgave har vært å utarbeide 
en risikobasert revisjonsplan for 
2023.
Vi har koblet våre forslag til plan 
opp mot skolens strategiske mål 
og og vår uavhengige 
risikovurdering.
Vi har gjennomført en risko-workshop (ws) 
med utvidet ledergruppe og mål- og
risikobaserte samtaler med styreleder
og ledere utpekt av skolen.

Formålet med ws og samtaler har vært å  
identifisere og diskutere mulige 
revisjonsprosjekter. 

Vi har lagt til grunn at vår plan 2023 skal 
utarbeides innenfor en ramme på ca 180 
timer, se også # 2 for utfyllende
informasjon om ressursgrunnlaget

Forslag til revisjonsprosjekter 2023
IR – 01-23: Prosjektrevisjon – “Økonomi i balanse”
Risiko: Fare for at manglende balanse i skolens økonomi fører til
manglende evne til å prioritere strategisk viktige områder
Revisors risikovurdering:

-------------------------
Reserveprosjekter (prioritert rekkefølge)
IR – 02-23:  Fullmakter – utforming, kommunikasjon og aksept 
Risiko: Fare for uklare roller og ansvar. Følgekonsekvens kan være at 
det treffes uhjemlede disposisjoner og/eller disposisjoner i strid med 
skolens mål og retningslinjer
Revisors risikovurdering:

IR – 03-23:  Helhetlig risikostyring – utforming og håndtering
Risiko: Manglende evne til å identifisere og håndtere forhold som kan 
true skolens evne til målrealisering
Revisors risikovurdering: 
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#2 Timerammer og andre planforutsetninger

Planlagt tidsdisponering 2023

• for å gjennomføre den foreslåtte planen har vi beregnet et 
tidsforbruk på til sammen 180 timer

• vi har planlagt å gjennomføre 1 revisjonsprosjekt hvor vi har 
lagt til grunn en øvre tidsramme på 100 timer

• vi har beregnet at andre aktiviteter kan utføres til 80 timer(t);
- etablering av funksjon, instruks og utarbeidelse av 

Revisjonsplan 23 (60t)
- Utarbeidelse av plan 24 (20t)
-----

• vi legger til grunn at Kunsthøgskolen og KPMG  i løpet av 
vårterminen 2023 avklarer ressursgrunnlaget for et mulig 
revisjonsprosjekt i 2. halvår, samt ressurser til løpende, 
faglig rådgiving, perioderapportering og møter med  
ledelse/nøkkelpersonell

Ved prioritering av revisjonsprosjekt(er) har vi 

• lest og vurdert rapporter og sentral styringsdokumentasjon
• gjennomført work-shop med utvidet ledergruppe og plansamtaler med 

utvalgte representanter for ledelse og styrets leder
• lagt til grunn at årsplanen skal være dynamisk og oppdateres etter 

hvert som virksomhetens risikoeksponering endres (aktuelt for mulige 
revisjonsprosjekter 2. halvår)

• forsøkt å prioritere revisjonsprosjekter som i sum tilfører verdi for 
skolens ledelse og at vi ovenfor styret kan bekrefte kontroll med 
vesentlige områder

-----------------------
• lagt til grunn at detaljert scoping av det enkelte revisjonsprosjekt 

gjennomføres i forbindelse med prosjektetableringen
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#3  Revisjonsprosjekter 2023 – kontekst, risiko og revisjonsformål 

Helhetlig risikostyring (reserveprosjekt)

Kontekst. Skolen utfører et sentralt 
samfunnsoppdrag hvor flere kunstneriske 
institusjoner  er samlet under en ledelse. En 
robust og hensiktsmessig riikostyring er en viktig 
beslutningsstøtte for skolens styre, ledelse og 
ansatte. 

Risiko. Mangler eller svakheter i risikostyringen 
kan medføre fare for at såvel strategiske- som 
operasjonelle beslutninger tas på sviktende 
grunnlag, samt at skolen avskjæres fra 
muligheten for å akseptere risiko på et 
tilstrekkelig informert grunnlag.

Revisjonsformål. Evaluere skolens utforming 
av risikostyringssystemet og hvordan arbeidet 
med dette er integrert i virksomhets- og 
prosjektstyring, samt i forbindelse med 
beslutninger av strategisk karakter.

.

Q2-23 R2- 23

Fullmakter – utforming, kommunikasjon 
og aksept (reseveprosjekt)

Kontekst. Skolen er organisert med 6 
fagavdelinger og 5 administrative seksjoner. 
Det er behov for å balansere handlefrihet og 
felles kjøreregler mellom og innen de ulike 
enheter.

Risiko. Det er en iboende risiko for at 
fullmaktene ikke er fullstendige, at de ikke er 
kommunisert, akseptert og fulgt opp godt nok.
En følgekonsekvens kan være at det treffes 
uhjemlede disposisjoner og/eller disposisjoner
i strid med skolens mål og retningslinjer.

Revisjonsformål. Evaluere i hvilken grad 
fullmakter er hensiktsmessig utformet, 
kommunisert, akseptert og fulgt opp.

R1-23

Prosjektrevisjon – Økonomi i balanse

Kontekst. Skolen har behov for å forbedre 
balansen mellom kostnader og inntekter, samt 
skape handlingsrom for strategiske prioriteringer. 
I løpet av vår 23 skal det legges frem en 
prosjektbeskrivelse.

Risiko. Det er iboende risiko for at prosjektet ikke 
har tilstrekkelig klare mål, kritiske suksessfaktorer 
og risikoer ikke er tilstrekkelig identifisert og 
håndtert, avhengigheter(kritisk sti) ikke er vurdert og 
håndtert, kapasitets- og kompetansebehov ikke er 
vurdert og håndtert, samt manglende forankring 
internt i organisasjonen.

Revisjonsformål. Evaluere i hvilken grad 
prosjektbeskrivelsen er utformet og planlagt 
gjennomført slik at sannsynlighet for å nå prosjekts 
mål er tilfredsstillende.

P1-23



Vedlegg

4a Revisors uavhengige risikovurdering – topp 5
4b KPMG Survey – Internal Audit Hot Topics
4c KPMG – globale trender innen universitets- og høgskolesektoren
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S1
S2

S3 
O1 
S4

(4a) Revisors uavhengige risikovurdering – «topp 5»                                                    
(en beste vurdering basert på tilgjengelig informasjon og ressurser til rådighet)

S = Strategisk risiko  O = Operasjonell risiko
Konsekvens

Sa
nn

sy
nl

ig
he

t

Risikoliste
ID Navn Sannsynlighet Konsekvens

S1 Manglende balanse/handlefrihet i 
økonomi Høy Høy

S2 Svakheter/mangler i arealhåndtering Høy Høy

O1 Mangler i utforming/oppfølging, 
fullmakter Medium Høy

S3 Mangler i risikostyringssytem Medium Høy

S4 Svakheter i intern samhandling/styring Medium Høy
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(4b) KPMG survey 2023 - Internal Audit Hot 
Topics 
Endret risikolandskap siste år der nye risikoer har kommet til.       
Etter pandemien har bekymringen rundt leverandørkjeder, samt 
menneskelige faktorer og organisasjon, aksellerert.                               
I tillegg vil den geopolitiske situasjonen påvirke mange 
organisasjoner.

Noen trender:

 Oppmerksomhet rundt Klima og ESG er fortsatt høy og økende

 Fortsatt høyt fokus på Cyber og datasikkerhet, dette anses nå som en 
etablert risiko

 Organisasjoner blir i større grad holdt ansvarlig av interne og eksterne 
interessenter når det gjelder virksomhetskultur og integritet 

 Kompetanse og rekruttering er fortsatt et nøkkelområde i kjølevannet av 
covid-19 pandemien, hvor folk skifter jobb hyppigere enn tidligere. 
Ansatte er fortsatt under alvorlig belastning noe som øker risikoen for 
turnover, påvirker produktiviteten, virksomhetskulturen og måloppnåelse

 Virksomheter opplever at leverandøravvik i større grad enn tidligere kan 
påvirke effektiv drift, så vel som omdømme. Dette har blitt forsterket av 
den globale utviklingen og er forventet å vare minst ut 2023.  

Økonomisk og 
geopolitisk usikkerhet

Organisasjonskultur 
og adferd

Klimaendringer Forhold til tredjeparter 
og leverandørkjeder

Tilegne seg og 
beholde kompetanse

Digitalisering og ny 
teknnologi

ESG-rapportering Driftskontinuitet og 
krisehåndtering 

Cybersikkerhet og 
personvern

Fusjoner og oppkjøp
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(4c) Trender i universitets- og høgskolesektoren globalt –
universiteter og høgskoler kan ikke lenger bare gjøre «mer av 
det samme»
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