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1. Saksdokumenter 
 
• Saksutredning 
• Vedlegg 1 Utredning fra arbeidsgruppe ledelsesmodell på nivå 2 
• Vedlegg 2 Tidslinje ny ledelsesmodell på nivå 2 
 

2. Saksutredning 
 
Høgskolestyret vedtok i sak 45-22 å innføre ordning med ansatt rektor ved Kunsthøgskolen i 
Oslo, med virkning fra 1.8.2023. I sak 64-22 ble det vedtatt å opprette et arbeidsutvalg som 
skal gi styret råd om innretning av Kunsthøgskolens øvrige ledelse, utover rektor. 
Arbeidsgruppen skulle være hurtigarbeidende og ha som hovedformål å vurdere 
innretningen på Kunsthøgskolens ledelse på nivå 2. Rektor og direktør fikk ansvar for å 
oppnevne gruppens medlemmer. Disse er: 

Pro-rektor for utdanning Heidi Haraldsen (leder) 

Dekan Kunst & Håndverk Boel Christensen-Scheel 

Teamleder bibliotek Nina Riege 

Hovedtillitsvalgt FF Merete Lingjærde 

Hovedtillitsvalgt Parat Christel Bie Lavik 

Hovedtillitsvalgt NTL Anders Hamre 
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Direktør har stilt sekretariat til rådighet for gruppen.  

Mandat for arbeidsgruppen 

«Styret vedtok i sak 64-22 å opprette et arbeidsutvalg som skal gi styret råd om 
innretning av Kunsthøgskolens øvrige ledelse på nivå 2. Arbeidsgruppen skal være 
hurtigarbeidende og ha som hovedformål å vurdere innretningen på Kunsthøgskolens 
ledelse på nivå 2, herunder behovet for pro- og viserektorer og administrativ(-e) 
leder(-e). I denne omgang holdes selve inndelingen av administrasjonen på nivå 3, 
etablert seksjonsinndeling og lederroller utenfor. Det vises til S-sak 60-22 avsnitt 2.4, 
for nærmere avklaring om lederroller på nivå 2 i UH-sektoren.» 

Gruppen har hittil hatt 3 møter. 

Diskusjon i styret 

I denne saken legges det fram tre modeller til diskusjon i styret. Det legges også fram 
gruppens betraktninger knyttet til styrker og svakheter ved de ulike modellene.  

En hovedsondering går mellom modell 1 på den ene siden, og modell 2 og 3 på den andre. 
Dette handler primært om prorektorenes rolle i den nye organisasjonen.  

I modell 1 vil prorektorene være linjeledere for teknisk-administrativt ansatte. Rollene vil ha et 
tydelig forvaltnings-, økonomi- og personalansvar. Ved valg av denne modellen må dette 
utvidede ansvaret tydeliggjøres i en revidert delegasjonsoversikt. Prorektorstillingene i denne 
modellen vil måtte lyses ut som åremålstillinger og søkere kompetansevurderes etter 
kompetansekrav som reflekterer dette utvidede ansvaret og rollene som linjeledere i 
Fellesadministrasjonen. 

I modell 2 og 3 vil prorektorene primært fungere som rådgivere for rektor og vil få oppgaver 
delegert fra hen. Disse vil kunne rekrutteres gjennom utpeking eller intern utlysning eller 
også gjennom å utlyse eksternt. Linjeleder(-e) for teknisk-administrativt ansatte i 
Fellesadministrasjonen vil i disse modellene være en (modell 2) eller to (modell 3) direktører. 

Tidsplan og videre prosess 

I henhold til tidsplanen (se vedlegg) skal saken legges fram til diskusjon i styrets møte 7. 
februar. På bakgrunn av diskusjonen vil administrasjonen utarbeide et revidert forslag til en 
eller flere organisasjonsmodeller som kan fremlegges for innspill fra tilsatt rektor i løpet av 
februar/mars. Ledelsesmodell på nivå 2 forhandles i tråd med Hovedavtalen i staten i IDF. 
Deretter vil ledelsesmodell på nivå 2 kunne fremmes som vedtakssak i ekstraordinært 
styremøte i slutten av mars. Det vil i samme møte kunne fremmes forslag kompetansekrav 
og utlysningstekster til vedtak. Dette for å kunne lyse ut aktuelle stillinger mhb på rekruttering 
og tilsetting i mai 2023. 

En stram fremdriftsplan som den som beskrives i vedlegget, vil kunne sikre at tilsatt rektor 
raskt etter tiltredelse 1. august vil ha en fulltallig, operativ ledergruppe på plass. Dette anses 
å være av betydning for å sikre framdriften av viktige saker som f.eks. økonomi i balanse, 
Arealprosjektet og oppfølging av evalueringen av Kunsthøgskolens organisering. 
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