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Etatsstyring 2022   

Tilbakemelding til Kunsthøgskolen i Oslo på ambisjoner og 
måloppnåelse 

 

Dato og versjon:     24. juni. 2022. Endelig tilbakemelding 

 

1. Innledning   

Departementet vil berømme institusjonene for omstillingen og tilretteleggingen som er gjort 

gjennom koronapandemien, også i 2021, for å sørge for at studentene oppnår 

læringsutbyttet i utdanningene og i minst mulig grad blir forsinket i sine studier. 

Departementet vil særlig framheve den gode innsatsen hos institusjoner med 

profesjonsutdanninger, der det har vært særskilte utfordringer med å få gjennomført praksis i 

periodene med strenge restriksjoner.   

 

Vi overskuer fortsatt ikke de langsiktige konsekvensene av pandemien og det er derfor viktig 

at institusjonene har oppmerksomhet på nye studenter som begynner i høyere utdanning 

høsten 2022. Mange av disse studentene har hatt en stor del av sin videregående opplæring 

under pandemien og vil kunne oppleve overgangen til høyere utdanning som særskilt 

utfordrende.  

 

Koronapandemien har også synliggjort betydningen av langsiktig satsing på forskning og 

forskningssamarbeid på tvers av fag og landegrenser. Utstrakt deling av, og tilgang til, 

forskningsresultater var avgjørende for at det var mulig å gjenåpne samfunnet og gi sikkerhet 

til befolkningen. Pandemien har også medført forsinkelser og reduserte muligheter for 

forskningssamarbeid og datainnsamling. Institusjonene har ansvar for å vurdere eventuelle 

forlengelser av stipendiat- og post doc stillinger.  

 

Selv om pandemien har vært utfordrende, har den har også gitt nye muligheter. Økt 

kompetanse om digitale verktøy og digital undervisning skaper spennende muligheter 

fremover. Nå som smittevernstiltakene ikke lenger legger føringer, kan de faglige 

vurderingene for undervisningsform og metode igjen få veie tyngst. Den internasjonale 

studentmobiliteten har gått kraftig tilbake under pandemien, men nå forventer departementet 

at studentene igjen får bedre muligheter for å reise ut, ikke minst gjennom bruk av 

Erasmus+.  

 

Også krigen i Ukraina får konsekvenser for universitets- og høyskolesektoren. Det har 

kommet et stort antall ukrainske flyktninger til Norge og anslagene for hvor mange som vil 

komme i tiden fremover er usikre. Det er viktig at flyktningene får mulighet til utdanning 

og/eller arbeid. Universitetene og høyskolene vil være viktige i dette arbeidet. Departementet 

har merket seg den positive innstillingen institusjonene har til dette.  

 

Institusjonene har en viktig rolle for å sikre tilstrekkelig tilgang på personell med riktig 

kompetanse. Tilgang på praksisplasser er en utfordring for mange av helse- og 

sosialfagsutdanningene. Departementet er kjent med at flere kommuner, som i dag ikke har 



 

2 
 

studenter i praksis, ønsker å ta imot studenter i praksis. Departementet ber derfor 

institusjonene ta i bruk flere praksisplasser lenger unna campus.  

 

2. Resultater og måloppnåelse 

Kunsthøgskolen i Oslo (KHiO) er en vitenskapelig høyskole med en bred kunstnerisk profil. 

Høyskolen er ifølge strategien for 2017–2022 opptatt av både nytenking og forvaltning av 

fagtradisjoner og å bidra til kunnskap- og samfunnsutvikling. Departementet registrerer at 

høyskolen i 2022 skal utvikle en ny strategi for neste seksårsperiode med bl.a. FNs 

bærekraftmål som et tema.    

  

Høyskolen hadde i 2021, som tidligere år, høyere gjennomføring i bachelor- og 

masterprogram enn øvrige universiteter og høyskoler selv om det er en viss reduksjon 

sammenlignet med 2020. NOKUT pekte i sitt tilsyn gjennomført i 2020/2021 på at det 

systematiske kvalitetsarbeidet ved høyskolen har vesentlige mangler. Departementet 

forventer at høyskolen retter opp de påviste manglene. Høyskolen samarbeider aktivt med 

samfunnsaktører, men bør likevel styrke ekstern finansiering.   

 

KHiO har stått i en mediedebatt om ytringsfrihet og identitetspolitikk. Det er positivt at 

høyskolen har satt i verk flere tiltak for å forbedre lærings- og arbeidsmiljø, bl.a. ved å 

etablere et utvalg for likestilling og mangfold som skal fremme akademisk ytringsfrihet. 

 

Høyskolen har jobbet aktivt for å nå målene i utviklingsavtalen. Gjeldende utviklingsavtale 

utløper 31.12.2022. Endelig rapportering på måloppnåelse skal dermed inngå i Årsrapport for 

2022. Det skal fremgå hva som er utviklingen/status på måleparametre/milepæler 

sammenlignet med utgangspunktet ved oppstart av avtalen. Departementet forventer en 

samlet analyse som overordnet belyser måloppnåelse for utviklingsavtalen. 

Kvalitet i utdanning  

KHiO er et populært studievalg, noe som gjenspeiles i rekordmange søkere og registrerte 

studenter i 2021. Det er også mange som gjennomfører på normert tid på både bachelor- og 

masterutdanningene. Til tross for at gjennomføringen er god og høyere enn de fleste i 

sektoren, har det vært en nedgang i tallene fra 2020. Særlig stor er nedgangen på 

masterutdanningene med over 21 prosentpoeng fra foregående år. Departementet forventer 

at høyskolen følger med på utviklingen. 

 

I 2021 førte NOKUT tilsyn med KHiOs kvalitetsarbeid for utdanning. Komiteens innstilling 

viser at det er vesentlige mangler ved høyskolens systematiske kvalitetsarbeid for utdanning. 

Departementet registrerer at KHiO har lagt en plan med tiltak for å følge opp konklusjonene i 

innstillingen. Tiltakene skal sikre at høyskolen vil oppfylle kravene i universitets- og 

høyskoleloven, studiekvalitetsforskriften og studietilsynsforskriften. Departementet forventer 

at KHiO retter opp de påviste manglene. 

 

KHiO har vært preget av samfunnsdebatt rundt mangfold og ytringskultur. Det har vært et 

krevende år for studentene som kan ha gitt utslag i det psykososiale miljøet. Tall på opplevd 

studiekvalitet har gått ned i 2021 og er på det laveste nivået for de siste fem årene og er 
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blant de laveste i UH-sektoren. Det er derfor viktig at KHiO implementerer tiltak for å bedre 

lærings- og arbeidsmiljøet. 

 

KHiO fortsetter å produsere lærerkandidater (PPU) over måltallet. Departementet registrerer 

at det gjennomføres pilotprosjekter for å fremme et mer mangfoldig elevgrunnlag i 

rekruttering, undervisning og formidling, der et pilotprosjekt videreføres og et annet 

implementeres i det ordinære utdanningstilbudet til PPU-studentene.  

Kvalitet i forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid  

KHiO ble akkreditert som vitenskapelig høgskole i 2018. Akkrediteringen var en 

anerkjennelse av mange års arbeid med kvalitet i forskning- og kunstnerisk utviklingsarbeid. 

Departementet merker seg at KHiO fortsetter det systematiske arbeidet med å styrke 

forskningskvaliteten slik det ble etterspurt i fjorårets tilbakemelding.  

 

KHiO har kun hatt én avlagt doktorgrad i 2021, ned fra syv i 2020. Ifølge årsrapporten er 

forsinkelser i sluttføringen av doktorgrader en følge av pandemien. Departementet registrerer 

at KHiO ikke har innfridd kravet om minst fem kandidater per år over en treårsperiode, og 

presiserer at departementet forventer at KHiO følger regelverket, jf. Forskrift om 

kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i høyere utdanning og fagskoleutdanning. KHiO 

rapporterer om at flere stipendiater har fått forlengelse, og departementet har forståelse for 

at pandemien har påvirket stipendiaters fremdrift i 2021. Det er viktig at KHiO følger tett opp.  

 

Ekstern finansiering fra Forskningsrådet har økt svakt i 2021, og KHiO rapporterer at 

høyskolen har satt i gang tiltak for å øke antall søknader. Dette er positivt. Departementet 

erkjenner at det er krevende for KHiO å øke antallet eksternt finansierte forskningsprosjekter 

siden kunstnerisk utviklingsarbeid ikke opererer under sammenliknbare vilkår som andre 

forskningsområder. Departementet deler styrets vurdering av behovet for å styrke arbeidet 

med eksternt finansierte forskningsprosjekter og ser frem til å se resultatene av arbeidet.  

 

Departementet merker seg at KHiO i 2021 vedtok retningslinjer for forskningsintegritet og 

god forskningspraksis og ser frem til å lese rapportering i årsrapport for 2022, jf. 

tildelingsbrevet for 2022.  

 

Samarbeid med omverden  

Samarbeid med omverdenen er avgjørende for å sikre studentene en arbeidslivsrettet 

kompetanse. Ved KHiO er praksis på scener, verksteder, atelier, øvings- og gallerirom 

sentrale arenaer for slikt samarbeid. KD har forståelse for at aktiviteten har blitt negativt 

påvirket av pandemien, også i 2021. Det er positivt at høyskolen har iverksatt avbøtende 

tiltak, eksempelvis strømming av konserter.  

 

KD registrerer at KHiOs andre bidrags- og oppdragsinntekter per faglige årsverk er noe 

høyere enn 2020. Imidlertid er nivået fortsatt lavt. Eksternfinansiering er viktig for å øke 

institusjonens økonomiske handlingsrom. Departementet ser det som positivt at KHiO har 

laget strategier for å forbedre kvaliteten i søknadsprosessene, og ser frem til resultater av 

arbeidet.  
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Som en spesialisert høyskole har KHiO et særlig ansvar for å bidra til å tilgjengeliggjøre 

høyere utdanning på kunstfeltet. Det er positivt at flere avdelinger ved KHiO har utredet etter- 

og videreutdanningstilbudet i 2021. Med midler fra Direktoratet for internasjonalisering og 

kvalitetsutvikling i høgare utdanning (DIKU) har KHiO også kunnet iverksette et prosjekt, 

Læringsavatar, som vil utbedre de digitale løsningene for bevegelsesfag. Departementet 

forventer at KHiO fortsetter å prioritere arbeidet med etter- og videreutdanningsportefølje.  

God ressursbruk og forvaltning   

Departementet registrerer at styret har satt i gang en evaluering av organiseringen 

av KHiO. Organisasjonsstruktur er viktig for fagmiljø og arbeidsmiljø. Departementet vil følge 

med på utviklingen.  

 

Regjeringen har som mål at i denne regjeringsperioden skal midlertidigheten ned på nivå 

med arbeidslivet for øvrig. Midlertidigheten ved KHiO, særlig i undervisnings- 

forskerstillinger, økte betydelig i 2021 og ligger nå et godt stykke over nivået for 

midlertidighet i arbeidslivet. Departementet forventer at høyskolen jobber målrettet med 

bemanningsplanleggingen og sørger for at midlertidigheten reduseres betydelig framover. 

 

Departementet ser positivt på at høyskolen jobber med en campusutviklingsplan og 

arealforvaltning. Det er viktig å planlegge økonomien langsiktig og å øke eksternfinansiering.  

 
Departementet registrerer at høyskolen bruker digitale muligheter til undervisning og 

prosjekter for kunstnerisk utviklingsarbeid.  

 

Departementet viser til HK-dirs kartlegging av informasjonssikkerhet og personvern ved 

KHiO, og forventer at direktoratets anbefalinger følges opp av høyskolen. Departementet 

merker seg at KHiO har vurdert egen sikkerhet opp mot NSMs grunnprinsipper for IKT-

sikkerhet, at risikovurderinger er gjennomført og at det er etablert tiltakskort for håndtering av 

alvorlige informasjonssikkerhets- og personvernhendelser. Departementet forventer at KHiO 

innfører ledelsessystemet for informasjonssikkerhet og personvern i hele organisasjonen og 

styrker risikostyringen ytterligere. Departementet legger til grunn at KHiO har den 

kompetansen og kapasiteten som er nødvendig for å drive et systematisk og risikobasert 

informasjonssikkerhets- og personvernarbeid. Departementet viser til tilbakemeldingen i 

2021 og videre til den sikkerhetspolitiske situasjonen i forbindelse med krigen i Ukraina, samt 

departementets brev om denne datert 1. mars 2022. Departementet forutsetter at KHiO 

snarest får på plass det som mangler av planverk for håndtering av alvorlige 

informasjonssikkerhets- og personvernhendelser (kontinuitet og beredskap). 

 

Basert på NOKUTs rapport til departementet om kontroll av hvorvidt temaet 

samfunnssikkerhet er ivaretatt i årsrapporteringene fra universitets- og høyskolesektoren for 

2021, kommer det frem at KHiO har to avvik i rapporteringen. Dette gjelder følgende 

kontrollpunkter:  

• Har virksomheten rapportert når de sist gjennomførte kriseøvelse? (NOKUT 

spesifiserer i sin rapport følgende: «KHiO rapporterer at planlagt øvelse ble utsatt til 

februar 2022, for at høgskolen skal kunne øve på beredskapsplanen som ferdigstilles 

i januar 2022.») 
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• Har virksomheten beskrevet hva de viktigste læringspunktene fra evalueringen av 

den siste kriseøvelsen var? 

Departementet forventer at KHiO etterlever kravene i Styringsdokument for arbeidet med 

sikkerhet og beredskap i Kunnskapsdepartementets sektor og jobber systematisk med 

sikkerhet og beredskap. Det forventes at institusjonen rapporterer på kravene i neste 

årsrapport.  

 

3. Andre viktige styringssignaler 

Departementet anerkjenner høyskolens innsats for å samarbeide med andre kunstfaglige 

institusjoner og forventer at samarbeidet videreutvikles. 

 

https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/styringsdokument-for-arbeidet-med-samfunns-sikkerhet-og-beredskap-i-kunnskapssektoren/id2512037/?ch=4
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/styringsdokument-for-arbeidet-med-samfunns-sikkerhet-og-beredskap-i-kunnskapssektoren/id2512037/?ch=4

