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Vedlegg til styresak 53/22 i styremøte 25.10.22: Økonomisk status – plan og tiltak for å komme i økonomisk  balanse



Inflasjonsjustert inntektsutvikling har vært tilnærmet flat i 2015-2021, men faller i 2022 og 2023

Tall hentet fra Database for statistikk om høyere utdanning (DBH) og tildelingsbrev. 
Inflasjonsjustert med konsumprisindeks (SSB), samt statsbudsjettets forventning for 2023. 2

270 000

290 000

310 000

330 000

350 000

370 000

390 000

410 000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Bevilgning fra Kunnskapsdepartementet til KHiO

Inflasjonsjustert bevilgning Bevilgning i kr

Bevilgninger utgjør mer enn 98% av alle inntektene til KHiO.



Høye ambisjoner ved KHiO gjenspeiles i stadig økt aktivitetsnivå til tross for bevilgningsutviklingen
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Bachelor og Master

• Fra 2015 til 2021 økte antall aktive studenter med 15% og antall 
studiepoeng med 14%.

• Opptaksrammen i 2022 er lik som i 2021, med unntak av studier som 
har syklisk opptak. 

• Kandidatproduksjon økte med 10% fra 2015 til 2021, til 217. Kravet fra 
KD er en kandidatproduksjon på 201 pr. år jf tidligere tildelingsbrev*. 

• Det ble etablert en ny master i CDPR (teater) i 2021, øvrige 
studieprogram er uendret i perioden. 

Stipendiater

• Antallet stipendiatårsverk har økt fra 13 i 2015 til 24 i 2021.  Tall fra 
DBH er pr. 1.10 og det spesielt høye tallet i 2021 skyldes korona 
utsettelser (forlengelser 2-5 måneder for noen stipendiater). 

• Det er krav om 5 uteksaminerte doktorgradskandidater hvert år som 
vitenskapelig høyskole. KHiO tar inn 6 nye hvert år for å sikre at møter 
kravet, normalt totalt 18 stipendiater. 

• KD  bevilger i dag direkte midler til 8 doktorgradsstillinger,. KHiO fikk 
først en ramme på 5 (fra januar 2018) og deretter en økning på 3 (fra 
2. halvår 2018). Før overføringen av de 5 til Kunsthøyskolens 
budsjettramme ble de finansiert via det nasjonale 
stipendiatprogrammet, PKU. 
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Antall Registrerte Studenter og Studiepoeng

Antall registrerte studenter Antall studiepoeng

Tall hentet fra Database for statistikk om høyere utdanning (DBH) og ØVS

År 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kandidatproduksjon 1 4 3 1 6 7 1

Stipendiatårsverk 13 17 18 20,45 20,8 16,05 24

Stipendiat- og doktorgradsprogram

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Dans 35 28 47 39 44 40 46

Design 48 47 51 44 48 59 53

Kunst og håndverk 49 48 42 50 53 45 43

Kunstakademiet 32 41 39 33 42 38 37

Operahøgskolen 9 4 7 10 15 14 15

Teaterhøgskolen 25 8 22 11 16 12 23

Sum 198 176 208 187 218 208 217

Avdeling

Kandidatproduksjon BA og MA

*Kandidattallet 194 har stått i de fleste «orientering om statsbudsjettet for universiteter og høgskoler» 
fram til og med 2018. Men i orienteringen 2017 sto følgende fotnote til tallet:
Institusjonen skal legge fram ein plan i Årsrapporten for å auke kandidatmåltalet for PPU til 20 over ein
periode på tre år og dermed auke totalt kandidatmåltal til 201, jf. tildelingsbrev for 2014.



Økningen i årsverk er lavere enn økningen i studenter og studiepoeng, mens bruken av time- og 
gjestelærere har økt kraftig 

Gjeste- og timelærere ikke inkludert. Tall reflekterer stillinger pr. 01.10 hvert år. 
DBH mangler skille mellom administrasjon og avdelinger i 2016.
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Time/gjestelærere

• Bruken av time- og gjestelærere har økt kraftig siden 2015.

• Økningen var størst i 2021, med en firedobling av kostnader knyttet til time-
og gjestelærere fra 2020 til 2021.

Tall hentet fra Database for statistikk om høyere utdanning (DBH) og ØVS.

År 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kr 670 235 906 155 1 241 940 787 840 1 173 870 991 881 3 968 766

Time- og Gjestelærere – Kun lønnskostnader

Årsverk

• Fra 2015 til 2021 økte antall årsverk med 9%.

• I samme periode økte antall aktive studenter med 15 % og antall 
studiepoeng med 14%.
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Tall hentet fra Database for statistikk om høyere utdanning (DBH) og fra ØVS 5

Merk at grafene inkluderer forskningsandel til fagansatte. Kun kostnader fagavdeling, ikke støttetjenester.  

Det er ulik ressursbruk mellom studiene, dette reflekterer også ulik sammensetning av studieportefølje

Visuell

- 13 ulike studieprogram, hvorav 5 masterprogram.

- 4,2 studenter pr. årsverk i fagavdelingene

- 9 ulike studieprogram, hvorav 4 masterprogram.

- 6,4 studenter pr. årsverk i fagavdelingene.
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Støttefunksjoner er i hovedsak sentralt organisert i seksjonene, fagavdelingene har normalt disponert  
drøyt 1/4 av budsjettet, men er redusert i 2023 fordi husleie og energikostnad estimeres til hele 48%!

Økonomiske tall hentet fra ØVS
Internbelastet teknisk støtte er her inkludert i avdelingene. 6

Kostnadsfordeling mellom avdelingene og seksjonene har vært holdt relativt stabil siden økt aktivitet hos avdelingene også krever mer ressurser hos 
støttefunksjonene i administrasjonen. 

Økte strøm- og husleiepriser og økt stipendiatlønn har redusert foreløpige budsjettrammer for 2023 til avdelingene og seksjonene med ca. 20%.
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Vurderinger og prognoser hentet fra ØVS
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Strøm
Strømkostnader er estimert i samarbeid med 
leverandøren. Det er likevel knyttet stor usikkerhet i 
estimatene.

Strømkostnadene for 2022 er estimert til 22 millioner, 
som er 10 millioner over budsjett. 

Husleie
Husleien økte vesentlig mer i 2022 enn budsjettert på 
grunn av en vesentlig høyere konsumprisindeks enn 
forutsatt. 

Det er ulike husleieavtaler; noe reguleres 1/1 hvert år 
og noe reguleres 1/7 annethvert år. 
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Utviklingen i strømkostnader rammer hele UH-sektoren og KD har gitt beskjed om at alle må bruke av 
sine reserver
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Kostnadsutviklingen er høyere enn det som kan håndteres gitt inntektsutviklingen og størrelsen på 
KHiOs reserver, og KD har ikke indikert ekstra støtte til KHiO

Tall og prognoser hentet fra ØVS 9

Reserven pr. 01.01.2022 besto av 3 elementer: 

• Den bundne reserven var knyttet til fremtidige forpliktelser (KUF/stipendiater, 

studieprogram som har syklisk oppstart (teater og dans) samt arealprosjektet).

• Den fri reserven var sum av mindreforbruk over tid. 

• Avsatt til investeringer gjaldt investeringsplan. Det overføres fra reserven og inn i 

driftsbudsjettet når KHiO skal investere. 

Fordelingen av reserven pr 01.01.2022 var 6,2 i bunden reserve, 11,1 til investeringer og 8,9 

i fri reserve, totalt 26,2 millioner.

Prognose for resten av 2022 tilsier et merforbruk på ca. 9,5 millioner, det er estimert noe 

underforbruk som gjør at dette er litt lavere enn den ekstra økningen i strøm og 

husleiekostnader i 2022. Ved et slikt scenario vil reserven pr. 31.12.22 ligge på ca. 10,5 

millioner. Av disse 10,5 millionene er 6 millioner i utgangspunktet bunden reserve. 

Det er signalisert fra Kunnskapsdepartementet at KHiO må belage seg på å ta fra den 

bundne reserven dersom det er nødvendig  for å opprettholde driften.
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Det er ikke rom for nye investeringer i tråd med tidligere vedtatt 10 års investeringsplan i 2021

År Forslag til 
investeringer

2022 7 348 899

2023 10 050 000

2024 11 470 000

2025 8 700 000

2026 19 170 000

2027 5 480 000

2028 4 550 000

2029 4 400 000

2030 3 800 000

2031 1 400 000

Sum 76 368 899
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Det er i 2022 brukt ca. 5 millioner til investeringer, men på grunn av den økonomiske 
situasjonen er det ikke planlagt ytterligere pengebruk i år.

Investeringsplan fra 2021



Oppsummert så er utfordringen svært krevende og det er behov for omfattende tiltak

• 20% reduksjon i budsjett 2023 for avdelinger og  seksjoner i forhold til budsjett 2022 er formidabelt. 

• Vi har svært begrensede muligheter for planlagt overforbruk.

• KD har ikke indikert ekstra støtte, og de har indikert at vi også må bruke av bundne reserver hvis behov.

• Vi mangler investeringsmidler og har større behov fremover.

• Kostnadsreduksjoner i denne størrelsesorden på svært kort tid vil kreve svært drastiske tiltak.

• Drastiske midlertidige tiltak må gjennomføres samtidig som det bør gjøres forberedelser til en fremtid med strammere 
rammer enn tidligere selv med mer normale strøm- og husleiepriser. 
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Kostnadssituasjonen kan i prinsippet forbedres på ulike måter– og mulighetsrommet vil bli nærmere 
diskutert i styreseminaret 24. oktober
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Øke finansiering  

Redusere  aktivitetsnivå studier

Effektivisere faglig ressursbruk

Bruke mindre infrastruktur

Redusere behov/servicegrad

støttetjenester

Effektivisere støttefunksjoner

Reforhandle eksterne avtaler
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Påvirke sektorinterne kostnadsbelastninger

Midlertidige 
innstramminger vil i enkelte 
tilfeller forskuttere mulige 

permanente endringer. 
Utgangspunktet er  

imidlertid at man for 
midlertidige 

innstramminger vurderer 
alt som er innenfor 
mulighetsrommet. 


