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2. Saksutredning
2.1 Bakgrunn

Hegskolestyret vedtok i sak 45-22 a innfgre ordning med ansatt rektor ved Kunsthggskolen i Oslo,
med virkning fra 1.8.2023. Styret ba direktgren om a fglge opp videre prosess. | denne saken blir det
gitt forslag til giennomfgring av det videre arbeidet knyttet til styrets vedtak, med hensyn til
sammensetning av rektoratet, ledelse av administrasjonen og ansettelsesprosesser for pro-
/viserektorer.

Saken drgfter giennomfgring av ansettelsesprosess for aremalsstilling som rektor ved
Kunsthggskolen.

Ut over selve ansettelsen av rektor, vil det veere behov for a ta stilling til hvordan rektoratet og
ledelsen forgvrig skal vaere sammensatt, med hensyn til hvordan funksjoner og oppgaver skal
ivaretas i kommende periode.

Hpgskolestyrets vedtak i sak 45/22 innebaerer ogsa at stillingen som hggskoledirektgr formelt
opphgrer fra 1.8.2023, nar ansatt rektor overtar ansvar og oppgaver som fglger av universitets- og



hgyskolelovens § 10-3. Underliggende organisering av Kunsthggskolens administrasjon er ikke
direkte bergrt av vedtaket om overgang til ordning med ansatt rektor, men kan bli bergrt som del av
en helhetlig vurdering av hvordan administrative funksjoner skal ledes pa delegasjon fra rektor.
Administrasjonen bestar i dag av 5 seksjoner, der to av seksjonssjefsstillingene er vakante. Disse
stillingene bergres ikke i den videre saken da dette er stillinger pa ledelsesniva 3 i organisasjonen.

Det er hggskolestyret som skal ta beslutninger om hvordan disse prosessene kan legges opp pa best
mulige mater, hvilke strukturer, organisering og mandater som skal veere gjeldende fra 1.8.2023, og
foreta ansettelser i de aktuelle stillingene.

| Igpet av 2023 vil det ogsa veere tre vakante dekanstillinger ved Kunsthggskolen. Kunsthggskolens
styre er ansettelsesmyndighet i disse stillingene, samt i de vakante seksjonssjefsstillingene i
Kunsthggskolens administrasjon.

Rolle/stilling som skal besettes Vakant fra

Rektor 01.08.23

Prorektor 01.08.23

@vrige vise- eller prorektorstillinger 01.08.23

Administrativ(-e) stillinger pa lederniva 2 01.08.23

Dekaner (fagadministrative ledere pa niva 2)

- Avdeling Teater 01.04.23

- Avdeling Dans 01.08.23

- Avdeling Kunst og Handverk 01.08.23

Seksjonssjef Studier, forskning og formidling Begge vakante — men stillingen som Fagdirektgr

Seksjonssjef HR og HMS studier og forskning er midlertidig opprettet i
pavente av videre vurdering av organiseringen.
Stillingen som seksjonssjef for HR og HMS har
vaert utlyst uten at det ble foretatt tilsetting og
vil lyses ut igjen om Kunsthggskolens
gkonomiske situasjon tillater dette.

2.2 Bakgrunn

Ansatt rektor skal kunne tiltre stillingen 1. august 2023. Pa samme tidspunkt bgr minst en pro-
rektorfunksjon vaere operativ for & kunne ivareta rollen som rektors stedfortreder i faglige saker. UH-
loven sier imidlertid ikke at man ma ha en pro-rektor nar man har ansatt rektor, slik at
Kunsthggskolen star fritt til 3 velge innretning pa Ledelsen og hvorvidt og i hvilken utstrekning
stillingene skal vaere besatt nar rektor tiltrer 1. august 2023.

Rektor vil fra samme dato vaere Kunsthggskolens faglige og administrative leder (niva 1) og vil ha
personalansvar for alle ledere pa niva 2; prorektorer, dekaner og eventuelle administrativ(-e) leder(-
e) pa niva 2. Dette i motsetning til i dag hvor personalansvaret for dekaner ivaretas av
hggskoledirektgren som er leder pa niva 1 pa lik linje med rektor.

| dag leder hggskoledirektgren ogsa Fellesadministrasjonen og har personalansvar for de 5
administrative lederne pa organisasjonsniva 3 dvs. seksjonssjefer. Det er naturlig a tenke at disse
videre blir ledet av prorektorer og/eller en eller flere administrative ledere pa niva 2.

Det kan veere krevende a fa tatt stilling til alle strukturelle og organisatoriske forhold i Igpet av hgst

2022 og var 2023 med tilstrekkelig utredning og interne prosesser. Kunsthggskolen er i en vanskelig
fase med store pkonomiske utfordringer, oppfelging av NOKUT-tilsyn, oppfalging av Evaluering av
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Kunsthggskolens organisering og Arealrapporten noe som peker i retning av a forskyve noen av disse
organisasjonsprosessene i tid. Samtidig vil det ogsa kunne ta tid for en ny rektor a gjgre seg kjent
med problemstillingene i organiseringen, noe som taler for a sgrge for at ny organisering sa langt det
er mulig er pa plass ved tiltredelse.

Styret ma derfor ta stilling til hvilke prosesser de gnsker a giennomfgre, hvor omfattende disse skal
veere og med hvilken tidshorisont.

| punktene under redegjgres det for disse prosessene og hva som kan vaere mulige alternative veier
for styret a ga.

2.3 Ansettelse av rektor

Arbeidet med 3 ansette rektor ma ha prioritet slik at vedkommende kan tiltre 01.08.23. | den
forbindelse ma styret beslutte ansettelsesprosess bl.a. hvorvidt styret gnsker a benytte seg av et
innstillingsutvalg i arbeidet. Styret besluttet i styresak 45-22 3 gi direktgr fullmakt til & innhente
rekrutteringsbistand i arbeidet, et arbeid som allerede er igangsatt ved at det i disse dager
giennomfgres en mini-konkurranse blant aktuelle leverandgrer.

Universitets- og hgyskolelovens & 10-1 Rektor angir at:
«Rektor skal ansettes pa aremal med mindre rektor er valgt etter § 10-2. Styret selv foretar
utlysning og ansettelse av rektor. Ansettelsesprosessen skal sikre at rektor har faglig og
ledelsesmessig legitimitet, og at studentene og de ansatte blir hgrt. Styret bestemmer om det
skal gis innstilling, og hvem som skal innstilles.»

Det framgar av lovens § 6-4 at aremalsperioden for rektor skal veere fire ar, og at ingen kan ansettes i
en sammenhengende periode pa mer enn atte ar. Nar saerlige grunner taler for det, kan
departementet fastsette en annen aremalsperiode enn fire ar, etter forslag fra styret. Ut fra dette
kan det legges til grunn at styret skal foreta en ansettelse av rektor med oppgaver etter lovens § 10-
1, for aremalsperioden 1.8.2023 — 31.7.2027.

Som ansettelsesorgan fatter styret beslutning om ansettelse med alminnelig flertall. Styret star fritt
til & beslutte nar og hvordan en sak om ansettelse skal legges fram for beslutning i styret, og styret
bestemmer selv om det skal avgis innstilling og hvem som skal innstille. Styret kan altsa bestemme en
annen prosess enn det som fglger av statsansatteloven eller Kunsth@ggskolens personalreglement,
men ansettelsesprosessen skal sikre at rektor har faglig og ledelsesmessig legitimitet, og at
studentene og de ansatte blir hgrt.

Som grunnlag for styrets vurdering om prosess for ansettelsessaken, kan fglgende vaere relevant:

a) Innstilling fra leder
En innstilling er et forslag til hvem som bgr ansettes i en stilling.
Normalordningen etter statsansatteloven (§5) er at det som hovedregel skal gis en formell
innstilling til alle stillinger, og at det vanligvis bgr innstilles eller foreslas tre spkere i den
rekkefglge de bgr komme i betraktning, gitt at det er flere kvalifiserte sgkere. Etter
statsansatteloven er det naermeste leder som skal avgi innstilling. Dersom naermeste leder er
medlem av det organet som har ansettelsesretten, avgir vedkommende ikke innstilling, men
gir i stedet forslag til hvem som bgr ansettes.

b) Innstillingsutvalg
Som alternativ til at en person avgir innstilling, kan innstilling avgis av et innstillingsutvalg
Dette har Kunsthggskolen valgt & gjgre for stillinger som administrerende direktgr, dekaner
og seksjonssjefer i samsvar med universitets- og hgyskolelovens § 11-1.
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¢) Ingen innstillling
Endelig kan ansettelse foretas av ansettelsesorganet (styret) uten innstilling, slik at styret selv
foretar vurdering og intervju av sgkere fgr vedtak om ansettelse.

| den aktuelle situasjonen med ansettelse i den mest overordnede lederstillingen ved
Kunsthggskolen, vil det ikke vaere mulig a felge normalordningen med at naermeste leder avgir
innstilling eller forslag til ansettelse. Dersom styret velger at det ikke skal legges fram innstilling, kan
framgangsmaten bli at Kunsthggskolens administrasjon forbereder en sak for styret, hvor styret blir
forelagt en oversikt og vurdering av sgkerne opp mot de kvalifikasjonskravene som er satt for
stillingen, og star fritt til 3 ansette den sgkeren som anses som samlet sett best kvalifisert.

En slik sak kan fremmes pa grunnlag av det generelle ansvaret som hggskoledirektgren har som
sekretaer for styret, jf. universitets- og hgyskolelovens § 10-3. Som et supplement til en slik Igsning
kan styret eventuelt utpeke en eller flere styremedlemmer som kan delta i arbeidet, eller be om a bli
holdt jevnlig orientert om gjennomfg@ringen av ansettelsesprosessen. Alternativet til en slik
framgangsmate, er at styret velger at det skal legges fram en innstilling, og hvem som skal innstille.

Hvorvidt styret bgr la seg bista av et innstillingsutvalg, som er bredt sammensatt med representasjon
fra studenter, ansatte og ledere ved Kunsthggskolen er en sak styret ma diskutere og beslutte. Det
kan antas at dette vil bidra til 3 oppfylle kravet i universitets- og hgyskolelovens § 10-1 om at
ansettelsesprosessen skal sikre at rektor har faglig og ledelsesmessig legitimitet, og at studentene og
de ansatte blir hgrt. Deltakelse i ansettelsesprosessen kan gi ytterligere forankring og legitimitet til
de vurderinger og valg som skal gjgres, ut over det som fglger av at kvalifikasjonskrav og
utlysningstekst for stillingen skal drgftes i ulike fora i Kunsthggskolens organisasjon, og at
ansettelsesorganet (styret) har et flertall av interne representanter.

Etter hpgskoledirektgrens vurdering er det flere grunner til at styret bgr velge a opprette et
innstillingsutvalg. Det vil bidra til ryddighet og tydelige roller i ansettelsesprosessen og det bidrar til
at rolle- og habilitetsspgrsmal blir enklere a handtere. Styret star ogsa fritt til 8 bestemme et
innstillingsutvalg sin stgrrelse og sammensetning. Utvalgets st@rrelse og sammensetning bgr sees i
sammenheng med hvilke oppgaver utvalget skal ivareta, og hvordan det forventes at medlemmer i
utvalget deltar i arbeidet.

Forslag til opprettelse, sammensetning og mandat for Innstillingsutvalget er beskrevet i s-sak 63-22.

Forslag til kvalifikasjonskrav og utlysningstekst til rektorstillingen er beskrevet i s-sak 61-22 og 62-22.

2.4 Innretning pa Kunsthggskolens gvrige ledelse — pro-/viserektorer og administrativ(-e) leder(-e)

Kunsthggskolens styre ma ogsa diskutere innretning av Kunsthggskolens gvrige ledelse pa niva 2. Pa
dette tidspunkt holder vi de fag-administrative avdelingslederne, dekanene, utenfor, selv om ogsa
disse er ledere pa niva 2 i organisasjonen.

| det fglgende legges til grunn at
- «Prorektor(er)» forstas som en rolle som har delegert ansvar fra rektor innen et eller flere av
institusjonens virksomhetsomrader etter UH-lovens §1-3 (utdanning, forskning, formidling,
innovasjon, etter- og videreutdanning eller liknende). Prorektors ansvar kan vaere begrenset
til faglige sp@rsmal eller det kan inkludere gkonomiske, administrativt og personalmessig
ansvar.
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Dersom en institusjon har flere prorektorer, ma det avklares hvilken av disse som er
stedfortreder for rektor. | henhold til UH-loven §6-4 b), kan prorektorer ansettes pa aremal i
4 ar.

- «Viserektor(er)» er en relativt ny rolle ved norske utdannings- og forskningsinstitusjoner, og
finnes bade der rektor er valgt og ansatt. Viserektor(-er) har normalt ansvar for et relativt
spisset omrade og fungerer som en radgiver for rektor i spgrsmal knyttet til dette. Det finnes
ikke en egen hjemmel i UH-loven for ansettelse i aremal som viserektor, og «viserektor» er
ikke en stillingskode. Man kan tenke seg at «viserektor» er et verv som inngar i en
(fag)ansatts eksisterende stilling

- «Administrativ leder(e)» forstas som en leder for hele eller deler av administrasjonen med
administrativt, gkonomisk og personalmessig ansvar for denne.

Det finnes ikke hjemmel for ansettelse i aremal som «Administrativ leder».

Det er direktgrs vurdering at Kunsthggskolen bgr ha minst én pro- eller viserektor pa plass noksa
raskt etter 1. august 2023. Det er i den anledning utarbeidet en oversikt over hvordan ledelsen ved
institusjonene med ansatt rektor er organisert (se vedlegg). | tillegg ma styret vurdere behovet for
flere pro- eller viserektorer, og hvorvidt dette er en beslutning som skal utsettes til ny rektor er pa
plass.

Ogsa ved ansettelse av pro-rektorer ma styret beslutte kvalifikasjonskrav for stillingene og hvorvidt
man skal benytte innstillingsutvalg i ansettelsen(-e).

Som beskrevet i styresakene 31-22 og 45-22 bortfaller stillingen som administrerende direktgr nar
Kunsthggskolen gar over til ny styrings- og ledelsesform. Kunsthggskolens styre ma drgfte og
beslutte hvorvidt en beslutning om ledelse av administrasjonen skal veere fattet noksa raskt eller om
en avgjgrelse skal vente til beslutningen om hvem som blir Kunsthggskolens rektor er tatt.

| styresak 45-22 redegjgres det for fglgende tidsplan

e Utredning av ny organisasjonsmodell: oktober-desember 2022

e Forhandling om ny organisasjonsmodell: januar 2023

e Vedtak om organisasjonsendring: februar 2023

e Gjennomfgring av endringer av delegasjonsoversikt, prosessbeskrivelse og annet
rammeverk: mars 2023-juni 2023

Det er direktgrens vurdering at arbeidet med a beslutte den videre ledelsen av administrasjonen ma
komme i gang relativt raskt. Dette er begrunnet med de forholdene som papekes i Evalueringen av
Kunsthggskolens organisering og at en patroppende rektor vil ha behov for 8 mgte en
organisasjonsstruktur pa administrativ side som ikke behgver umiddelbar oppmerksomhet. Dette
innebaerer ikke at det ikke senere kan gj@res justeringer i organiseringen.

| dag leder direktgren ved Kunsthggskolen Fellesadministrasjonen som bestar av 5 seksjoner.

e Seksjon for HR og HMS

e Seksjon for Virksomhetsstyring og gkonomi

e Seksjon for studier, forskning og formidling

e Seksjon for service, brukerstgtte og infrastruktur
e Seksjon for teknisk produksjon

Seksjonssjefene har overordnet personalansvar for seksjonens medarbeidere. Seksjonssjefene har

ansvar for samarbeid og koordinering med dekaner og @vrige seksjonssjefer. Seksjonene er, med ett
unntak (HR og HMS), inndelt i team. Teamene ledes av en teamleder og disse inngar i seksjonssjefens
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ledergruppe. Teamleder rapporterer til seksjonssjefen og seksjonsledergruppen skal samlet sett ta
ansvar for at oppgaver som krever koordinering og samarbeid utfgres pa en planmessig mate.

Det har veert reist kritikk mot denne organiseringen, ogsa i forbindelse med
organisasjonsevalueringen, fordi den frikobler personalansvaret fra den daglige arbeidsledelsen. Den
legger ogsa utviklingsansvaret pa teamlederniva, ikke hos seksjonssjefen, noe mange finner uheldig.
Det er ogsa blitt anfgrt at man gjennom denne organiseringen de facto har innfgrt et ekstra lederniva
ved Kunsthggskolen, noe som skaper uklarheter i roller og ansvar. A se naermere pa dette har ligget
pa planen som et tiltak i forlengelse av Evalueringen av Kunsth@ggskolens organisering.

Kunsthggskolens administrative miljg er sma og sarbare. P4 noen omrader utgjgr dette en vesentlig
risiko nar det gjelder Kunsthggskolens drift da virksomhetskritiske oppgaver henger pa sa lite som én
stilling. Det bgr vaere et mal & bygge en stgrre grad av robusthet inn i administrasjonen gjennom a
vurdere grep som out-sourcing, samarbeid med andre institusjoner og en stgrre grad av samhandling
pa tvers av seksjoner og team.

Det er direktgrs vurdering at Fellesadministrasjonen ved Kunsthggskolen vil matte gjennomga
utviklingsprosesser i arene som kommer som far betydning for ledelse og organisering. En trangere
gkonomi vil ogsa fa betydning for hvordan man prioriterer og organiserer virksomheten, alene og
eventuelt ssmmen med andre. Pa kort sikt kan det imidlertid vaere klokt a ikke endre for mye pa
navaerende struktur, etablert seksjonsinndeling og lederroller.

Selv relativt sma endringer ma imidlertid forhandles. Etter hovedavtalen plikter arbeidsgiver &
forhandle interne organisasjonsendringer med de tillitsvalgte nar endringen skal vare over seks
maneder, organisasjonskartet endres og endringen medfgrer at personell og/eller utstyr ma
omdisponeres.

Eksempler pa endringer i et organisasjonskart

e Opprette nye enheter (avdelinger, seksjoner e.l.)
e Sla sammen enheter

e Nye beslutningslinjer

e Flere eller feerre beslutningsnivaer

Forhandlinger krever enighet mellom partene. Blir ikke partene enige etter megling, kan de
tillitsvalgte kreve at saken blir avgjort i en partssammensatt nemnd.

Dette innebaerer at samarbeidet mellom styret og organisasjonen bgr veaere godt, og at man i
felleskap kommer fram til en organisering man tenker vil fungere, i hvert fall for en periode. Direktgrs
forslag er fglgelig at det nedsettes en hurtigarbeidende arbeidsgruppe med hovedformal a vurdere
innretningen pa Kunsthggskolens ledelse.

Hvorvidt arbeidsgruppens mandat er smalt eller bredt er noe som vil pavirke tiden det tar 8 komme
fram til et forslag. Gitt at avklaring fremstar som rimelig tidssensitivt og mengden av organisatoriske
prosesser i studiedret 2022 — 2023 er sveert stor, er direktgrens forslag at arbeidsgruppens mandat
ikke blir omfattende, men at man heller ser pa muligheten for a justere nar den nye organisasjonen
har funnet sin form. Dette vil ogsa gi patroppende rektor en mulighet for a pavirke organiseringen.

Forslag til opprettelse, mandat og sammensetning av et slikt arbeidsutvalg fremmes i s-sak 64-22.
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2.5 Forslag til tidsplan — oktober 2022 — august 2023

Oppgave Frist I styret Ansvar
Anskaffe rekrutteringsbistand Oktober 2022 Nei HR
Forslag til kompetansekrav rektor Oktober 2022 25.10.22 HR
Forslag til opprettelse, mandat og Oktober 2022 25.10.22 HR
sammensetning Innstillingsutvalg
Rektorstillingen
Forslag til opprettelse, mandat og Oktober 2022 25.10.22 Direktegr
sammensetning Arbeidsutvalg
Organisering av Ledelsen (niva 2)
Utlysning av rektorstillingen November Nei HR
Frist medio desember 2022 2022
Innstillingsutvalget gjennomfgrer Januar 2023 HR
intervju/rekrutteringsprosess sammen
med eksternt rekrutteringsfirma
Innstilling fremmes for 01.02.23 07.02.23 HR
styrebehandling
Arbeidsutvalg Organisering av Ledelsen | 30. november Arbeidsutvalget
KHIO (niva 2) —inkludert ledelse av Direktgr
administrasjonen — utrede og levere (sekretariat)
rapport med forslag til
organisasjonsmodell og
rollebeskrivelser
Forslag til organisasjonsmodell og 30. november 13.12.23 Direktegr
rollebeskrivelser fremmes for
styrebehandling
Forhandling — ny organisasjonsmodell Januar 23 Direktgr
Sak om ny organisasjonsmodell 23.01.23 07.02.23 Direktgr
fremmes for styret
Forslag til kompetansekrav — nye 21.02.23 05.03.23 HR
stillinger pa lederniva 2
Anskaffe rekrutteringsbistand Feb/mars HR
- lederstillinger pa niva 2
Forslag til opprettelse, mandat og 21.02.23 05.03.23 HR
sammensetning Innstillingsutvalg —
lederstillinger pa niva 2
Innstillingsutvalget gjennomfgrer Mars/apr
intervju/rekrutteringsprosess for
ledere pa niva 2 sammen med eksternt
rekrutteringsfirma
Innstilling ledere pa niva 2 fremmes for | Primo mai Ekstraordinaert HR
styrebehandling styremgte — medio
mai

Gjennomfgring av endringer av Direktgr sammen med
delegasjonsoversikt, administrative enheter
prosessbeskrivelse og annet
rammeverk: mars 2023 - juni 2023
Rektor og ledere pa niva 2 tiltrer 1. august

2023
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2.6 Pkonomiske og administrative konsekvenser

Overgangen til ny styrings- og ledelsesform vil naturlig nok fa en rekke administrative konsekvenser
og belaste organisasjonen bade tids- og ressursmessig. Omfanget av belastningen vil avhenge av de
beslutninger styret fatter og hvor omfattende og brede mandat bl.a. arbeidsutvalget far. Som det
fremgar av det overstaende vil dette arbeidet saerlig belaste de sentrale administrative tjenestene og
direktgr. Da disse funksjonene ikke i dag er satt opp for a handtere en sa vidt stor oppgavemengde
kan det veere klokt & prosjektorganisere arbeidet og tilfgre organisasjonen ressurser utenfraien
periode for a bista. Som beskrevet i styresak 45-22 er et forelgpig anslag pa rekrutterings- og
organisasjonsutviklingsbistand 1,5 mill eks mva., et belgp styret bevilget i sitt vedtak.

Forslag til vedtak:

1. Styret slutter seg til den overordnede innretningen pd arbeidet med a innfgre ny styrings-
og ledelsesmodell ved Kunsthggskolen i Oslo.

2. Styret slutter seg til Forslag til tidsplan for innfgring av ny styrings- og ledelsesmodell ved
Kunsthggskolen i Oslo.
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