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1. Saksdokumenter 
 
• Saksutredning 
• Vedlegg: S-sak 52-21 – Vedlegg 3 – Plan for oppfølging – med tidsfrister 
 

2. Saksutredning 
 
2.1 Bakgrunn 
Som oppfølging etter Nokuttilsynet våren 2021, fikk styret september og oktober en orientering om 
plan for oppfølging av avvikene som kom frem i NOKUT-tilsynet. Planen inkluderte blant annet 
dekanenes rolle i arbeidet og en fremdriftsplan. Det vises til vedlegget som fulgte S-sak 52-21 i 
oktober 2021. 
 
I denne styresaken gis en kort redegjørelse for arbeidet.  
 
2.2 Utredning 
I vedlegget som fulgte S-sak 52-21 i oktober 2021 (se vedlegg), var nevnt en rekke planlagte 
aktiviteter. Status for disse aktivitetene omtales kort her: 
 
a. Rolle og ansvarsbeskrivelser 
Prorektor for utdanning har gjort en gjennomgang av rolle- og ansvarsbeskrivelser i samråd med 
dekaner. På bakgrunn av dette er det gjort en rekke presiseringer, herunder: 
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- Programråd: Hvert studieprogram må ha et programråd med medlemmer blant ansatte i 
undervisnings- og forskerstilling. Det skal føres referat fra møtene og det utarbeides en 
veiledende referatmal. Programrådets mandat får en tydeligere innretting mot oppfølging av 
kvalitet i utdanning. 

- Programrådsleder: Alle programråd må ha en programrådsleder blant programrådets 
medlemmer. Dette skal innføres senest innen januar 2022. Dersom et program har en faglig 
stilling med rollen «programansvarlig», så fungerer denne også som programrådsleder. 
Ordningen skal være på plass senest innen utgangen av 2022. 

- Emneansvar: Emneansvar bør delegeres til ansatte i undervisnings- og forskerstilling - 
normalt med førstestillingskompetanse - blant studieprogrammets fagmiljø. Emneansvarlig 
skal planlegge og gjennomføre emnet, samt sikre at emneevaluering skjer i tråd med 
gjeldende retningslinjer og avdelingens evalueringsplan. Kvalitetssystemet oppdateres med 
rollen emneansvarlig.  

- Programkoordinator: Rollen som programkoordinator, en teknisk-administrativ stilling som 
blant annet har sekretariatsfunksjon for programrådet er en obligatorisk del av 
Kunsthøgskolens rammeverk for kvalitetsarbeid. Kvalitetssystemet justeres med den 
presiseringen.  

 
b. Prosessbeskrivelse med rapporteringslinjer og ansvar:  
Det er laget et årshjul for kvalitetsarbeidet, slik at både kvalitetssløyfen fra emnenivå via 
studieprogram, avdeling og til institusjonsnivå dekkes, i tillegg til tilbakemeldingssløyfen fra 
institusjonsnivå mot studieprogramnivå. Kvalitetsrapportmalen er justert med tiltak, ansvar og frist, 
og med et egen statusfelt for oppfølging av fjorårets tiltak. Dette sikrer slik at ansvar blir tydeliggjort 
og tiltak blir fulgt opp. Årshjulet innebærer også at kvalitetsrapportene avgis tidligere, slik at 
kvalitetsarbeidet i tid er tydeligere knyttet til kvalitet i utdanning og til avslutning av studieåret.  
  
c. Studentevalueringer: 
Rutinen for studentevalueringer innebærer en tre-årig syklus for studentevalueringer av emner. 
Avdelinger og studieprogram er godt i gang med å implementere rutinen, slik at studentenes 
evalueringer vil inngå i kvalitetsarbeidet for studieåret 2021-2022.  
 
d. Læringsmiljøutvalget: 
For å styrke det systematiske arbeidet med læringsmiljø har læringsmiljøutvalget arbeidet med en 
handlingsplan for læringsmiljø. Læringsmiljøutvalget arbeider også med forslag til presisering av 
mandat for utvalget. I tillegg vurderes det om institusjonens representanter i utvalget bør utgjøres av 
personer med lederansvar knyttet til læringsmiljø.  
 
e. Periodisk evaluering av studieprogram:  
Styret har tidligere vedtatt rammer for periodisk evaluering av studieprogram og en tidsplan for 
gjennomføring. I tråd med dette er første periodiske evaluering av studieprogram er gjennomført 
(master i teater) våren 2022. Høsten 2022 gjennomføres periodisk evaluering av Kunstakademiets 
studieprogram.  
 
f. Felles kvalitetskultur: 
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Det felles kollegiale organet, Utdanningsutvalget, ble opprettet høsten 2021. Utvalget ledes av 
prorektor for utdanning. Prorektor involverer utdanningsutvalget i alle spørsmål knyttet til 
utdanningskvalitet slik at det bygges et felles grunnlag for en kvalitetskultur. Prorektor har også 
etablert en fellesarena for faglig deling om utdanning («utdanningsforum») og forsterket arbeidet 
med å planlegge og gjennomføre de semestervise kollegiale utdanningsdager («fokus på 
utdanning»). 
 
g. Studentdemokrati: 
Det er gjort en avtale med studentrådet om å styrke det studentdemokratiet på institusjonsnivå 
(studentrådet) fra høsten 2022. Styrkingen innebærer en utvidelse av studentrådet, slik at det 
sammensettes av 4 valgte representanter. Disse skal fremover følge opp samarbeidet med 
institusjonsledelsen. Det foreslås også at disse skal representere studentene i læringsmiljøutvalget. 
 
 
2.3 Vurdering 
Prorektor har arbeidet tett med både dekaner, utdanningsutvalg, læringsmiljøutvalg og studentrådet, 
slik at alle aktører har vært involvert i arbeidet.  
 
Samlet vurderes justeringene å følge opp alle element i den sakkyndige komiteens rapport etter 
Nokut-tilsynet.  
 
Det videre arbeidet vil bestå av å innarbeide alle justeringene i kvalitetssystemet. Dette 
gjennomføres slik at en vedtakssak om revisjon av kvalitetssystemet kan behandles av styret på 
møtet i september.  
 
 
 
 
 
 


