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1. Saksdokumenter 
 

• Saksutredning 

• Vedlegg 1: S-sak 65/21 Vedlegg 1 Internregnskap per 31.8.2021 
 
 

2. Saksutredning 
 
2.1 Bakgrunn 
 
Kunsthøgskolen i Oslo har utarbeidet internregnskapsrapport per 31.8.2021 i forbindelse med 
avleggelse av rapport for 2.tertial til departementet. 
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2.2 Utredning 

 
Alle enheter skal rapportere på budsjettavvikene sine hvert tertial. Dette er en fast rutine vi har for å 
dokumentere oppfølgingen av budsjettet iht. bestemmelser i Økonomireglementet og Bestemmelser 
om økonomistyring i staten. 
 
Internregnskapet pr 31.8.2021 viser et mindreforbruk på 13,5 mill. kr i forhold til periodisert budsjett. 
På samme tidspunkt i fjor var mindreforbruket 21,1 mill. kr. Av mindreforbruket utgjør investeringer og 
styrets reserve ca. 3 mill. kroner. Mindreforbruket i seksjoner og avdelinger skyldes noe utsatt aktivitet 
på grunn av korona-pandemien, men det er planer for å ta noe av dette igjen i siste halvår 2021. 
Direkte korona kostnader hittil i år er på 1,6 mill. kr. 
 
Som bakgrunn for videre utredning, vises det til styresakene 75/20 Budsjett 2021 og 16/21 
Internregnskap 2020. 
 
Husleie, energi og felles driftskostnader 
 
Budsjettområdet dekker leiekostnader, driftsavtaler/felleskostnader utleier forvalter, elektrisitet og 
fjernvarme. Rammen for husleie, energi og driftsutgifter pr 2.tertial har totalt økt fra 95,3 mill.kr pr 2020 
til 97,6 mill pr 2021.  
 
Regnskap sett opp mot periodisert budsjett per 31.08.2021: 
 

 
 
Regnskapet for husleie viser et merforbruk på kr 149 430 i forhold til budsjett, mens elektrisitet og 
fjernvarme viser et mindreforbruk på kr 162 110 i forhold til budsjett. Totalt ligger regnskapet for 
husleie, energi og felles kostnader på budsjett. 
 
Husleiebudsjettet for bygg 3 vil bli regulert i 3.tertial, da det foreløpig ikke er mottatt noe årlig brev fra 
utleier om husleieøkning. Det vil ikke være noen leieregulering for byggetrinn 1 og 2 i 2021. 
 
Ved utgangen av 2020 lå kostnadene for strøm og energi nesten 4, 5 mill kr under budsjett. Det ble 
ikke gjort noen endringer på budsjettet fra 2020 til 2021. Da strømprisene i år har ligget betydelig over 
prisene i fjor, vil vi anta at kostnadene vil være tilnærmet lik budsjett ved årets slutt. Grafen under viser 
økningen i strøm og fjernvarmekostnader fra 2020 til 2021.  
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Avsetninger 
 
Investeringer 
 
Styret avsatte 3,5 mill. kr til styrking av investeringsfondet for 2021. Det ble overført  
13,17 mill. kr fra mindreforbruket 2020. Kunsthøgskolen søkte om ekstra midler til oppgradering og 
tilpasning av forsknings- og utdanningsareal. Vi fikk en tilleggsbevilgning fra KD på 1,2 mill kr til 10 
byggeprosjekt på Kunsthøgskolen. Målet med denne tildelingen er mer egnede universitets- og 
høyskolebygg som fremmer moderne undervisnings- og forskningsformer, øker læringsutbyttet og 
bidrar til godt psykososialt miljø. Endelig rapportering av disse midlene, skal inkluderes i Årsrapport 
2022-2023. 
 
Den totale avsetningen til investeringsformål i 2021 er da ca.17,87 mill kr. 
 
Det har pr 2. tertial 2021 vært investert for ca 7,3 mill. kr. Investeringene gjelder oppgradering av 
scener og verksteder,innkjøp av møbler til studentene, dansematter, nytt gulvbelegg på smia, 
oppgradering av utstyrslageret, galleribelysning og datautstyr. Av totalbevilgningen vi fikk fra KD til 
oppgradering av scener og verksteder, er det nå brukt ca 4,4 mill. kr av de 5 mill. vi mottok. 
 
Styrets reserve 
 
Styret avsatte kr 1 484 350 av rammen i budsjettet for 2021 til reserve. I styremøtet 09.03.2021 ble det 
vedtatt å overføre kr 5 895 045 av mindreforbruket i 2020 til reserven og avsette kr 520 000 av 
innsparingen til lønn stipendiater. Tilleggsbevilgningen vi fikk fra KD på kr 288 000 for å dekke lønn til 
studenter som kan bidra til bedre faglig oppfølging av andre studenter for å sikre godt læringsutbytte, 
læringsmiljø og studieprogresjon, er overført til budsjettet for Seksjon studier, forskning og formidling. 
Det ble totalt avsatt til den frie reserven kr 7 379 395. 
 

  Total reserve Fri reserve Bundet reserve 

Fra bevilgning 2021 1 484 350 1 484 350  
Fra resultatet 2020 6 415 045 5 895 045 520 000 

  7 899 395 7 379 395 520 000 

 
Avsetningen for forskjøvet oppstartstidspunkt for noen stipendiater, bør overføres til budsjettet for 
2023. 
 
Av den frie reserven er det pr august brukt kr 2 065 052. Dette fordeler seg på: 
 

 
 
Reserven består av den bundne reserven på kr 520 000, brukt til nå av den frie reserven kr 2 065 052 
og restbeløpet på den frie reserven kr 5 314 343. Dette er i samsvar med vedlegg 1 Internregnskap pr 
31.8.2021, budsjettenhet 0010. 
 
 
Fellesnivået 
 
Ledelse (styret, rektorat og direktør) 
 
Forbruket for 2. tertial 2021 ligger godt under tildelte budsjettrammer for styret og rektoratet. Direktørs 
budsjett har et mindre merforbruk. 
 
Mindreforbruket på Styrets og Rektoratets budsjett er grunnet periodiseringavvik. 
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Seksjonene 
 
I forhold til budsjettet pr 1.tertial, har Seksjon for studier, forskning og formidling fått tilført den ekstra 
bevilgningen fra KD på kr 288 000, se omtalt under Styrets reserve. 
 

 
 
Det totale mindreforbruket på seksjonene er pr 2. tertial ca. 4,5 mill. kroner. 
 
Seksjon for Virksomhetsstyring  
Regnskapet for Seksjon virksomhetsstyring viser et lite mindreforbruk på ca. kr 361 000 pr 2.tertial 
2021. Fastlønnsbudsjettet har et merforbruk på ca. kr 453 000. Dette skyldes blant annet innleie av 
vikar på HR som et tiltak for tilrettelegging etter sykefravær. Det har også vært innleid ekstraressurs 
på lønn og HR grunnet stort arbeidspress samt overtid for medarbeiderne i HR og lønn. Det er et 
mindreforbruk på seksjonens driftsbudsjett som skyldes at kostnadene er periodisert over året mens 
fakturaene kommer sent på året. Det samme gjelder for budsjettenheten Regnskap og lønn. Det er 
ingen vesentlige avvik for Arkiv og HR. Prognosen ved årsslutt er at Seksjonens merforbruk på 
fastlønnsbudsjettet vil gå mot mindreforbruk på andre budsjettenheter. 
 
Seksjon for Service, brukerstøtte og infrastruktur  
Regnskapet for Seksjon service, brukerstøtte og infrastruktur viser et mindreforbruk på ca. 1,1 mill.kr 
pr 2.tertial 2021. Fastlønnsbudsjettet til seksjonen ble saldert med en minuspost på kr 846 000 for å få 
budsjettet til å gå opp i 2021. Pr utgangen av august er det et merforbruk på fastlønnsbudsjettet på kr 
495 00. Det anslås et merforbruk på kr 740 000 ved slutten av året. På IT-drift budsjettet er det et 
foreløpig mindreforbruk på ca kr 846 000. Mindreforbruket skyldes for det meste periodiseringsavvik. 
Prognosen for resten av året for IT-drift er et mindreforbruk på ca kr 500 000 da IAM (identitets- og 
tilgangsstyring) ikke blir satt i drift i år som planlagt. Resten av budsjettenhetene ser ut til å gå i 
balanse ved årsslutt. 
 
Seksjon Studier, forskning og formidling 
Seksjon studier, forskning og formidling har et mindreforbruk på ca. 1,8 mill. kr pr 2.tertial 2021. 
Fastlønnsbudsjettet til seksjonen har et mindreforbruk på ca. kr 617 000. Dette skyldes 
ekstraordinære forhold knyttet til ledig stilling som seksjonssjef og som teamleder på biblioteket, samt 
forsinkelser i tilsettinger ellers i seksjonen. Det har også kommet inn sykepenger som gjelder 
sykdomsfravær i 2020. Utgifter med tilknytning til internasjonalisering har blitt kraftig redusert på grunn 
av avlysning i forbindelse med korona. Prognosen ved årets slutt er et mindreforbruk på ca. 1,95 mill. 
 
Seksjon Teknisk produksjon  
Regnskapet for Seksjon teknisk produksjon viser et mindreforbruk på ca. 1,2 mill.kr pr 2.tertial 2021.  
Fastlønnsbudsjettet har et mindre merforbruk grunnet ikke mottatte sykepenger. På fellesverkstedene 
har det fremdeles vært mindre aktivitet enn forventet. Aktiviteten på verkstedene har imidlertid nå tatt 
seg opp med påfølgende konsekvenser for kostnadene. Seksjon Teknisk Produksjon forventer å gå i 
balanse ved slutten av året. 
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Faglig virksomhet 
 
Doktorgradsprogrammet  
 

 
 
Prosjektmidler til stipendiatene avregnes hvert tertial, slik at de får med seg restmidler til neste 
periode. De disponerer tildelte prosjektmidler over hele stipendiatperioden sin.  
 
I doktorgradsprogrammet har korona-pandemien ført til store forsinkelser i gjennomstrømmingen. Det 
har vært digitale seminarer og samlinger som har ført til mindre reisekostnader. 
 
Et stort antall stipendiater har søkt om forlengelse av ansettelsesforholdet. Dette har ført til 
merkostnader både for i år og for de nærmeste årene. 
 
Kunstnerisk utviklingsarbeid 
KUF-utvalget vil ha sitt andre møte i november, og totalbudsjettet vil bli benyttet innen årets slutt. 
Selve KUF-prosjektene, de tildelte midlene, avregnes ved hvert tertial, og overføres til neste periode 
fram til prosjektene er avsluttet. 
 
 
Avdelingene 
 
De fleste avdelingene ligger godt innenfor periodisert budsjett. Totalt er det et mindreforbruk på 
avdelingene med til sammen 6,2 mill. kr. Korona-pandemien preger kostnadsbildet også ved 2.tertial, 
men mindreforbruket er mindre nå enn ved 1.tertial regnskapet. Det viser at ting nå begynner å 
normalisere seg og noe av utsatte aktiviteter vil bli tatt igjen i løpet av året. 
 

 
 
Avdeling dans 
Avdeling dans har et mindreforbruk på ca. 1,3 mill. kr pr 2. tertial 2021. Avdelingen fikk tilført budsjettet 
kr 530 000 til arbeid med utdanningsfaglig kompetanse. Det er her et mindreforbruk da det har tatt tid 
å ansette vikarer, prosjektansatte og nye ansatte som skal fylle stillingene disse midlene skal dekke. 
De fikk også en ekstra bevilgning fra KD til utvikling og drift av partnerskap i lærerutdanningene. Noen 
årsaker til mindreforbruket er at enkelte kurs ble avlyst våren 2021 på grunn av korona-situasjonen og 
at teknisk produksjon gjennomførte avgangsproduksjoner på en mindre ressurskrevende måte enn 
først antatt. Avdelingen forventer å gå med et mindreforbruk ved årets slutt, men vil søke om å få 
overført midler til budsjettet for 2022. 
 
Avdeling operahøgskolen 
Operahøgskolen har et merforbruk på ca. kr 356 000 pr 2.tertial 2021. En del av merforbruket skyldes 
tapte publikumsinntekter. Avdelingen har også måttet dekke ekstra kostnader til KHiOs tekniske stab 
for eksamensforestillingene som opprinnelig skulle vært på Den norske opera. Det har også blitt 
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bokført kostnader på Operahøgskolens driftsbudsjett som skulle blitt belastet KUF-prosjekt. Dette vil 
bli ompostert i 3.tertial. 
 
Avdeling teaterhøgskolen 
Avdeling teaterhøgskolen har et mindreforbruk på ca. 1,2 mill. kr pr 2.tertial 2021. Noe av 
mindreforbruket er fra vårsemesteret som var svært krevende å planlegge og å gjennomføre. I 
vårsemesteret skulle det gjennomføres mange avgangsproduksjoner som krevde enorme ressurser. 
Teknisk produksjon gjennomførte arbeidet på en rimeligere måte enn først antatt. Flere kurs og faglig 
aktivitet ble avlyst eller forenklet for å imøtekomme korona-restriksjonskravene. Avdelingen ønsker å 
omdisponere budsjettmidlene fra våren til faglig relevant aktivitet denne høsten. 
 
Avdeling design 
Avdeling design har et mindreforbruk på ca. 2,2 mill. kr pr 2.tertial 2021. Fastlønnsbudsjettet på 
avdelingen har et mindreforbruk på ca 1,2 mill. kr. Dette skyldes mange nyansettelser som først ble 
iverksatt pr august. Flere planlagte aktiviteter i de ulike emnene måtte nedskaleres. I 3.tertial vil det 
komme flere tverrfaglige prosjekter som vil være kostnadsdrivende. På grunn av korona måtte 
verkstedene ha begrensninger på antall studenter og flere emner måtte derfor kjøres dobbelt. Flere 
aktiviteter har måttet forskyves til 2022. Avdelingen vil derfor komme til å søke om overføring av midler 
til neste år. 
 
Avdeling Kunstakademiet 
Kunstakademiet har et mindreforbruk på ca. 1 mill kr pr 2.tertial 2021. Korona-situasjonen har fortsatt 
hatt en effekt på avdelingens budsjett da fysiske aktiviteter ikke har kunnet gjennomføres. En del 
aktiviteter som ble forsinket av pandemien vil bli utført i løpet av året. Avdelingen vil ha et strategisk 
fokus på felles sosiale aktiviteter for studenter og ansatte for å kompensere for manglede faglig og 
sosial aktivitet 1.halvår.  
 
Avdeling kunst og håndverk 
Avdeling kunst og håndverk har et mindreforbruk på ca. kr 850 000 pr 2.tertial 2021. Korona-
pandemien har ført til et underforbruk på noen poster som har med reise, nettverk, sosiale tiltak og 
arrangementer å gjøre. Noen av disse aktivitetene vil bli gjennomført høsten 2021. Midler for 
aktiviteter som ikke lar seg gjennomføre i år, vil bli søkt om å kunne overføres til neste års budsjett for 
å kunne utføres til våren 2022. 
 
 
Det ser ut til at noen budsjettenheter vil gå med et mindreforbruk ved årets slutt og noen et 
merforbruk. Prognosen for Kunsthøgskolen sett under ett, er et mindreforbruk på ca. 1,7 mill.kr. De 
fleste fagavdelingene ønsker å søke om å få overført midler til neste års budsjett. 
 
Forslag til vedtak: 
 
Styret tar orienteringen om Internregnskap for 2.tertial 2021 til etterretning. 


