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2. Saksutredning

2.1 Bakgrunn
Rektor viser til tidligere orienteringer til styret om modell for forskningsledelse som er
utarbeidet i samrad med programradet for doktorgradsprogrammet.

Som det fremgar av tidligere redegjarelser, er rektors utgangspunkt for modellen at faglige
beslutninger som i dag fattes pa avdelingsniva fortsatt skal fattes pa avdelingsniva, men at
faglige beslutninger pa institusjonsniva som i dag tas av rektor bgr bli mer demokratisk
forankrede, bedre faglig funderte og dermed fa bedre kvalitet.

Modellen for forskningsledelse har tre element som henger sammen, og som vedtas og
rulles ut i tre trinn:

1. Prorektor

2. Lokal forskningsledelse

3. Faglig organ for forskning pa institusjonsniva

Det vises til orienteringssak til styret S-Sak 85-20 for naermere redegjgrelse om disse
elementene

Styret har tidligere vedtatt:

- rolle som prorektor og utlysning av stillingen (september 2020)



- omdisponering av ressurser pa rektoratets budsjett slik at det settes av ressurser til statte
til avdelingenes lokale forskningsledelse (desember 2020)

| denne saken legges fram forslag til vedtak om rollen som lokal forskningsleder pa
avdelingsniva. Det gjgres oppmerksom pa at IDF i mgte 11.01.2021 hadde merknader til en
tidligere versjon av denne saksfremstillingen. De vesentligste merknadene fra IDF er
innarbeidet med justerte formuleringer i forslaget til vedtak om rollen som lokal
forskningsleder.

Det gis ogsa en kort redegjerelse for prosessen fram mot siste trinn i modellen for
forskningsledelse (faglig organ pa institusjonsniva) som planlegges fremmet for vedtak i
styremgte i juni 2021.

2.2. Utredning og vurdering

Modellen for forskningsledelse bidrar til en tydeliggjering av ansvaret for forskningen pa hhv
niva 1 (institusjonsniva) og niva 2 (avdelingsniva). Styret har tidligere tydeliggjort og
begrenset ansvaret for prorektor for forskning i forbindelse med styrets vedtak om
opprettelse av rollen og utlysning av stillingen i september 2020. Dette vedtaket tydeliggjorde
samtidig avdelingens ansvar for forskning.

Hensikten med a definere rollen som lokal forskningsleder, er at dekanen skal ha en statte i
utavelsen av forskningsansvaret pa avdelingsniva. Dette kan ses som en parallell til rollen
som programansvarlig og avdelingenes programrad som gir dekanen statte i utgvelsen av
utdanningsansvaret pa avdelingsniva.

Det understrekes at rollen som forskningsleder er en funksjon og ikke en egen stilling, og
brukes til lignende funksjoner ved flere universiteter og hagskoler i Norge. Funksjonen
utgves av en ansatt i undervisnings- og forskerstilling, som rapporterer til dekan. Dekan har
fortsatt det gverste faglige ansvaret for bade forskning og undervisning ved avdelingen, og
bruk av begrepet «lokal forskningsleder» innebeaerer dermed ikke innfgring av et nytt
lederniva ved avdelingen.

IDF har stilt sparsmal om stillingskode, stilingstittel og lgnnsniva. | motsetning til opprettelsen
av «prorektor for forskning» pa institusjonsniva, er «lokal forskningsleder» pa avdelingsniva
ikke en ny stilling, men en funksjon som tillegges ansatte i undervisnings- og forskerstilling.
Derfor medfarer ikke rollen som lokal forskningsleder behov for nye stillingskoder oa.

Det er for gvrig dekan som pa vanlig mate fremmer forslag om utlysning av undervisnings-
og forskerstillinger ved avdelingen, herunder om en slik stilling skal inkludere rollen som lokal
forskningsleder. Tilsvarende er det dekan som — innen rammen av fagansattes arbeidstid —
kan beslutte at rollen som lokal forskningsleder skal tillegges som ansvar til en fagansatt ved
avdelingen. Disse avklaringer skjer ihht vanlige medvirkningsprosesser.

Rolle og ansvar

Rektor har tidligere redegjort for forslaget til rolle og ansvar for lokal forskningsleder, som er
utarbeidet i samrad med programrad for doktorgradsprogrammet og dekaner. Rektor
fremmer falgende forslag basert pa innspill i prosessen:

- ansvar for fagspesifikk forskningskvalitet (i samrad med dekan)

- fagspesifikk representant i Kunsthggskolens faglige kollegiale organ pa
institusjonsniva som har mandat innen forskning og forskerutdanning?

- bidra i utviklingen av forskningsmiljg og -kultur lokalt

- bidra i fagspesifikke seminarer
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- fungere som fagfelle-stgtte ved eksterne sgknader

- delta som representant pa konferanser om forskning innen fagfeltet

- yte statte til dekan i forbindelse med utlysning av og tilsetting i stipendiatstilling ved
avdelingen

2.3. @konomisk administrative konsekvenser

Styret har tidligere vedtatt & avsette ressurser pa rektoratets budsjett tilsvarende 10% pr
avdeling som bidrag til avdelingenes lokale forskningsledelse, jf. styrevedtak i desember
2020.

For & sikre tilstrekkelige ressurser til den lokale forskningsledelsen, er det en forutsetning for
oppnevning av lokal forskningsleder at avdelingene avklarer egne Igsninger som sikrer at
rollen har minst 20% ressurs, enten ved at avdelingen egenfinansierer (+10% eller mer) eller
ved at en avdeling inngar samarbeid med andre avdelinger om en felles lokal
forskningsledelse.

Dekanene er innforstatte med denne Igsningen og forbereder na sine lokale lgsninger basert
pa disse forutsetningene.

2.4. Prosessen videre

Rektor vil nedsette en arbeidsgruppe som skal fremme forslag om faglige organ for
utdanning, forskning og forskerutdanning. Forslaget skal ga pa hgring med sikte pa vedtak
om modell pa styrets mgte i juni 2021.

Forslag til vedtak

Styret viser til tidligere vedtak om opprettelse av prorektor for forskning og om omdisponering
av ressurser pa rektoratets budsjett som sikrer stgtte til lokal forskningsledelse pa
avdelingsniva.

Styret vedtar falgende rolle for lokal forskningsleder pa avdelingsniva:

- ansvar for fagspesifikk forskningskvalitet (i samrad med dekan)

- fagspesifikk representant i Kunsthggskolens faglige kollegiale organ pa
institusjonsniva med mandat innen forskning og forskerutdanning

- bidra i utviklingen av forskningsmiljg og -kultur lokalt

- bidra i fagspesifikke seminarer

- fungere som fagfelle-statte ved eksterne sgknader

- delta som representant pa konferanser om forskning innen fagfeltet

- yte statte til dekan i forbindelse med utlysnings- og tilsetting stipendiatstilling ved
avdelingen
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