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2. Saksutredning 

 
2.1 Bakgrunn 
Rektor Måns Wrange orienterte på styremøtet 11. februar 2020 om arbeidet med å vurdere 
modeller for forskningsledelse ved Kunsthøgskolen i Oslo. Det vises til saksutredningen til 
samt til rektors presentasjon til styret på dette møtet for nærmere informasjon om sakens 
bakgrunn.  
 
I protokoll fra styremøtet i februar står følgende:  

Styreleder orienterte om prosessen siden forrige styremøte og om den videre 
prosessen. Målet er å ha på plass en viserektor til høsten. Ambisjonen er å fatte et 
vedtak om modell i styrets møte 10.3.2020, men det er mulig at dette er for tidlig. Viktig 
med en bred forankring av hvordan modellen skal utformes. 
 
Styret støtter de foreslåtte modellene for en videre vurdering og den demokratiske 
tilnærmingen, men uttrykker en viss bekymring for en manglende grunnstruktur for 
forskning i avdelingene. 

 

2.2 Utredning  
I løpet av februar har rektor gjennomført informasjons- og diskusjonsmøter med:  
- stipendiatforum 
- veiledersamling (veilededere for doktorgradsstipendiater + dekaner) 
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- ledermøte (rektorat, dekaner og seksjonssjefer) 
- programråd for doktorgradsprogrammet (diskusjonsmøte nr 2).  
 
Som oppfølging av kvalitetsrapporten har styret bedt om at dekaner vurderer fagansattes 
KUF-arbeid. Dekaners tilbakemelding om KUF-arbeidet gir en indikasjon om at modeller for 
forskningsledelse på henholdsvis institusjons- og avdelingsnivå må ses i tett sammenheng. 
Det vises til styresak 08-20 for nærmere redegjørelse. Disse forhold kan ha relevans for det 
videre arbeidet med å vurdere modell for forskningsledelse.  

2.3 Vurdering 
Basert på innspill og tilbakemeldinger fra informasjons- og diskusjonsmøtene - og fra 
kvalitetsrapporteringen - mener rektor at en modell for forskningsledelse ved Kunsthøgskolen 
må balansere ulike hensyn: 

- ivareta helheten i Kunsthøgskolens KUF-arbeid og doktorgradsprogram 
- styrke den faglige oppfølgingen av det spesialiserte KUF-arbeid/doktorgradsarbeid 

ved avdelingene 
- redusere sårbarhet i Kunsthøgskolens forskningsledelse 
- styrke forskningsledelsen på avdelingsnivå 
- unngå fragmentering av Kunsthøgkolens forskningsledelse på institusjonsnivå 

I samråd med programrådet for doktorgradsprogrammet vil rektor justere og konkretisere 
modellene basert på disse innspillene. Rektor vil deretter presentere det justerte forslaget for 
avdelingene og innhente innspill før et forslag fremlegges for styret for vedtak.   
 
Rektor signaliserte til styrets møte i februar en ambisjon om å legge til rette for at det kunne 
fattes et vedtak om modell i styrets møte 10.03.2020. Rektor tok samtidig forbehold om at 
det var mulig at dette ville være for tidlig og at det var viktig å sikre bred forankring av 
hvordan modellen skulle utformes.  
 
Rektors vurdering er at det trengs noe mer tid, men at det fortsatt bør være mulig å få en 
løsning på plass tidlig på høsten 2020.  

 

2.4 Økonomiske og administrative konsekvenser   
Rektor vil supplere konkretiseringen av modeller med vurderinger av ressursbehov. Målet er 
at modell for forskningsledelse skal kunne realiseres innen rammene av dagens 
budsjettrammer for rektoratet.  
 
Forslag til vedtak: 
 
Styret tar rektors orientering om arbeidet med forskningsledelse til etterretning. 
 
 

 
 

 
 


