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Tilbakemelding til Kunst- og designhggskolen i Oslo

Profil og utviklingsstrategi

Kunsthggskolen i Oslo (KhiO) har en bred kunstnerisk profil med flere typer utdanninger og
en gkende vektlegging av kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning. KhiOs strategi angir
haye faglige ambisjoner. Hagskolen skal ha en internasjonal profil, ha utstrakt internasjonalt
samarbeid og ogsa kunne hevde seg i internasjonale sammenligninger. KhiO gnsker a veere
en arena for nytenking, men ogsa for forvaltning av fagtradisjoner.

2018 har veert et spesielt ar for KhiO med flere positive elementer. Det har veert farste ar
som vitenskapelig hgyskole, 200-ars markering av Den forelgpige tegneskole og en har fatt
pa plass en egen doktorgrad i kunstnerisk utviklingsarbeid. Men samtidig bar aret preg av
saker om seksuell trakassering.

Kunnskapsdepartementet har to ar pa rad oppfordret KhiO til & vise hvordan strategien bidrar
til skolens utvikling og til & forbedre og synliggjare sine resultater. KhiO er nd midt i
strategiperioden og har i 2018 oppnadd malet om a bli akkreditert som vitenskapelig
hagskole, noe som tyder pa at forskningsinnsatsen beaerer frukter. Det er viktig at KhiO
fremover prioriterer ressursene godt for & kunne veere i stand til & na ambisjonene.

Utviklingsavtale

Kunnskapsdepartementet viser til utviklingsavtalen mellom KD og KhiO, jf. tildelingsbrev til
KhiO for 2019. Avtalen har to malomrader; 1) utvikling av kvalitet i kunstutdanning og 2)
utvikling av hgyskolens doktorgradsprogram i kunstnerisk utviklingsarbeid. Avtaleperioden
varer frem til 2022 og det skal rapporteres arlig om oppfalging og gjennomfaring av mal og
tiltak. 2019 blir farste ar for rapportering og departementet ser fram til en vurdering av status.

Resultater og maloppnaelse

Kvalitet i hgyere utdanning

KhiO har hgy gjennomstrgmming pa bachelor- og mastergradsstudiene. Utdanningene er
attraktive, studentene er i stor grad tilfredse og bruker mye tid pa studiene. Dette er bra.
Imidlertid registrerer departementet at resultatet fra studiebarometeret mht studiekvalitet har
en nedgang fra tidligere ar.

Departementet ser positivt pa at KhiO har etablert pedagogiske kurs for nytilsatte og at det
giennomfares kollegaveiledning. Departementet ser ogsa positivt pa arbeidet med &
integrere kunstnerisk utviklingsarbeid i utdanningen. Kunnskapsdepartementet forventer at
KhiO fortsetter & arbeide med utdanningskvalitet for at den skal holde et sa hayt nivd som
mulig.



Regjeringen gnsker & gke antallet utvekslingsstudenter med Erasmus+ som et seerlig
satsingsomrade. KhiO har en god utvikling nar det gjelder utreisende studenter.
Departementet deler imidlertid som i fjor hagskolens vurdering av at antallet kan gkes og ser
frem til den videre utviklingen i bruk av Erasmus+.

Kunnskapsdepartementet merker seg at KhiO mgtte forventningene til lsererutdanningen
(PPU) i dans og teater for 2018 og at skolen forventer en gkning neste ar. Departementet er
positiv til denne utviklingen.

Kvalitet i kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning

Pa grunn av KhiOs profil som en vitenskapelig hgyskole, er det hensiktsmessig a se kvalitet i
forskningen sammen med kvaliteten i det kunstneriske utviklingsarbeidet. Den kunstneriske
forskningsuken fremstar i det henseende som en suksess. Nar det gjelder forskning og
kunstnerisk utviklingsarbeid, kan KhiO vise til omfattende aktiviteter, blant annet prosjektene
Nye forestillinger — nye verktagy, Amphibious Triologies, Segunda vez, Costume Agency og
Connecting Wool. Departementet registrerer at styret gnsker at KhiO skal fortsette & vaere en
forvalter av tradisjon og et laboratorium og en arena for utforsking av det kunstnerisk ukjente.

| februar fastsatte KhiO forskrift og studieplan for sin egen ph.d. i kunstnerisk
utviklingsarbeid. Departementet ser fram til en vurdering av utviklingen for denne ph.d.en i
kommende arsrapporter om hvordan dette tilbudet utvikler seg over tid.

Departementet ser frem til & se videre resultater fra KhiOs strategiske plan for 2017 til 2022,
hvor det kunstneriske utviklingsarbeidet omtales som den nye kunnskapen og malene blant
annet er a gjgre forskningsmiljger mer tydelig og synlig. Departementet forventer videre at
KhiO synliggjer resultatene av sin forskningsvirksomhet og kunstneriske utviklingsarbeid.

Kunnskapsdepartementet har merket seg at EU-midler per faglige stilling har gkt jevnt de
siste tre arene og ligger pa 11 000 for 2018. Det er ogsa gledelig at andre bidrags- og
oppdragsinntekter per faglig arsverk har mer enn tredoblet seg for KhiO siden 2017.

Samarbeid med omverden

Det er stor politisk oppmerksomhet pa FoU i nzeringslivet og pa samarbeid mellom UH-
institusjonene og arbeidslivet. Departementet synes det er positivt at KhiO jobber med flere
tiltak for & gke kontakten mellom KhiO og arbeidslivet. Departementet har ogsa merket seg
at KhiO er tilstede i media og har en rekke utstillinger og andre aktiviteter. For 2018 merker
departementet seg bl.a.. NRK-produksjonen "This is it" og flere arrangementer og
publikasjoner i forbindelse med Tegneskolens 200-ars jubileum. | arsrapporten gir KhiO en
utfarlig oversikt over arrangementer institusjonen har gjennomfgrt/deltatt i.

Departementet noterer seg at KhiO mener at deres oppdrag er noe mer enn a produsere
relevante kandidater til et arbeidsmarked. Departementet stgtter dette synet. Samtidig er det
viktig & ha med seg at de uteksaminerte kandidatene ogsa skal bidra i arbeidslivet som
profesjonelle kunstnere, det veere seg som selvstendig naeringsdrivende eller ansatte i en
virksomhet, med viktige bidrag innenfor kunst og kultur.



Digitalisering

Departementet registrerer at KniO har behov for mindre IT-infrastruktur lokalt ettersom det er
etablert flere felleslgsninger for uh-sektoren, men at institusjonen har investeringsbehov pa
nettverksside. Departementet er usikker pa hvordan KhiO arbeider med digitalisering som
pedagogisk verktgy eller som hjelpemiddel i kunstnerisk utviklingsarbeid og forskning da
dette i liten grad fremgar av arsrapporten, og ber om en redegjarelse i neste arsrapport.

Departementet forventer at KhiO bidrar til & realisere "Digitaliseringsstrategi for universitets-
og hgyskolesektoren". Strategien konkretiseres gjennom handlingsplaner som Unit har
ansvar for a utarbeide i samarbeid med sektoren. KD forventer at tiltak som egner seg som
felleslgsninger ogsa realiseres som felleslgsninger.

Kunnskapsdepartementet fastsatte i januar 2019 en ny styringsmodell for
informasjonssikkerhet. Unit har ansvar for & falge opp denne. Departementet forutsetter at
KhiO prioriterer & etterleve gjeldende krav for informasjonssikkerhet og personvern.
Institusjonen ma ha tilstrekkelig oversikt over risiko til & kunne handtere denne pa en
helhetlig og systematisk mate, og at vedtatte tiltak faktisk har effekt. KhiO ser ut til & ha
tilfredsstillende kontroll pa informasjonssikkerhet og personvern. Departementet forventer at
styret har en saerskilt oppmerksomhet om oppfelgingen av risikostyringen og
informasjonssikkerheten.

God ressursbruk og forvaltning

KhiO har i 2018 omorganisert fellesadministrasjonen som skal gi bedre flyt mellom de
administrative og de tjenestelevererende delene av institusjonen. Departementet forventer at
KhiO ogsa ser pa muligheter for effektiviseringsgevinster i organisasjonen.

Departementet registrerer at KhiO har som mal & ha en balanse mellom aremalsstillinger,
fast tilsette og gjeste- og timelaerere. Departementet er opptatt av & redusere
midlertidigheten i uh-sektoren og forventer at ogsa KhiO vurderer hvordan institusjonen kan
bidra til dette.

| arsrapporten for 2018 formidler KhiO utfordringer med bygg og arealer som gjelder bade pa
kapasitet og egnethet og ringvirkninger for faglig aktivitet. Dette krever at det settes av stadig
mer midler til oppgraderinger og vedlikehold, noe som legger beslag pa KhiOs gkonomiske
og strategiske handlingsrom i arene fremover. KhiO har satt i gang et arbeid for & se pa
hensiktsmessig bruk av lokalene gjennom prosjektet «helhetlig arbeid med arealressursene
ved KhiO». KD statter KhiOs beslutning om & vurdere egnethet og arealeffektivitet i dagens
lokaler. | den forbindelse viser KD til at regjeringen hgsten 2018 la frem en revidert
langtidsplan for forskning og hgyere utdanning som ogsa omfattet regjeringens politikk for
universitets- og hgyskolebygg. Her fremla regjeringen en forventning til universiteter og
hayskoler om & vurdere bygg som en innsatsfaktor pa lik linje med andre ressurser for
forskning og hgyere utdanning. Investeringer i universitets- og hgyskolebygg skal veere
kostnadseffektive, men samtidig bidra til innovasjon og klima- og miljgvennlige Igsninger.
Regjeringen gjentok ogsa her forventningen om at alle universiteter og hayskoler utformer
egne campusutviklingsplaner.



Det har veert krevende & handtere saker om trakassering ved KhiO. Departementet viser til
viktigheten av bekjempelse av seksuell trakassering, jf. bl.a. tildelingsbrevene for 2018 og
2019. KhiO har hatt hgy oppmerksomhet om dette, og har gjennom 2018 aktivt jobbet med
kulturen og rapporteringssystemene ved hgyskolen. Departementet mener det er positivt at
KhiO ogsa har deltatt i arbeidet med bekjempelse av trakassering i sektoren som helhet,
gjennom arbeidet til Universitets- og hagskoleradet.

Kunnskapsdepartementet har lenge oppmuntret til samarbeid mellom de kunstfaglige
institusjonene og ser positivt pa samarbeidsomradene som er utviklet til na, bl.a. med felles
personvernombud, felles redelighetsutvalg, felles studentombud. Departementet forventer at
denne type samarbeid forsterkes og videreutvikles.



